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(� . ��
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���  ��"��
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��&  �������� -


��  �  �����  ������
����  ����	���
����������
�  ����������  ������
�  
�����  �������  �  	��������& . +����
�������  ���������
�  ���
�����  
��"����&
�� , ,
��	  ����
��  ���
�
�
��  ���
��������� , �����  �"  ��
����  
�����
��  ��
�������
�����  ��"����%�����
�  	�������
������  	
�
� , �  

����  ���  ���	��
������  ������� , "���%�&$��  ���  "�����&$��  "��
� -
���  	�������
������  	
�
�  �  ���
���  	���������  ��������
��� .  

'�������  ����	������  ���	����
  �����
���
����  ��"��
���  �
��� -
���  �����������  �������
����
�  
����
���	& , �����	&  ����
��	 , �  
����  
��������  �������  �  ,����
�����	  	��������&  ��������
��� . 0������  
	�����  �  ������  ��	
��  �����
�����
��  ������"������  ������������  ��� -
���� , ���&
�&$���  ���������  �����������  ��
����  	��������� , ������ -
������  ��"��� -��������� , 
�
������  	���������  ��
��
��� , �������"���&  
����"����
�� , ������"������  ����������  ���
�  ���	$��  "��	������  
��������
�� . (��  ��	$��
������  ������  ����  �����������  �����%��� -
���  ��������
��  �	���&
��  �  ,����
�����  ���
���  �
��
���
������  �� -
�������
� , �����
����������  ��  ��"����
�	  ��$��  �
��
����  ��"��
��  �  
���
�����	  ��  ��  ������  �
��
���
�����  ����� , ������������  ��  ���
��� -
���  	�
��
�����  �����	$��
��  ��"����  �����  ����	���
��� . �
�����  ,� -
���
�����
�  ���������  ������
��  �  �����"����  �
��
���
�����  	������� -

�����  ��%����  ������������  �����%�������  ��������
����  �  ����	&  
�
�����  ���������
��  ��
��
���  ���������� , ��
����  ������
����
��  
���
���  �
��
���
������  ���������
� . ������%���  ��
�
������  ����� -
�����  ���  �����
��  	�������
�����  ��%����  ��  ��������
���  ���
	��&
  
������
���  �����������  �  	�������
������  	
�
� .  

#���������  ���"��
� , 

�  ����������  	
�
  «���  �
�����  �	����
�� -
�����  	
�
�  �����
������ , ������  ����� , ��  ������
�������  ����������  �  
���
��  ��������� -��"���
������  ���
������
�  ��������
��  "�  ���  ����� -
�� , ���������  ��������
����  ��  �
�����  "�������
����
��  �  ��  �������
  
������
�& , �����������  ���  ��	$��
������  ���������������  ������
� -
���  ���������  �����
��  �
��
���
�����  	�������
�����  ��%���� » [2, 75]. 
�������
���  ����"��  ����������  
������������  (�����
������ ) 	���� -
���
������  	
�
� , ������
���	���  ��%�  ��  ��	
������  ���
����  ���
��� -
���
�  ��������
��  �  ����
����  ������
�����  ������%��  ���������  ���� -
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����
�  ��������������  
��
������
��  �
��
���
������  	��������� .  

1����  ����"�� , �����%������  ��������
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�������  ��������
����  ����	���
����  �����	$��
�� , �	���&
��  �  �
�� -

���
����  �����
���������  	
�
�� -�����
�
�����  ���
���  ��  ������  
�� -
����������  	�������
������  	
�
� , ������
���&$��  ���
��	  �
��
���
� -
�����  ���������
�  �������
���  �����������  ���  �����
��  ��������
���  
	�������
�����  ��%���� . #�  ������  ��������  ���
���  ��"�����
  	
�
���  
���������� , ������������  ��  ��������	  ���������  ��"����
��  �  �����"� -
���  �
��
����  ��������
�� , �  
�  �����  ���  ���
�	���
�  	
�
�  ���"���&
 -
��  ��
��������  �  �������  �
��
���
������  	��������� .  

3�
���
	�� : 
1.��������  / . +���������  ��%���� . !��  �
���
�  ���
��	  	������� -


������  	
�
�  [1���
 ] // / .�������� , )	����
��  �  �����&
�� . – ������ , 
2003. <  10.  

2.����	����  � . ., !���"���  # .� . '�������
�����  	
�
  ���  ���
�	 -
���
  	���������  �����%������  ��������
���  	
�
�  [1���
 ] // +�������  
���������
�  �  ����� : �������  ��	
���  
�	���  / +��  ��� . � .+ . 1��	���� . 
.����	�� : /+!.4' , 2006.-267 � . 

3.0	�������
  ! . #��������  ����  ��  	�������
�����  	
�
� // [9��� -

������  ���	�� ]/ ����  ���
	�� :www.gaap.ru/biblio/pvmngaccO1.htm. 

 
���������  � .� .  

���)0$�#$  422$��#�����#  !��3�&����#+  �!$&���   
��  -$!�(!#+�#+  (�  !�"�#�#7  ���  / . 8� �!�����  

����  (� . �������
� ) 
/�
��������  ���
  ��
�����������  �����  �  � . -���������  ������	�  �  


����  ��������  ��
���  ������� , �����
�
�	&$��  	�
��
����	  ��"��
�&  

�������
���  ���
���  ������ , �������� , ���"�����  �  ��"���  ����%�����  
	�����  "���	"��  ��
����������  �����  
�������
����  ��
�����  (�  ����	&  
�
�����  ��  
����
����  ���
��  ������  �  ��  ��������  �  ���	 ) (���	���  1). 
4�������  �"  ,
��  �������  ����&
��  ��������  ������
��  ����$���� , �� -
�	������  ��"����������  "�
����  �  �������  	������  ���������
� . 
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�	&$��  "���	"��  	��
�� -��������  ��
�  ������  
(��  ��%����  ������  �������  
���	�
��  �
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����
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�
����� , ������
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��
���  ��
����������  ����� , 
����������  ��  �  ���
��
�
���  �  �����
������  
�����������  ��  
���� -
���
�� -,����	�
��������	  ���
����& .  

.
������ , 

�  ���  ����������  ,
��  ��������
��  ��  ��"��
�&  	��
 -
�� -��������  ��
�  ('(� ) ������  ����������  �	������
����
���  ,������ -

������  ���
�����  ���  ��������  ������
�
���� , ��  ����"�  "�����
�  �  �  
�����������
�  	�����
�������  
�������
���  ��
������
��  ��������� . 
(�����  �  �������������  �	$��
�	&$���  ������  �����
������  ��  ���	���  
����  (���	���  2). 

 
 ��	���  2 –  ������������  �	$��
�	&$���  ������  ��  	��
�� -

��������  ��
�  ������  
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� , ��
����  ��"�� -
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  	����
�
�  ,������
���	&  ,����
�����
�  ������������  ��������  
�����
�  ��  ��5��
�  
�������
���  ������
�	�
	�� . 

(��  ���
������  ���
��������  ����  �  ������  ����	
%��  ��%����  �"  
������������  ��������
��  ��  ��"��
�&  '(�  ����  ����"������  ������ -
���  ��"��
���  �����
��  �  ������"�������  ��
���
�
�����  ������  �  ��� -
��
�  ��%����  ��  ������	  ��  �����"����  (
������  1). .������  ���  ����� -
�������  ��������
��  ����	���  ����"�
���  ,����
�  ��������
��  �  

�� /�	
  ��  1 �� , ������&$����  ��
����  �������  (���	���  3). 

1������  1 -  �����������  ��������
��  ��  ��"��
�&  	��
�� -
��������  ��
�  ������  

#������ -
�����  �� -
������
��  

.�5��
  
+��
� -
��� -
���
�  

0�
�� -

� , ���  
�	�  

�
�� -
���
�  "�  
1 �� , 
��� . �	�  

9� -
���
  

�� /�	

  ��  
1��  

����  
�����"� -
���  

���
���


�	
���

�
 

���%������  � .
  
'��	��������  
�	������  

3,671 35 9,534 39,990 2014 

���%������  � .
  
��	������  �	���� -
��  

5,727 40 6,984 31,638 2015 

	� . +������������  
�
  38 %� . ��  
	� . ���
����� -
=������   

1,253 80 63,847 13,273 2014 

���%������  
�����������  	� . 
!����  ������  

3,867 420 108,611 3,167 2013 

	� . 1������������  
– 	� . >����
�  (�
  
������������  %�� . 
��  	� . 1��������� ) 

3,081 800 259,656 0,818 2016-2017 

	� . ����
�������  1,865 900 482,574 1,427 2014-2015 

	� . !�������
�� -
����  

3,739 900 240,706 1,764 2015-2017 

	� . )���%�� -
��"������  – 	� . 60-
��
��  .�
����  (�
  
������������  %�� . 
��  	� . �	������ )��  
6-�  �����  ����� -
���  �  ����������  
�����  �+1 , ���� . 
�����
 .  

12,48 2300 184,295 1,919 2016-2018 
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#������ -
�����  �� -
������
��  

.�5��
  
+��
� -
��� -
���
�  

0�
�� -

� , ���  
�	�  

�
�� -
���
�  "�  
1 �� , 
��� . �	�  

9� -
���
  

�� /�	

  ��  
1��  

����  
�����"� -
���  

�
�
��


���
�
�

�
 

����"���  ����"�  

���"  ��	�����  
�	�����  �
  
	� . +	%����  ��  
	� . (����	��   

0,113 29 256,637 51,690 2013 

8�� -���
�
����  
��5�"��  ���
�� , 
�����
  
	� . .���
���  

1,062 110 103,578 2,810 2014 

�5�"�  ��  
	� . ��
�����  
(	� . �����
��� ) 

0,574 120 209,059 4,727 2015 

	� . �����
���  
(	� . 1220 �� ) 0,952 170 178,571 -0,202 2015 

�	����  )���"����� -
��  %����  (������ -
�����  	� . 3�"� ),  

2,353 180 76,498 9,229 2015 

	� . .��������  0,769 200 260,078 0,000 2016 

�
  	� . 1220 ��  ��  
	� . 2�����
���  1,953 250 128,008 8,271 2015 

�����������  	� . 
!������������  
����������  �  ���� -
���  ������   

6,929 420 60,615 3,309 2015 

�
  	� . '�
�������  
��  	� . 1220 ��  
(	� . ��
����� )  

3,591 490 136,452 5,376 2016 

3 �
�����  (��� -
��������  

3,46 500 144,509 3,308 2013 

2 �
�����  (��� -
��������  0,502 628 1250,996 2,531 2014 

�����������  
	� . 8���
�  ����� -
�����  �  �������  
������   

1,965 1100 559,796 0,000 2017-2018 

�����������  
	� . 3������������  
�  �������  ��  
	� . 1����������	&   

1,563 1300 831,734 2,763 2016-2017 

�����������  
	� . /��	�
�������
�  – 
	� . �,���������   
 
 

0,348 1800 5172,414 0,397 2019-2021 
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#������ -
�����  �� -
������
��  

.�5��
  
+��
� -
��� -
���
�  

0�
�� -

� , ���  
�	�  

�
�� -
���
�  "�  
1 �� , 
��� . �	�  

9� -
���
  

�� /�	

  ��  
1��  

����  
�����"� -
���  

�
�
��


���
�
�

�
 

����"���  ����"�  

���"  ��	�����  
�	�����  �
  
	� . +	%����  ��  
	� . (����	��   

1 1900 1900,000 0,990 2013 

1-��  ���
�
���  
�	�����  �����
�� -
��  (�	$ . 	
��
�� : 
	� . ;������� ; 
+����
 . 	
��
�� : 
	����  (�
  
	� . ;�������  ��  
	� . 1������������ )
) 

13,749 2000 145,465 2,988 2017-2020 

I �
�����  2-��  
���
 . �	�����  
�����
����  ������ . 
	� . (�����������  
�����  ��  
	� . ��������	&  - 
	� . !����  ������   

8,536 3000 351,453 0,780 2015-2017 

II �
�����  2-��  
���
�
���  �	�����  
�����
����  (�	$� -
�
�	&$��  	
��
�� : 
	� . ���������� , 
	� . 1��������� ; 
+����
��	����  
	
��
�� : 	����  (�
  
)�������  ������  
������  ��  ���
�
 -
����  %���� )  

4,74 4000 843,882 0,677 2022-2025 

)�������  ������  
(�	$��
�	&$��  
	
��
�� : ������� -

������  %����  (�
  
�����
 . )���"�� -
�����  %����  ��  � /�  
� -375 «���
�� », 
��
�������  (�
  � /�  
� -375 «���
�� » ��  
����
 . .�����  ��� . 
1������� )  

14,688 6000 408,497 0,853 2021-2025 
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 ��	���  3 –  �����������  ��������
��  ��  ��"��
�&  	��
�� -

��������  ��
�  ������  
+�����������  ��%����  ��"������  ��	
��  ��������
�  ������������  

�����
�  ��  ��������
��  ��  ��"��
�&  '(�  � . -��������� , 

�  ��������  
,����
�����
�  ����"�������  �&���
���  �������� . 

3�
���
	�� : 
1.��������  � . � . ��
���  	���������  	��
�� -��������  ��
�&  �  ��� -

"����  ��
��
������  ���	����
������  	��	�  // /"���
��  /49� . 2008. < 5. . 
 

�$����1+���  � .� ., ���#$������  � .	 .  
������'##  ���  #���!�-$��  "�%#�)  2#!-)   

��  #����!����6  �����!$�'##  
�����
����  ����
�
�	
	  ���  �����	
��
	�
  ��  (� . ��
��� ) 

�  ���������  �����  �   �����  ���  ���	������  �
�����
��  ����  ����� -
��"����  ,�������� , ��  

�  ��  ,
�  "��
�
  ��  �����  �	
� ? *�
�  ���������  
������
��  ��"��
��  ����
�� . +����� , ��  ����������  ������������  ���� -
��  �  ��������	�������  ��������
�� , ������	
����  ��������� , ���	��	  
�����  �����������  �����
�  ����"����
��  �  ����  �����������  ��"	��
�
� , 
��
���� , ����
  ��
� , �  ����
  �  ��
 . �
���� , 
����  ������������  ��  ��� -
�����
�	&  �������
��	 , ��  �����
��	��  �  ��"��
��  �����  �����%������  
����	�
� , ��
����  �����
  ���
���
�  ����	�����&  ��  �������  ����� . / , 
������� , 
��
�� , ��  ��%  �"���� , �����  �������
����� , ��  ������  ��&  
������  	���������  ��������
��� , 

�  ������
����
  �����  ������������  
������"������  ���������� , 
�����
�����  �  ��
���������  ���	���� . +� -
,
��	 , ��������  ��  �  �����  ����
��� , ����������  ��������
��  ����	
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"��
�
�����  ������"�
���  ��  ,����
�����
�  �  "�������  �  ������
�  ����  
%����  ��  	����  �  ������  �  ����	���������  ���������� -��
������� , �� -

����  ����
��  �  ��
��  ��
  ������&
  �  ���
����  ������  ��  �	�����  ���� -

����
�
�����  ����� . +����  ���������  �����������  	�������
�����  
�� -
�������  �	$��
�����  ����%��
��  ����������
�  �  ���"��
���
�  ������� -
�
�� , 

�  "��
�
�����  	����
����
  ���  %����  ��  ������
����  �����
��� -
�����  ���	���� , ��
����  ���	
  ��
�  ����������  ��  �������"���&  ����" -
����
��  �  ���%������  ��"���� . 

.����  �"  
����  ���
��  	���������  ��"�����  �����
��  – 
BusinessUnitManagement (BUM). .�������  ����&  ���������  BUM �����
 -
��  ����%����  ,����
�����
�  ��"����  ��������  �  	����
����  ��  �
���� -
�
� . +��  ���������  
���������  BUM ��������  �
�����
��  "����
���  
���	����
��� ", �  ��
����  	���������  �  �
����  ���&
  ����  ������  �  ��� -
����  �  
���	&
  ������  	��	����  ��  ��	
������  �����  ��������  ��  "��� -
���  	�
����������  
������ . '  �������  �����"�������  �������
��  ����  

�
��  ���"��
�����  "���  ����������  �
��
�
������
�  �  ���
���  ��
��� -
��� , ��"����&$��  ���$��
�  ���  ����"���
�  �	������
���  �����"�������  
�  "��������
�  �
  �����������  ��"	��
�
� . +����"�������  ��������  ��� -
&
  �����  - ���	��
�  	��	��  ��	
��  ��������  ���  ��  ����� , 

�  "��
�����
  
����	����&$��  �����"�������  ����	������
�  �  ���%���  ���
����
����  �  
���	����
  ��  �����$�
�  ����  �"������  �  ����%�
�  ��
��
��  	��	� , 

���  
	�����
�  ��	
�������  ��
����
��� . ���
���  ��
������  ��"�����
  �����" -
��������  "�����
���
�  ���&  �
  
��
��  �������  ���  ,�������  "�
��
  ��"  
������
����  ��"����  "�����
�� . 9
�  �
��	���	�
  �������������  ������ -
��  ��  �������&  ������"����
������  ��������  �  ��"��
�&  ����	�
�����  
���� , 

�  �������
  �  	����%���&  �����
�����
�  ����	�
��  �  ����%���&  
��  ��
��
�� . 1���������  �������
  �	������
��&  ��"��
�  �  ��������  ��� -
������
�	&  ��
��������	&  ����	 , ������
�  ��  ����
	  �	
%��  �������� -
�
��  �  �����������  ������"���
�  ��  ,�����&  �  
����
�  ��  ���
������  
�����  �������� . 9
�  �
�����
��  ��"������ , ��������	  BUM �����"	�
  
�������  �������  ��
�	���
��
�� : "*���  ��
�%� , 

���  ��  
���  ����
��� , 
��������  ��"	��
�
�� ". /�������
�����  ��"��  ���
���  	���������  BUM 
�������  ���������  EconomicValueAdded (EVA), ��"����
�����  ���������  
SternStewart&Co., ��
����  ������"	�
��  �  	���������  
�����  ����������  
���  AT&T, QuarkerOats, Coca-Cola. �   �����  
���������  ��������  	���% -
��  ����  ��������  �  �(�  )���� , �
�����
�  ��
�����  �  2009 ���	  ���
�����  
$3,5 ���� ., �  �  ��������  "�/�# " (����������
� ), 	����
��%��  ����  
�����
  �  $70 ��� . �  2000 ���	  ��  $1,2 ���� . �  2006 ���	 [1]. 

(��  ���������  ��  �������  �����  ��%��  ����"����
����  �	���  �	 -
��
�  ���  �����	�  ��  ���������  %����  ������ , 
�����  
��  ��  ������  ��  
	�	�
�
�  ������  ��
����
���  � , ��"����� , �����������
���  "�  ��
����
���  
����
������� .  

3�
���
	�� : 
1."!��  �������
�  ��"���  �����  ��
	������   �����  �  �1. " 

http://www.martex.ru/2938 
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����-$���  � .� ., �� ������#3  � .� ., 
�!"$���  � .� .  
�$&$!��1�)6  �����  «	  "���(��3  ����!�� , !� �� ,  

����/  ��&$�1�)-#  �#&�-#  7!#&#5$��#3  �#' »:  
(�7�)  # -#���) ? ����#"  422$��#�����#  

����  ���  ����
��  ���  ���!"����  ��

��   
(����
��  ��� .) 

�  
�
����  ��	�  �  ��%���  ��
  �   ���������  2��������  (�����  -  2 ) 
����
�	�
  2����������  0����  «.  "��	����  
������ , ����
 , 	��	�  �
���� -
����  ������  &����
�����  ��� », �����
��  4��	����
������  (	���  8 
�&��  2011 ����  (�����  - 20 ). ;�����  �������  20 , ������  �"  �	��
�  ����� -
�� , ����&
�� : ������
����  �����
��  ,������
������  ����
����
�� , ��"�� -
���  	������  ���  ��������������  �  �������  	�����
�������  ��
������
��  
&����
�����  ��� , 	��"�����  �  
��
�  2 ���
��$��  �
�
��  (�����  - "���"
� -
�� ), �  
������ , ����
�� , 	��	���  �  ������������  ����"�
�����  ���� , ��
� -
�
��  �  ��������
� , ,����
�����  ������"������  ��������  �����
� , ���%� -
�����  ��"������
��  	
��
��  &����
�����  �  ��"�
�����  ���  �  "��	���  

������ , ����
 , 	��	�  (�����  
����  - "��	��� ) ���  �	��  "���"
����  �  �
� -
�	���������  
�����  	
��
�� , ��"��
��  ����������
���  ����	������ , ���� -
��
����  �������
�  �  ���"��
���
�  "��	��� , �����
���$����  ����	����  �  
��	���  "��	��
�������� . 

1��  ��  ,
�  ��  �����  ����  �  �����"	&
��  ��  ��������  ���������  20 , 
��������  ���  ���
	��
� ? +��  �����"�  ��	���
���  ����
���  �	$��
���� -
���  	��"������  20 , �����  �����  �
��
�
� , 

�  ���  ����
��  ��"��
�  
��
 -
�	&  ���
��	  ����	�����  
�����  ������
�&  ����������� . ���
���  ��� -
�	����  ��  "��	���  
��  ���  ����  	��	� , ��������  ���	����
������ , ���  
���$�&
��  ��������  �&���
���  �����
�� , ����"����  ��������  ������  
���  �  �	$��
�����%	&  �   �����  ���
��	  ����	���� , ��  	����&  ��
����  
��%�  �
����  ������
��  ������  ��  ��  ���������  ���
� . .�5�����  ��
��	 : 
1. ���������  �  ������  "����������  ���
���  
��  ��"�������  «�
��
�� »,- 
�����  ����� -"���"
��  ���������  ��
	���
  �  ������  �  �����  �"  ���� , 
	
��
�	&$��  �  
������ , �  �"����  �����  ����
����  
�����  ������  �����  
�������
  "���"
��	  �  ����  �����
��� , �  ��
��
��  �����������
� , �������� , 
20% �
  �	���  ���
���
� . .�������  ������  �������  �������
��������  �  
������  �
���
����
��  �  �����
�  ����� , ��"	��
�
�  
���  ��  �����  ��" -
������
�  ���������  ����&��
� , ������������  ��  ����  �  	����� . �  �����  
"��	���  ������
��������
����  ����	�������  ����
�
�  ���
	
  ��:  ����%� : 

��  ����%�  ����  ���
���
� , 
��  ����%�  ��
����  ����
	����  ��	�������� ; 
2. �  �����  	����  �
  	��������  �
��
�
������
� , ���  ,
��  �	��  ������"� -
�������  ����
	�����  ��	�����  ��"��&
��  ����� -���������� , ��
����  
�����  ������%�  
������  �  ���	
����  ��������  �����
�  ������
�
�� , 
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������  ��������
  
���"  ����
�����  �����  �  ���%�����  "��� , �  ��"	�� -

�
�  ���	����
��  ���:
  ������������  ��
���  �  ��"�  �  
�� , 

�  ����$�����  
����������  ���	���  ����	
�  �
�����
���  ����
�
����  ����"����� . 0�
� -
�
	& , ��"���	�����  �
����&
  �  �������&
  ���  	������	&  �
��
�
��� -
���
�  
��
���  �	������
��� , 
��  ���  
�
���  ���
���  ��������  "�������� -
��  	
��
����  
�����  ��  �	$��
�	�
 . �  ��
��
��  �����������  �
�
��� , 

�  
����� , "�����%��  ����  ���  	
��
�� , �  ������	 , �  ���
����  �  ���
���  �� -
�����
��$���  ������������  ����	�������  (�����&
������  
�������� ), 
������  ���
�  ��  �������  �	��	  �����	�  �����  �����%�&$	&  �
�����
�  
	��	�� , ���  �����
  ��"��$����  	��
��� . 1��  �� , ��  ����������  ���������  
��
�  �����������  ����
  ������  ���������  �	���  �������
  �����������&  
�����
��
����  ���	����
�������  �
�	�
	����  �  ��
��
��  "�����  ������ -

����  ���
���
� . 3. +�����
��
  
����  ������� , �����  �  ����	��  «�������� -
�
�� » �����  ����� , 	��%�����  "�����&$��  ���	 , 
��  �
���
  ���  ���"	  
����  ���	����
�������  ���
���
� . �"����  ������  ������  �"  ����	���  
�� -
�	�
  �
  "���"
���  ��"������  ����������	&  �	��	  ��������  �����
� , ����  
������� , �����  �  
������  ���������
  ����� , ���������%��  ���	  ��  �� -
�
���	  
��� , ����  �����  ����	������� , ����  ����  ����"����
���  ������  
����	���� . (�����  ���
  ����  �����
��  ���	����� , �  �  
�
��  "�����  "��� -
��  ��%����
�����  ������ . +��  ,
�� , �����������
������  ������ , �  
��
 -
���
�  �����"�������  ��  ������  �  ,������
������  ����
	�������� , �  
������  �  ����
	����
�&  �  ������  �����
�  ����
�	&
  ����,����
���� , �  
"���"
���  ��  ���%�
  �  ����  ��
�	���
�
� , 
��  ��� , ������  �"  ������%��� -
��  ���
���
�
� , ��  ������&
  �����������
���� , �����  ������� . ����&$��  
,��"��  ����"�%:�  �  �����  �"  �������  ������  (����������  �"  �������� -
����  ���
� ),- ��%��  ��  
��� , 

�  ���  ����� , 	
��
�	&$��  �  ����	���  ��  
�����
  %���� , �  ��"	��
�
�  ��"���%��  ��"��������  	�
�����  �  ����� -
�&����  ���
�  ��"��  ����������
�  �����
����	 , �  �
���  ��
����  ���  
��� -
����  	��
� . '�����  �  	
��
����  �����
�����  "�������� . #�  ���������  
�"��������� , ��������"��	��  20   2  �
  25 �������  2008 ����  N 273-20  ".  
���
�������
���  ����	���� " (�  �"���������  �  ������������  �
  11 �&�� , 
21 ������  2011 � ., 3, 29 �������  2012 � ., 7 ���  2013 � .). (�����  20  �����
 , 


�  ���
��$��  "������  	�
��������&
��  ��������  ��������  ���
��� -
����
���  ����	���� , ��������  �  ������"��������  ������  ����	������ -
���  ����	����  �  ������  �  ��� . 

�
�
��  1. .�������  ����
�� , ������"	����  �  ���
��$��  20 . 
(��  �����  ���
��$���  20  ������"	&
��  ����	&$��  ��������  ����
�� :  
1) ����	���� : � ) "��	��
��������  ��	������  ���������� , ��
�  �"�
 -

�� , ���	
����  �"�
�� , "��	��
��������  �������
���� , ������
�����  
����	�  ����  ����  ��"�������  ������"������  ��"�
�����  �����  ������  
�������
����  ���������  �������  "�������  ��
������  ��$��
��  �  ���	 -
����
��  �  �����  ���	
����  ������  �  ����  ����� , ������
�� , �����  ��	$� -
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�
��  ���  	��	�  ��	$��
�������  �����
��� , ����  ��	$��
������  ����  ���  
����  ���  ���  
��
���  ���  ����  ��"�������  ������
�������  
����  ������  
	��"�����	  ���	  ��	����  ��"�
������  ������ ; � ) �����%����  ������ , 
	��"�����  �  ����	��
�  "� " ���
��$���  �	��
� , �
  �����  ���  �  ��
������  
&����
������  ���� ;  

2) ���
�������
���  ����	����  - ���
������
�  �����������  �������  
���	����
������  ����
� , �������  ���	����
������  ����
�  �	�5��
��   �� -
�������  2�������� , �������  ���
����  ����	��������� , ���
�
	
��  ���� -
��������  ��$��
�� , ������"����  �  ��"�
�����  ���  �  ��������  ��  ����� -
��
�� : � ) ��  ����	��������&  ����	���� , �  
��  
����  ��  ��������&  �  
������	&$��	  	�
������&  ���
��  ����	����  (��������
���  ����	���� ); 
� ) ��  ��������& , ����	��������& , �����
���& , ������
�&  �  ���������� -
��&  ����	��������  ��������	%����  (������  �  ����	����� ); � ) ��  ���� -
��"����  �  (��� ) ����������  �������
���  ����	��������  ��������	%� -
��� . /���������  ��  �"�������� : 2����������  "������  �
  21 ������  
2011 � . N 329-20  �
�
��  1 ���
��$���  2�����������  "�����  ���������  
�	��
��  3. 

3) �����
�����  ��������  ��
�   ���������  2�������� : � ) �������� -
���  �����
�����  ��������  ��
�  (�����������  ����
�
	�������  "����� , 
�����������  "����� , �����
�����  ��������  ��
�  +��"����
�   ���������  
2�������� , �����
�����  ��������  ��
�  +����
����
��   ���������  2��� -
����� , �����
�����  ��������  ��
�  �����������  �������  �������
������  
����
�  �  ����  �����������  ������� ); � ) "�����  �  ����  �����
�����  ��� -
�����  ��
�  �������  ���	����
������  ����
�  �	�5��
��   ���������  2��� -
����� ; � ) �	�����������  ��������  ��
� ; 

/���������  ��  �"�������� : 2����������  "������  �
  21 ������  
2011 � . N 329-20  �
�
��  1 ���
��$���  2�����������  "�����  ���������  
�	��
��  4. 

4) 2	�����  ���	����
������� , �	������������  (�������
��
������ ) 
	���������  ������"�����  - �������
��  ���	����
�������  ���  �	���� -
��������  ��	��$���  �������
�  ���"�
������  ���  ����������  ��%����  ��  
�������� , ������"������� -
����
����� , ���������� , ��
�������� -

����
�����  ���  ����  ��������  �  �
��%����  ������  ������"���� , �  
��  

����  ��%���� , ���"�����  �  ����
��  ��"��%����  (�����"�� ) ��  ��	$��
� -
�����  �������������  ����  ���
������
�  �  (��� ) �
�������  ����
���  ��� -
���  ������"����� , ����  ��
���
�  �����
�  
����  ��%���� . 

�
�
��  2. +�������  ������  ���
�������
���  ����	���� . 
+�����	&  �����	  ���
�������
���  ����	����  ���
���� -

&
  !���
�
	���   ���������  2�������� , �����������  ����
�
	�������  
"����� , ��$����"������  ��������  �  �����  ����	���������  �����  �  
����	��������  ��������   ���������  2�������� , ���
��$��  2������� -
���  "����  �  ��	���  �����������  "����� , �����
�����  ��������  ��
�  
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+��"����
�   ���������  2�������� , �  
����  �����
�����  ��������  ��
�  
+����
����
��   ���������  2�������� , �����
�����  ��������  ��
�  ����  
�����������  �������  ���	����
������  ����
� , �����
�����  ��������  
��
�  �������  ���	����
������  ����
�  �	�5��
��   ���������  2��������  �  
�	�����������  ��������  ��
� , �  �����  ������"����  �  (��� ) ����������  
�������
���  ����	��������  ��������	%���� . /�����  �"  �	���������  

���������  ������
���������  "�����  ����	�
 , 

�  20  �  �����
���� -
��������  ��
�  ������  ��
�  ����������  ��  ������"���&  �  ����������  
����	��������  ���������� . �  ���"�  �  ,
�� , �����%����
��  �����  �  ���� -
�
��
�
���  ����  20   2  «.  "��	����  
������ , ����
 , 	��	�  �
��������  
������  &����
�����  ��� » ������  �  ����������  20   2  «.  ���
������ -
�
���  ����	���� ». +�
��	  

�  ���������
������  �������  �  ����
���  20  
 2  «.  "��	����  
������ , ����
 , 	��	�  �
��������  ������  &����
�����  
��� » ��  ,������
�����  ��������  
�����  �������
�	&
  ���
	  ����	����  �  
���	����
�� . 

+������� , ���"�����  �  ���	%������ , �  ������  ����
	��������  �  
������  �����  ,������
�����  �
��%����  ��������  ����
��
�� . 9
�  ��:
  
���������  ����
�  �����������
�  �����
��  ��%�
������ , ���
������  ���  
��  �������
�	  �  �������&  "��
�
������  �"�������  �  ������
��������  
20 , �  �����  �����������  ���  �  �
����	  ��
�����	��������
� , ������� -
�����  �������
���  ���  �������  ��  ��������� -,������
�����  ��������  �  
��$��
�� , 	�
�����  
��  �����  �  �:�  "���������  ����  ����	���� . ;���  
�����"�  ������
��������  ��������  - ��  �
����
�  ������
���  ��"����

� -
���  20 , ��  �����  �����  �����%����
��  ������ , ���  �����������  ��
���� -
�	��������  ,�����
�"�  ��  �
����  "����������
� ?  

 
�!���$�  9 .� .  

	 !�"����#$  �$�$!� -�����"���/�  2$&$!��1��/�  ��!�/�   
���  2����!  �!���2�!-�'##  !$/#����1��6  (�!�&#/-)   

��'#��1�� -4����-#5$���/�  !�"�#�#+  / . �+�#/�!���  
#��  ���  «$#%� »  

(� . � 	����
� )  
/��
�
	����������  ����%��
  �������  �
�������������  ����  ���  

�	�5��
��  ��"�,��������  �  	�������  ����"������  �  ������  2010 � . ������ -
!����"�����  ������������  ���	��  (�����  – �!2. ) �������  ��  ��5��
����  
������%����  ������������  ���
�
	����������  
������������  ����� -
�������  ��������� -,������
�����  ���
�� . #�  ������  �������
��
�����  
�������   2  ������	�
��  	���������  ������� , �����  ������  �	���� -
�������  ����"������  �
�������������  ���� , ��������  ��	
��  ��������� -
���  ��������� -,������
�����  ���
��� , ���
������  �����
  ����  ��� -
�
������  �����  ���
�
	����������  ��
��
� , �  ��"  
���  �����
���"	& -
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$����  ���
�
�
��  ���
�����
�����  
����������  ��"��
�� , ���  ��"��� -
�
����  �����  ����
�
�����  �  �������
��
�����  ������ . 

�
�����  �!2.  – +�
������  – �����  ��	�  ��
  ������
���	�
  ����  
��"������
�  ��
�  ��  
�����  ���������� , ��  �  ��������  ���
���  ������ -
!����"�����  ������������  ���	�� . �  �
��
����  ��"��
��  +�
�������  ��  
2020 � . �����  ���  ���
������  �������  ������  ���
�
�  	�����  �������
�� -

������  ���
��  �
���  �������
������  ������������ , ���
��$���  �"  ����  
�	�5��
��   2  ��  ������  ����
�������  �  ���
�
�
��  ��������  ���
�
	 -
�����������  
����
������  ������	$���  ��"��
�� . ?������  �	���
��  
������������  "��
���� , +�
������  ��������  �$�  ����  �
�
	�  – ������ -
�
��
�����  �
�����  ������������  ���	�� , – �
�	��  �
����  ��	$��
����
 -
��  �	������
��  ��������� -,������
�����  ��"��
���  ����%���  �  ���
� -

�
��  �����
����  ���	�� . #����������
�  �  ����������"���
�  ������  �� -
�����
��
������  ���
��  �!2.  – � . +�
�������  – ����
  ��
�  ���	���
� -
������  �����	����
�&  �"�������"�����  ���
����  (�  
 .
 . ��������  ������ -
��
�����  ��������� ; ����%��  �������
�
�����  "��
���� ; ����
�
�����  
�����	��������
�  �
�  ����  ����	����  ���������  !����"� ; ��"������
�  
���
���  ��
�������  �  �	��
����������  
�������
���  �������  «�����  – 
8� » �  ��"	��
�
����  �� -	
��
����
�  �����	  �  ���	����
�������  ����� -
�
����  �  
��
����  ������������  �  	���������  �������
�
�����  ��
���� -
����  ����  �����  
�������
���  �  �����
�
�����  ��
��  �����������"�����  
������������ ), 

�  "��
�
�����  ������"�
  �������
��	  ������%���  ��� -
���$����  � . +�
�������  �  ,����
������  ��������
���  �����������"�����  
�"��������
���  �  ,������
����  "��
�����  
���������
����  ���������
� -
��  �
��������  ������  ���������  !����"�  �  	�������  ����
�   2  �  �����
�  
�1. . #�������  ��  ������
����  ���
��������  �  ����"��
������  ��������
  
��������  �����"����  �
��
����  ��������� -,������
������  ��"��
��  
�!2. , � . +�
������  �  �����
�  ���������  �!2.  �������  �
�����
��  �� -
�
�
	����������  �����  ������������  �  �����"����  ��
��
�����  �����  
���������  �����
���
�  �  	����������
�  ��"���
�������  ����
����
��  
������������ . ����
�  �  
�� , ���
���  ����
�  ��
����  �
����
��  �������
�  
��
��������  ���
��%����  �	���
���  �  ������
�����  ����� . +�
������  
�������  – ,
�  ��  
�����  �	���
 , ��  �  ,������
�����  ���
�  ���������  !�� -
��"� , ��
����  ������  ��"����
��� . 

/������������  �
��
����  ��"��
��  ������  +�
�������  ��  �����  �� -
�������  �
���  
����  ���������  ��
�����	  	
��
�&  �  ��  ��"����
��  �  ��� -
��"����  �����  ���������  
����
����� , ����"���
������  �  ����������  

���������  ��
�����
	������  ,��
�  �������  (����������  ������������  
�������
�����  ��"��
���  	������ , ��	
���  ��� , ,�����
�� , ���������  
�
��
�
�������  ��"����  �  ��	���  ��	��  ��
������  ��������� ), �  ������  ��  
��������  �������� , ���������  ������
�  ����	���
����������
�  �����  
������� . 9
�  ��%�  �����  
��
�  ����%���  "������ . +�
������  "���
����� -



19 

���  �  ��"�����  ��	����  �  �����  �����
�� , ��
����  ��������  ��
�  ��$ -
���  ���	���  ��"��
�&  ������ . .  ����%��  ��������� -,������
�����  �� -

�������  
����
����  �����
����
�	�
  ��
����  �  �����	  ��  �
�����  ��	� -
����  ��"���� , 

�  
����  �����
��  "������  ��"�
�����  ������� . 

3�
���
	�� : 
1.1������  3 .# . '
�
�����  ������
���  ��������� -,������
������  

��"��
��  � . +�
�������  �  ���
���
�  �������  �������
��
������  �������  
 2  �
  2010 � . [1�"��� ]. //��
������  ���������������  ��	
�� -����
�
 . 
������ . «9������
�����  �  ����������  ��"��
��  ����	����  8��   �����  �  
����������  ������  �  �  	�������  ��������������  ,������
������  ���
� ». 
9���
� : /"� -��  !��� . 4' . 2013.  

 

8�5#!��  � .� .  
.���&�!���$���+  (!�-)0�$���+  (��#�#��   

���  � :$��  4����-#5$���/�  ����#"�  
#��  ���  «&��$ » (� . &�
����"
� ) 

�  ���
��$��  �����  ��������  ��
	������  �
�����
��  �"	
����  ��� -
�����  ��"����
��  ,����
����� , �����������  �  �
��
�&$��  ��"����  ��� -
��%������  ����
���   ����� . /�����  ��� , �����
���������  ��  ������� -
"���&  ������������  ,��������  �  �������  �  �������������  ������  �� -
"���
������� , ���
	���
  ������
����  ��  
�����  �����������  �������
���  
���
������  ��������� -,������
������  ���"��� , ��  �  ��������  �
����  ��  
��
��
�����  ���	&  ���
�
	��������	&  �����������	&  
����
���&  ��" -
��
��  ��������  ����  ��$��
������  ��"��  �  XXI � . 1�����  �  ,
��  ��	
��  
 �����  �	���
  ��  ����
�  �������
�  ���������  �������  ����
�
������  �  
,������
������  �	�5��
�  ��  ����	��������  ����� , ��  �  "���
�  �����  �� -
�
�����  ���
�  �  ���
���  ��������  ��"�������  
�	�� , 	���
�
�  ����  ��"� -
���  �  	�������  ���
�����  	���
�
�&$����  ����������  ����	������ , �� -
�	
�
�  �  ������  ����  �����	$��
��  ������  
��������
������  	����� . �� -
����"�  �����"����  �����%������  ����
��� , ��������&$����  ��  ���
���  
�������
��
���� -����������  	���������  ,��������� , ��  ����
  ,���� -

����  �������
�  ���&  ����  �  �������������  �����  ��$��
����� -
,������
�����  	������� . �  ����
����  ������  �����%������  ����
���  �  
��  ��$����	����
������  �  ������������  �����
��  ����  ��������  ��  
��������  �  ��"��
��  
��  ���  ����  
����
���� , ��"��$����  ��  ���  ����" -
����
������  ��� , ��������  ������  �  
 .� . )	�	
�  ���
��  ���
����"���� -
���� , ����  �������������  �����%�������  ��"��
��  (���&
��  ������  
�&���
���  �������� , ��������  ������  	������  ���������  ��������
��  
�
�������  �������� , ��"��
���  �
�����  �  �����
�  �����&"����  ���%
���  
– 
���� , ���  ��������  ������ , ������
  ��������  ��� , �
���
����
��  )���  
�  
 .� ., �  
����  ��	���  ��������������
������  ��
��� ) ����  �  ��������  
�����
�������  ��  ���5��  ������������  ������ , ������  �  	$���  ���  ��" -
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��
��  ���
�������  
��
� . +����%������  ����
��� , ��	$��
�������  
� -
����  �����
������  ��
����� , �������  �������
������  	������&  ����� -
�������  ������������  �  	��	�����&  ����������  �������������� . 
#�����������  ����	����� , ���  �������� -
���  ������  ����"����
������  
�
�	�
	�� , 
��  ��  ����� , ����������  ��  ������
�����
�  ���������  
��� -
����  ���������  ��
��������  �  ��
�����  	��	���� . /�����  ����  	�����  
��  �"������&  ��
	����  �  �����  �����%�������  ��"��
��  �������� , �
��"  
�
  �����
�����  ������"���  �  �������  ��  ��������	&  ��
�	  �������  
	���$������  ����
���"�� . .��  ����  ��	��
���� , �������  �  ���������  �  
�����
�� -����������  ����� , "�
�����	  �����
��������	  ���"��	 , �  
�� -
��  ��������  
������	  �
��	  
����  ����
���  – ������&  �	���  �	���  �  �� -
�	�
�  1998 � . 

�  ����%���  �����  ��������  ��"��
��  ����������  ,�������� , ����� -

���"	&$����  ��������  �������
�����  �����������  ��������� -
,������
������  ���"��� , �  
����  ���
�����  �"����&$�����  �������
�
� -
����  �  ���,������
������  	�������� , �������  ����������&
  �����  �� -
��������  �  ������"��  �����"����  ���	����
������  �����%������  ���� -

��� , �����
����  ��  ,������
�����  ���
  ���  �  ���	����
������ , 
��  �  �  

��
���  ���
���� ; ���  ��  ����� -, ��"� -, 
��  �  ��  �����	������  ,�������� ; 
���  �  ���%
����  ����  �
���� , 
��  �  �  ������  �
�������  �������� . ;���  
�����%������  ����
���  – ,���������  ����  ��������  ,������
������  
���
� , ��
����  ��  ���	
  ��
�  �������������  �  ��������  ��
��
�������  
����  ����
�� , �����  ���������  ��
���  ���	����
�������  ���	���������  
,����
������  �����%�������  ��"��
��  ��������	&
  ���  ������� . +�� -
��%������  ����
��� , �	�	
�  �����  ��$�,������
�����  ����
��� , 	��"� -
�� , ������  ����� , �  �����"�����  ������������� , �����
��������  �  �
�	� -

	����  �������"����  �����%�������  ����"����
�� . +�,
��	  �������  
����  �����,������
�����  ����
���  ���
��
  �  ����������  �
�����"����  
���������  ��"���
�� , �  �����%����	&  ����
��	  ����  
���
���
�  ���  ,�� -
����
�����  ���
  �  	�������  ������
����  �"�������  �
�	�
	��  �  ���� -
%����  ,����
�����
�  �����%�������  ����"����
��  �  ����	���
������� -
���
�  ����	���� . 

3�
���
	�� : 
1.#������  1.# ., -�
����  � .( . .�����  �	��
������
�����  ,����
��  

�
  �����
����  �  �����%������
�  [�
�
�� ] // TERRA 
ECONOMICUS. 2013. 1��  11. < 1-3.  
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�$�'#+  «.���&�!���$���$  # (!�����$  !$/��#!����#$ » 
 

;!�#��  � .� .  
	�����)$  "�&�5#  # (����-�5#+  �$&$!��1��6  ���* )  ��   

(�  ����!��7  "�  � �!���-  ��!���#���  �  ���!$-$��)3  �����#+3  
'��  �� . $ .� . ������   

(� . '�
( , )��
(��  ��� .) 
2����������  ��	���   ���������  2��������  ��  ���
���&  "�  ����� -


��  �����
����  (2�!#   ����� ) �����
��  �����������  �������  ������� -

������  ����
� , ��	$��
���&$��  �	�����  ��  ������
��  ���	����
������  
����
��� , �����
���� -��������	  ���	��������& , ���
���&  �  ���"��	  �  
�����  �����
�  �����
�
�����  �����
� , �����
������  ��$��
�  �  ��  ��� -
�	������ , �  
����  �  �����
�  ���
�������
���  ��  ��"�������	  �����
	 . �  
���
��
�
���  �  '��"��  +��"����
�   2  �
  09.03.2004 � . <  314 [1] ���  ���� -
�
��  ���������������  4��	����
�������  ����
�
�   2  ��  ���
���&  "�  
�����
��  �����
�
�����  �����
�  �  �����
������  ��$��
� . 

 	������
��  ���
������
�&  2�!#   �����  ��	$��
����
  +��"����
  
 ���������  2�������� . 

.��������  "���
���  2�!#   �����  ����&
�� : 
1) ������
����  ���
����  "�  �����
��  �����
�
�����  �����
� , ����� -


������  ��$��
�  �  ��  ����	������  �  ��	$��
������  ���  ��  ���
������ -
�
��&  ��  ��"�������	  �����
	 ; 

2) ��������� , ����	��������� , �����
���� , ������
��  �  �������� -

������  �������������  ����
	������ , �  
����  ��	$��
������  ����"��� -
�
��  ��  �����  ��  �������
��
�����  ��������	%�����  ���
��
�
�����  
�����  ��������
������
�  �  �����
����� ; 

3) �����������  ���
������
�  �������  ���	����
������  ����
�  �  ���� -
���  ���
����  ����	���������  �  �����  �����
�  �����
�
�����  �����
� , 
�����
������  ��$��
�  �  ��  ����	������ , �  
����  �  �����
�  ���
������ -
�
���  ��  ��"�������	  �����
	 ; 

4) 	
��
��  �  ��"����
��  �  �����"����  ���	����
������  ����
���  �  
�����  �����
�  �����
���� , �  
����  �  �����
�  ���
�������
���  ��  ��"���� -
���	  �����
	 ; 

5) ��"�����  �  �������  �������  �����  ������  ��  �������� , ����&$�� -
��  �����
�  �����
���� , �  
����  ���
�������
���  ��  ��"�������	  �����
	 ; 

6) ��	$��
������  �  ���
��
�
���  �  ����	���������  ����������   2  
�"��������
���  �  ���������������  ������  �  ����	���������  ������"� -
�����  �  �����
��
����  ��������  ����
������  ���	����
� .  

2�!#   �����  ��	$��
����
  ����	&$��  �������
�� : 
1) ��	$��
����
  ����������&  ���
������
�  �������  ���	����
������  

����
�  �  �������  ���
����  ����	���������  ��  ������"����  ����������  
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"�������
����
��   2  �  �����
�
�����  �����
��� , �����
������  ��$��
���  
�  ��  ��  ����	������ , �  
����  �  ���
�������
���  ��  ��"�������	  �����
	 ; 

2) ������"	�
  �  ��	$��
����
  ��"����
�	  ���
��
�
�	&$��  ���� -
�������  �������  �������� ;  

3) ��	$��
����
  �����
���� -��������  ���	���������  �  �����  �����
�  
�����
�
�����  �����
� , �����
������  ��$��
�  �  ��  ����	������ ; 

4) ��������	�
  +��"����
�   2 , +����
����
��   2  �  ��  ��  ���	
� -
��&  ������  ���	����
������  ����
�   2  �  �:  �	�5��
��  �  �����"����  ���	 -
����
������  ����
���  �  	�
����������  �����  ���
������
� ; 

5) ��	$��
����
  �����
���� -��"����	&  ���
������
� , ����"����
  �� -
"�����  �  ��������
������  �����
���  ��  	��������  �����  �  ��������
��� -
���  ��  ����
	������� ; 

6) ��	$��
����
  �  ���
��
�
���  �  "�������
����
���   2  ����"��� -
�
��  ��  �����  ��  �������
��
�����  ��������	%����� ; 

7) ��	$��
����
  ���
����  ���
������
�  &����
�����  ���  �  ������ -
�	������  �����������
����  �  �����  �����
�  �����
����  �  �  ��������  
�����  �����
�����  - �  �����
�  �����
�  ����������
�	&$��  ��$��
� ; 

8) ����  �������
�� . 
2�!#   �����  ��"�������
  �����
�� , ��"��
�����  ��  �������
�  �  

�������������  �
  �������
�  +��"����
��   2 . �  ���
��$��  �����  ��  
�����
��  /�����  � .+ ., ����
��
������  ���	����
������  ����
���   2  1-��  
������  (��"��
��  	��"��  +��"����
�  15.05.2008 � .). 

(����
��  ����
  ����������	&  �
��
�
������
�  "�  ����������  ��"�� -
������  ��  2�!#   �����  "���
  �  �����"���&  ���	����
������  ����
���  �  
	�
����������  �����  ���
������
� . (����
��  ������"	�
  ����
	  2�!#  
 �����  �  �	������
  �:  ���
������
�&  ��  ���������  �������
���� . 

 	������
��  �  �
�	�
	��  2�!#   �����  ���&
��
  �  ����  [2]: 1) ���� -
��
  4��	����
�������  ��
������
�
������  ����
�
�  (��  ������  �����
� -
���
� ); 2) .�����"������� -�������
��
�����  �����
����
 ; 3) .����
�� -
�� -��"������  �����
����
 ; 4) (����
����
  ������
����  ���������
����� -
��  �"��������
��� ; 5) �����
������  �����
����
 ; 6) ����	������� -
��������  �����
����
 ; 7) (����
����
  ����
������  ��"�������
� ; 8) (���� -

����
  ���������  ������
���� ; 9) (����
����
  ������������  �  ��������� -
�
�
������  ������
���� ; 10) (����
����
  
�������  �  �����������  ������ -

���� ; 11) 1����
���������  ������ ; 12) .�����"����  2�!#   ����� . 

1����  ����"�� , �  �����������  	�������  2�!#   �����  �����
��  ��� -
�������  	�������
�����  �����������  �������  �������
������  ����
� , 
����&  ��
�����  ���
	���
  ��"�����  	������  ���  �����
���������  ���
�  �  
������	&$���  ��������  	�����  "��	��
��������  �����
�
������  ���� -
�
���� , �����
�������  ��$��
����  �  ����������
�	&$���  ��$��
����  
�  ��  ��"��������  �����
� , ��,
������  �����$����  �������
�������  
����������  �  ���"�����  �  ���  ����
	����
� .  
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3�
���
	�� : 
1. .  ���
���  �  �
�	�
	��  �����������  �������  �������
������  ��� -

�
�  [1���
 ]: 	��"  +��"����
�   2  �
  09.03.2004 � . <  314 //  ���������  ��"� -

� . – 2004. – 12 ���
�  (�  ��� . �
  22.06.2010 � . <  773). 

2. http://www.fskn.gov.ru/pages/main/info/leadership/index.shtml. 
 

������#��  � .� .  
��#+�#$  -#�!��!$&)  ��  �#5����1  ���  �&��  #" (!#5#�   

���$!0$�#+  (!$���(�$�#6  �  �����+�##  �22$���  
'��  �� . $ .� . ������   

(� . '�
( , )��
(��  ��� .) 
/"	
��  ����
��	  ����
	������ , �����%�����  �  ���
�����  �����
� , 

��
�����  ��  ������
�  ��������  ���
���  ���
	������  �������  ����  ��� -
�
	������ , � , ������  ����� , ����
�
�  ��������  ��  ���%���  ���
��� . �  
������ , ������������ , �����
�
�
��� , �  ������  �  ������  �
�	
�
���  ��� -
��
����  �  ����� , �  %���� , ��
����  �������
�	&
  �����������&  ��
�� -
�
� , ��������  �  �����%���&  ������
���������  ����  ����
	������ . �  �� -
"	��
�
�  ������	�
��  ��
���
� , ��
����  ����
  ����  �  ��$��
��  ��������
 -
�� , ����������  ������	�
  ��  ���	��&$�� , ��  	���
  ���
�  ����  �������  
����"��  �  �������
���  ��
	�����  �  
 .� . ����  	�����  �����  �����
��� -
��
���  �  ��"��
���  ��"������  ��
	����� , �  
��  
���� , �  
�	���� , ������ -
���
�  �����
��
�����  �������
�  ����� -����  ��%����  �  ���
�  �
��
�
��� -
���
�  "�  ���  �������&
��  
������	  �  ��������  �����
���� , �  �����������  
�������
�&
��  ��  �  ���
�  ��$���� . .  ���
���  ������������  ��
���
�  
����%�  ���"��  !������  � .4.: «�  ��������  �����
����  ������������  ���� -
"��  ������	�
��  ��  
�����  ������""�����  
������� , ��  �  ���
���  ������ -
���  ����
�� , ���
����&$��  �����	  �����
������  	�������� , 
	��
� , 
,������������  �
��%����  �  ���
	����  ��	���  �  �  �����  ����
������ , �  �  
����
���  �
���  ������	�
��  �����
��  
������� , �  ��
����  �����$���  
�����
��  �����
�������  ��"�����  �  ��������� » [1]. +����
�����
�� , 

�  �  
����%���
��  ��	
���  ��:  "�����
  �
  
��� , �������  �  ��
���
�  �������  �� -
����
�������  �����  ���	������ .  

!��  ��%�
  �������  ) .� .: «*���  	  
�������  	
�������
��  ����������  
�����
�������  �  �����  ������  �  ���"�����
�� , ��"����&
��  ,����
�
�����  

��
�  �  ���������
� , ������
����
��  ��������
�  �  ���	%���&  ������ -
���  "��������  �  "������ , �����
��  �  ������&  �  
 .� ., 
�  ��  ������  ����� -
���  ���������
�  ���&  "��
����
� , ����  ���
����
��  �  �����  �
���  �  �� -
�
	����  ��	��� , �����  �������  �  ���
��
����
��� , 	�����&$��  ���  ��
 -
���  ��
������ » [3]. 

*�
��
����� , ��  ��%  �"���� , �  ������  �����  ����
  ������  ��������  
�����
���� , �  ������  �  ������  ���  �
�	
�
��� . �  ���
��$��  �����  ��  ����  
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��%��"��������  ���
���� , �������
�	&$��  �����%���&  ����
	������  
�  ���
�����  �����
� , ���������
��  ���
�
�����  �
�	
�
���  �����
�
��� -
���  ����
�  ��  �
�����  %���� , ���
  �����%��	����  ��"���"�����
� . ����  
����%���
��  ��
�� , ����  ��  ����
���  ����&
  ������	  �  "�����
���&
  
������ , ������
��  �  ����
������  �������  �  �����
����  	����  �  ����  
�����
����� . *���  ����%�  �  ��%��  �
����  �	$��
������  �����  ���
��� , 
������������  ��  "���
��
�  �������� , 
�  ���
��  
����� , �  ��������& , ��
 . 
(�
�  ������
������  ����  ���� , ���������  �����  �������
  �  ���5�"��� , 
�������� , ��  ��
������� , ���  ������  ����	
�
�	&
  ��������  �  �����
��� , 
«������	&$��  ��
���
�  �  �����  ����������� ». 8���
�  �����
���"	�
��  
�������  	������  ,������������
�  �  ���
�
��
������
� .  

�  ������
�����  ��"���
�  ��
���
�  ����������  ���������& . �"��� -
���  
������  	��  ��  
��  ������  ������
��  ������&  ���	��&$�� , ������  
������
�� . ��
  ��
��	  �  ������  ������
 , 

�  ���  �������%������
���  
«�	����  ������  "���"�
���� ». ��"���
���  ���������
� , �  ��
����  ���� -
������  ��%� , ������	&
  ��
���
� , �  ��� , �����
��� , �:  �������"����� , �:  
�
��%����  �  ��	���  ��
���
�� , �  ���	����&  �  ����� . �  "��������
�  �
  

��� , �  �����  �����  ���
�
  ��
���
� , �  ���  �����
���  ���������&
  �
���� -

������  ���  ������
������  
��
� . / , �����  ��"��  ������
�����
  ��
�� -
�
�  �������
�	&  ��
	���& , 
�  �����
���&
  ������  ���������&$��  
�� -

�  ��
���
�  (�
����
������  ���  ������
������ ).  

«���������� , �����  �����
���
���  �
��%����  �����
��  ��������  
�����  �  ������������  ������  �  ����
���  ��
��
�  ��
���
� . ������ , 
������%��  �����  – ,
�  ��������  
	��
��
������  ������
�  �  ������"�  
������������  ����������  ����������  ��
���
� » [2].  

1����  ����"�� , ���  �����%����  ������
��������  ����  �����  ��� -
�
	������ , 
�$�  �����  ��
��
�&
��  
�  �����
�
��  �  �"5���  �  �����
����  
��
���
�  ��  �
�����  ����� , ���	�����  (���������� ), �  
����  ��������� -

���� , �������&$���� , ������  ����� , �  ����"������
�  ���  �  ��	�����  
���������  �  ��
�����%���  �����
�  ����  �  �	���  �  "�
�	���
������ , ��� -
����
���  ��
	����� .  

3�
���
	�� : 
1. !������  � .4. !  ������	  �  ���
��%����  ,
���  �  �����������  �  �� -

���������  [1���
 ] / � .4. !������  // �������  ��������� . – 1960. – <  6. – 
� . 100-102. 

2. !	"����  * .� . .�����  ����������  ����������  [1���
 ]: ����������  
/ * .� . !	"���� . – 3�������� : 34.3'  �� . � .� .7������ , 1967. – 173 � . 

3. �������  ) .� . �����
 . *��  	������� -��������  �  �����������
�����  
"��
���� . (��������� -���������
�����  �  ��������  ������������ ) [1���
 ] / 
) .� . ������� . – !�"��� : /"� -��  !�"�������  	�������
�
� , 1978. – 160 � . 
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����-$���  � .� .  
�$2�!-�  ���  ����## : ����#"  (!�#�3�&+%$/�   

����  ���  ����
��  ���  ���!"����  ��

��   
(����
��  ��� .) 

+����������
������  ���
���  ���
������  "��
�
������  ��
�������  �  
�"�������  �  ��������  ��� , �  �  �����������   �����  �����������  ����� -
��������& , ������
�����  �  ����,����
�����  �����  ����
� , "�
���	��  
�����������  �  ��$��
������  ���
�
	
� .  ���������  �������  �  �������
�����  
�����
��
�������  �
�
	��  �  �����������
������
�  �
  ���  ��
���  ����  ���� -
�
��
������  �	
�  �  �
���������  ���  �����  �����������
������  ����� . 

�  ��"�����  ��������
��  ������ -�����%�������  ��������� , ����� -
$����  ���������  ���
���  �  ����� , 	������  ,�������� , �  ������  ��	
��� -
���  ���  (�����  – .�( ) �
���  	�
�����
���  ��  ��	��	  ���%��  ��������	 -
��$�� , �  
����  ��������  ��"  �����������������  �����������  ����"��� -
��� . �  ������  �  1993 ��  1997 ����  �   ����� , ���
���  .�(  ���������  ��� -

�
�����  �����
�� ; ��"������  ���
��������
�  �  ��������  �  �
����  ���� -
��� ; ���������  �������  ��
	����  ��  ��������  !����"� ; ��"�����  ���
��� -

�
�����  �������
�  "�����
���  ����
�  
�	��  �����  ���	����  ����
�����  
�&���
���  �����  �  ��
�	������  ������� ; �������  ������"�������  ��� -
�
	����
�  �  	��%������  ����
	������  ���
��  ��
���
� . #����
��  ��  
,
�  ���
� , ��������  ��������  ���� , ���%��%��  
���"  ,
�  
�	����
� , �  
.�(  ���������� . �  ������
��  ���
�����  ���������  ��"��
�
������  �� -
����� , ��
����  ����
�
����  ������
�����  ��  ������  ��  ����%����  ,� -
���
�����
�  ���
������
�  ���
��� , �  ��%�  ��"��������  �����  �����"�� -
����� , ��  ������  ��  �
����  ��"����� . -�
�  �������
���  ������  ����  
������
� , 

�  �	$��
������  ��
���  �����������
�  �  	�
�������  ������
�  
%
�
���  ��
�	������  �  	������
�  ������������������������  �������  
���� , �����	  ����  �����������  ���
���  �����  �����������   ����� , 
��	��	  ������������  �������  �  �����
������  ������ , ��"�����  ��  ,
���  
�
���������  ����������  �����
��  ��
�	������ , ���
�����  
��  ����
�� -
%��  
�	�����  ����	"�� , ��
����  �����  ��  ���
�  ��������  .�( . +���
�� -
�������  ���
���  ����  �
������  �
  �����
���
��  ��	
������  ���  (�����  – 
��( ) ��  "�������	  ����"�	 , �:  ������������  �  �����
���
�	  &�
���� . �  
�  ������ , 
���"  ����
���
�� , ,
�
  %��  ��  �����  	��

����  ���  �����
�� -
���  ���"�  �  ��"����  ����� -
�  ��	���%��  ,����
�����  ���
�	���
��  �  
������
������  �  ������
��  ����
	������ . �  ����
���  �
���  �"  ����
��� -
����  ���
�  �����  	�������  ���"�
� , 

�  �������  �
  ������  ,����
������  
�"��������
���  ��  ������  �  ����
	����
�&  ����	  ��(  �  ���
���  ���� -
�������  ��	���  ����������  ����"����  (�����  – 2�/# ) ��
���  ��  ��
� -
���� . 9
�  ��
	����  �������  �  
��	 , 

�  	������  ����	����  �  ���
���  
2�/#  ��������  ��  	�����  �	������$���  ��
����
�	&$���  ���
���  ���� -
����  "����  "��
�
�����  ����� , "�
��
	&  ��
�	�����  �������
����� -

�	�����  	
��������  ��
	��&
  �  ������������  �
��%����  �  ��	���� -
����  "�  ��"�����������  �  ��������  	
��������  �������
��  "����$�� -
���  ������
�  �  ���"���&
��  ������������  	��	�� , �������� , 
����  ���  
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��"�������  ������
�������  ���������  
�������� , ����
���  ����
���  �  
���
��  "����$:����  ������
�� . #�  �����
 , 

�  ����
��  ����
	������ , 
���"�����  �  
����������  ��%����
��
����  �����%�&
��  ��	�������� , 
���������
�����  �"  ������� . #�  ���
������  �����  �������  �������  
��� , �  ��
���  1993 ����  �  .�(  ������  �
��
�����  ����%��  ������
  ��� -
��� , 

� , ���������� , ��������  	$���  ��
������  ��	���  �  ���	����
�	 , 

��  ������
�
����  ��
�	����� , ������&$��  ����
���  �  ��"�����  "��� -
��
���  ����
��  
�	��  	������  �  ����� , ������
�����  �  ������������  
�
�	�
	�� . !  1999 ���	  �������  "�����
���  ����
�  
�	��  ����	������� -

������  �  "�����  ����
���  �������  ���
������  800 - 1500 �	���� , �  2002 
���	  - 2500 �	���� , ���  ,
��  �  �������  ����	��
	�� , �	������  ���
��� , 
�����������  ��	���  ��"�������
�  (�����  – 2�) ) �  �� . ���  �����%���  	�� -
"���	&  �	��	  �  ���  �  �����  ��" . ��%�����
��������  ���
���  �  ������  
������������  	  ���������  ����
�����  ������  �  �����������
������  �� -
�
��� , ���������  ����
�
�  �  ��� , ��	��  ���	����
�	 . ���
��
������  �  
����
������  ��������  �
��������  	�
���
�  �����  ��
��  �  ����
��������  
�  ������  2�) , ����	��
	�	 , �	����	&  ���
��	 , �  �  ����"���
����	&  �� -
�
��	  ���
�
	
��  ��(  
��
�  ���
	����
��  ���
	���� , 

���  ��  ��	��
�  �  
����� , �  �����  ����
����  ��	
����  ��  	�
�������  �  ��%�	��"�����  ���� -
�� . 1����  ����"�� , �  �	���	  2010 ����  ��������  
�	�����  ����	"��  ��  
������  ����	�������
������ , 	
��
������ , �������
��� , ��"����
���  ��� -
��%���  ���	�
����  ������
������  �����"��  �����
��  �  ���������  ��" , 
���&
��  ���������������  ����
��  ���� . �  
��  
����  ���
������  ����� -
�������  ��  ��������  !����" , ���  �����  400–500 (��  �������������  ��� -
��� ) ��
�	������  ��(  ��������  �������
  ���  ����������  ��	�������  
����� , �  ���"�  �  ,
�� , 	  �����:��  ��
������  	
�
��� , ��	��
�  �  ���
���  
��(  �����  �����  ��������
������  �������  �
�	�
	�  ���� , �
���  ��"��� . 
+����������  �������  ��  �����

��
����  �������  �  ������& , ���������  
���������  �  ����$�  ���  ���
  �:  ���������� , ��  ��%��	  �����& , ����� -
����  ���  �����	�  �������
������  ��  �
��%���&  �  ����
�	&$��  �� -

�	������ . !  ��������& , ��  ����
����  �

��
����  �����  �������  ��  �� -
�
�
�����  ��
��  �����������������������  ������ , �"�	
��  ���
���  �" -
�������  ��  ���
������ . >
�
�  ��������
������  ��	��  	����
����� , �� -
���  ����������"���  ����  �����
�  ������
�
  ��  	�������  �����
�����  
��	�� , ��	��	  ��������
�������  �����
��� , ���
�
	
  	
��
�����  �  ���	 -
����
����	&  ��������&  ��"�������
�  ���������  ��������  (�����  – 
4/)(( ) �������"���
� , �"��  "�  �����	  ���	  �"  ,����
�����  �������  �� -
�����  *����� . ��������
������  ��	��� : %
�� , ��������� -��"���
������  
��	���  �  �� . �������
�  �  ��������:����  ��	��$�� , 
��  ���  �������� -
�
�������  	
��
��  �  ����	��������� , �����
����  �  ������
��  ����
	��� -
���  ���  ��  �������&
 , �  ����
���  ����"	&
��  ���  ��
�	����� , ������$� -
���  ���������
�����  ��  ��	��� , 

�  �����
��  �������������� , �  ��"���
  
���
�����	  ��
����  ���������
��  �����  ��
����  ���
���  ������� .  �
��� -

�����  ������ : «����
  ����
������  �
����  ��
�������� -
����
������  
������
����  ���	
�
�  "�����
�	&  ����
	  
�	��  ����	& , �  �����  �  ���� -
%	&  
��  ��  �����������  �������
�  ��
�	����  	���������  ��"���� ?». 
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 �"	��
�
  �������  
������ , 

�  ����
  �  ,
�  ���
���  ����
�	�
 , 	�����  
�����������  ������$����  ���������
�����  ��  «��
���  ���� ». �����"� -
�	�  �
�	�
	����  ���
������  �����  ������� , �����  "���
�
�  ����
��  
� -
����  �����
����
�  ���  ������"������� -������
������ , ���  
���  ��  �	���  
�����	  ��  ���� , 
��  ���  ������
���  ����"�  �  ������  �  ����
	����
�&  ��  
��  ���:
 . 2	����&  ���
����  "�  ���
��������  �����"���������  ������� -
��  ��  ������
�  ���������
�����  �������  	����������  ,
��  ��	�� . #��
�  
��  ������  ���%���
���  �  ���
������
� , �  ������	 , 	���������  ��"����  
�����  �	������
��  ,
���  �����"������� , 
�  ��  ����� , �����
��  �  ������
� -
������� , 
��  �  ����%���  �
�	�
	��  "������
��  %
�� , ��  ���&$��  ���� -
����  �����&
��  �
��%����  �  ������
�&  ����
	������ . 0�
�����  �	���� -
��$��  ���
��  ���
��������  ������
� . 4��  ��  ����&����  �  "��	������  
���
���  �.  �  �����������
������  �������  
��������  �  "�����  ������� -
������  �  ��"���
�  30-35 ��
 ? 1�����  ����������  ���
�  �  ����  �������  
.
�
��
������  �����  ���
�
�  	��������  ��  ������	 , ����  ��  	�������� , 

�  "�  ������  "���	��  ����&  �����  �  
����
�  	��������� , 
��  ����
���  ��" -
������  ��  
�����  	���%��  �������
�  ������  �������� , ��  �  �������
�  
��"��  ��
��  �����
 .  �
�  ���
  �  
��  ��"�������  «��������������
� » ��� -
���� , ������
���  ��������������  ��%����  �
�������  ��� . ���������
��  
��
	���� , 

�  ����
��
��  ���������  ��  �	%	  ���������  ���������
  ���
�  
�  �����
����  
������ , �  ,����
�����
�  ����
�  ���
���  ���������
  
�����
��� . +�
��	  �  ����"����  �����&
��  ������
������  �������  ���� -
�
���
� ? 9
�  ����
�  ����������� , ���  �����������  ��"	��  �������  �  
� -
������ . !
�  	
��
����� , �  ������  ����
����  ��  ��������  !����"�  ����:
 , 
�  
:�  ���
  ��
� . #����
��  ��  ���������
���  ���
	������  
�:�  ����%� -
�
�	&$��  �����
��� , �  
�� , 

�  .�(  	����
  �
  «����
��� » ���
��� , 
�  
��
�  �
  ������  �����
���� -��	������  ���
������
� , �������  ��
�����  
�����
��  ����"�
���  ���%����  �  
��	$���  ���� . 1�� , ����  �  
��	$��  ���	  
�
�
��
���  ��  ������
�&  ����  ��%� , 
��  �  ���%���  ���	 , ,
�  ����%� , 
����  ��
 , 
����������
��  «�����"��� » ���
������ , 

�  ���"����
��  ��  ����  
������
��� . �����  ��  ��������
�  

� -
�  �  
�� , 
���  	��  ��
 , 

�  ��
�����  

��
�&  ��
���� ? #���������  �"�����
�  �  �����"�����
�  �%����  ���%�� -
�� , ������
�  �����  ��
�����  �  ����������
�
�����  
��
��� , �  ��  �
�
�
�  
�����	  ���	����  ����� . 4��������	  ����� , 

���  ��������  ����
	��� -
���  �  ��"���
���  ���  	$��� , 
�  ��  �  �  ����
	��������  ,������
�����  
������������
� , ���
��  ��
���
�  �  
 .� . �  ����
����  �����������
������  
�������  ��
������  �������
������  ��������  
���
���  �	
�%��
�	&
  
����	  .�(  �  ����	��
	���  ��"  �����
��  "�������  ��%���� , 

�  ����� -
���
  ��
��
�	&  ����
	����
� , 
��  ���  ��  ��
�������  �  ���������  ���
� -
����  ����
	������  	��������  ����  ��  ��"�	���&
�� . !��  �����
��� , ��� -
�
	�����  ��  �������  - �  
	��
���  ��"����"�����
� , 
��  �����  �	�����  
���	����
������  	��������  ����
���  �  
��
�  ���
���
����
�  ����"����  �  
����
���������  ����������  ������������
�  ��  ��������
�� . ���������  
�"  ��(  �  �
�����	&  ��	��	  �����������  ������������  ��	���  (�����  – 
2�� ), �������  �  ��������	  ���
	  ����	��������  ����������  �  �����  
���
��� , ��
�  ���
  �  �����������  ������
�� . !��  ������� , ��
�	�����  
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��	���  �������������  ���
����  ����������  ����	��������  ����
���� , 

��  ���  �����������  ������
�  ,
�  «������ », ���
���  �  ����%��  ������ . 
�
�  ���������
  �  �����  �����������  �������� , ��  ������  ����  ����&�� -
��  �"  �����
�  ��������  ���������� . ��
	����  ��%��  ��  
��� , 

�  ������ -

�  �"����&
  ����������� , "��
�
  ,
�  ��  �����
����� , 
��  ���  ���  ��	���  
�����������  ������
��  ������
��  ���  «��������� » ���
�����  «����� -
������
���� ». .�
���  ��
��
��  ��������  ��������	�����  ��
�	������  
������� , ��  ���
��$���  �������  ��  ����	�����  �������  ��	
������  ���  
���
��
  ���
���
  ���
���  ��������  ����"��  1948 ���� . �  1951 ����  ��	 -
��
  ��
���  ��	����  �  ����
����  �  ���
����
����  ����	������  �����  �  
�����������
������  ������� , ���
�
����  62 ���� , �����  �  �������  �>�  
��  ����	�����  ���
��
  �����������  ����"��  ��
���
�
�����  ���
���
�� , 
�  :����
�&  ����"����  ��  �����  20 ��
����� , 
��  ���  ��"�������
�  ���� -
��������  �
��
  ��  ������  ���
� . ���
���  �����
�����  �  ������
�����  �� -
��$����  �  ����
	�������  ����  ��  �����%����  �  ��������  	�
����� , 
��  
���  ��  ��
������  ����� -����  �������"������ . #������� , �  �������  #�& -
@����  ��������  �  �����
���	����  ����
	�������  ������&
��  ��  ����� -
������  ���
�  �������  �  ������  ���������  �������  (on-line), 	���  ���  �� -
�"��  ��  ���
�  �����%��
���  �����
��  ��  
$�
������%��  ����  �  �����"  
	���  �  �����
�������  ����"���� , �����
�
���	&  ����
	 , ����
�����
�  
������
���  �  ��$��	  ���	 . �����  ��"�
������  �����  ����  �"�
�  �  �"  
������������  ���
���  ��	����� -������  �����
����  ������������ . 
#������� , ������  �  �����
��$��  �������  ������  ���	&  �
�	�
	�	  ���  
���
�
�
��  �����
��
����	&  ��	��	  ������������  ������� , �  ��
��	&  
��  ��%��  ���  �����
�����  ��	��� , �����������  �����"�������  �  ������  
��������
�������  ������������� . ��  �����  �
�	�
	��  �
���  ��  ��
������  
�������  �  "����
�
���  �  ���������
������  ���
�������  �����������  
����
�� . ���  ��������
������  ��	��� : ����������  �  ��"���
������  ��	� -
�� , ��%��  ��  ���  �������������  ���
�� . !�������  ��	���  ����  ��  ���� -
�
������  �  	��
:����  ���� . +���������������  ���
�	�
���  �����  ��  
���
��
�  (�"  ���
��$��  ���  ���%��  
�
	��������  ����
������ ) ��  �	�� -
��%���	  ��&  �  ����� . /��
�	�
����  ��  ������  �����
����  ���������  
��������
� , ��  ��%��	  �����& , �"  �����������  �����"������� . ���  
��
������  �
�	�
	����  �����"�������  ������
�  �  �������  �������  ���
 -
����  ����	���������  ���  ��"�����  �	�����������  (���
��� ) ������� , 
����
��
��  �  %
�
�	&  
��������
� , ������  �"  ��������  ��
������
�� , 
�����������  ��  ���
��
�
�	&$��  "�������
������  ��������  ������� , 
������  �"  ���&$����  ��5����  �������������� . �	$��
�	�
  �$:  ����  
��
	������  ��������  �  ���
���  4/)(( . !���
��
������  ���
�����  �� -

�	������  4/)((  ��  ���"����
  ����
�
����  ��������  �������  ��  ����� -
���
��	  ����
���
�  ���  ������� -
�������
���  �����%��
���� , �  ,
���  
�����  �	���  ���"��
� , �  ��  «
�����
�
� » ���
�������  "�  ���
  ����
���
�  
��  ������� , 
��  ���  ���
���  ���&
��  �����%����  �  ��	���  ���
����  (�� -
���  – (1+ ) �  ����  (1+ . 1.�����  ������  	������  �����
����  ����
���� , 
��
����  "�  ������  ������
  �&���  ����
�������  ����� , 
�  ��
�  ����	��� -
�����  ���
����&$��  ��  �
����  �����
����  ����
���� , (�����  ,
	  ����  ����  
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��  ����  (.���2 ). 2. #�"���  	������  �������"����� , �
�	
�
���  	���� -
���  �  �������	 , �������  �  	�������  �   �����  �
�������  ��
������  ���� -
��� . 1����  ����"�� , 4/)((  ��������  �	$��
�������  �������  ��  ����� -
�	&  ���
�����	  ��  ���"����
 , 
��  ���  �	$��
�	&
  ���
���  ���
�����  �� -
���  �  �����
����� , ��  
����
�����  ����$�����
�  �  ������  ��	��� . �  �"�� -
������  ����  ���
���  �����
����  ����
���� , 
�  ��
�  �������  ��
�%���  ��  
«������
�����  ������ » ��	���������
  �  ���
��
�
�	&$��  ��
��
��  ��� -
��
���� . .�������  
����  ���
�  ��
�����������  �  �  ���
��
�
���  �  ,
��  
���
  ��
�
�������
�  ��  �	%	  ���������  – ��
��
������  �������� . /�����  
�"  ,
��� , �  �����  ������"����  ����	��������  ���
����&$��  �	����&  
�����
��  ,�"�����  ��  �������&  ����	�
  �"5�
�  	  4/)((  ���  �������" -
�	& . ���	  ��	��	  ������������
�  �  ������� -��
�	���	&  ��	��	  �  
�	�������  ������  ��$��
�������  �������  ��  ������������  ���
���� . 
9
�  �"����
  �
����
��  	  ���������  �  ��
�	�����  4/)(( , �
��$���  ��  
������  ���  ������
����
��  	  ���������  �����  "�  ���	%����  ������  ����� -
����  ��������  (�����  – +(( ). ��  ��������  �����
�  ��  ����������	&  �� -
���  �������&  ���	%����  +(( , ��  �������  	
��
���  ���������  	���  �  
�����������  ��
������  �  �������  ������  �  ������  ���
�  ������
��  �� -
�������� . .���	&  ����  �  ��������������  ���������  ����
�
�  ��  �	�� -
��&  �����
�����  �  	
:
�  
�������
���  �����
� , ��
��	&  ���������  "�  
4/)(( , �  ,
��  �����  	������  ����	�����������
�  ��
�	������  4/)((  
�����  �������  ��  ��(   ����� . (���	&  �	����&  ����������"��  ���� -
��
�  �  �����
���
��  
�������
� , �  ������"�����  	������  ���  �������  
�	��
��  �����
����� , 	����
��  �  ���	  ���
��	 . �����
���
�  �  ������  
�	$��
�	&$	&  ����
�	&  ���
��	 , ���
��$	&  �"  ��	�  �
������ , ���
���  
�  «���
��� », ���  �����&
��  "�  ������  ���	����
������  ��������  "����  �  
������������  ������������  ����  (001, 777, 888 �  
��  ����� ), «	���
�  
�&���  �  ����� » �"  ,
��  ����� , 

���  ���  ��  ���
����  ����"�  ���"�	  ���  
��  ������� , �  "���������  ���������
�����  ����	����������  �  ������
� -
��  ����
	������ , 
� , 

�  ���������
  �  ���
���  �����
�����  ��
�
������� -

� , ,
�  �����  ���  �"����
����
��  ���  ����
������  �������  ��"��
�  ����"� , 
(��
�  ���
  ��  �  ����  
����
���������  �������  ��	
������  ��� ). ��	���  
����
������  ��"�������
�  �
�������  
���  ���  ���	������ , ��������  ����  
��"�
�����  ������ . �  �����  �"  �
���  *�  �  ����	&  ��	��	  �
����&
��  
��
�	����� , "�������������%��  ����  �  ������
������  �
����� , ������  
�����  �"  	������  �����
��  
� , 

�  
���"  
��  ����  ��  ��"���$�&
  �  
�  ��� -
��"������� , �
�	��  ���  ������� , ����  ��&
  ����%���� . ���  "�����
  �
  
"���	� , ������  %��  ��%��
  ��  ��"������
�  "��	��
�������� , 
��  ���  ��  
�����
��
  ����	
���  �  
��  �������� , �  �
��%����  ��
����  ���  ����
��� , 


�  �
��	���	�
  ��  ��  ����������
���  ����������  �����  ���"�����
�� . 
��	���  ����
������  ��"�������
�  ��(   �����  �  
��  ���� , 

�  �	$��
�	 -
�
  ���
�� , "������
��  
�� , 

�  �	����	�
  �	�����  ���������  ��  ��
���	  
���
��	 , �  �
���� , ����
�
����  ��,����
����  �  ��%��
  ��
��
������	  
��������	  ����  ���
��� , �
������� , ����� , ���
�	���
��  ��	
������� -
�
������  ��
��� , �  �" -"�  ����
����  ��������
���  ��
�	������ , �����
� -
��  ��  ����  �������  
��
����  �  ������
����  ������� . �����"��	�  0�����  
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«.  +������ » �  «.  ��	���  �  �������  ��	
������  ��� », �����  ���"�
�  �� -
�� : ��"�
�����  ��%����  ���  ��  ������ . (���
�	&$��  �����  "����   2  «.  
������� » 	�����
�����  ������
�&  ����  ��
������
��  ���
��� , 
��  ���  
�����$��  �  ����  0����  «.  +������ », «.  ��	���  �  �������  ��	
������  
��� », «.  ����������  �����
���  ��
�	������  �������  ��	
������  ��� » 

����������  ��%�  ����
�  �  ����  ����
����  �������
��������  �"������� . 
�  ��
	�������  �  "�����	&  ���	  20  «.  �����������  ��	���  �  �������  
��	
������  ��� », 20  «.  +������ » ����
�
����  	
��
��  ���&  ��
	��� -
���
� . �  ��������  0�����   2  «.  ������� », 
��  ��  ���  �  �  �����  "������  
�	$��
������  �����  �  ������
�������  �����  ��
�	������ , ������  ��  
����
���  ���  ��  ����
������ , ���  �	��
  «����
�
�  ,
�  �����  ���
�� »? +�� -
��
��  �  ��������  �  ����
���  20   2  �
  6 ������  2011 � . N 64-20  ".�  ���� -
���
��
�����  ���"���  "�  ������ , ��������������  �"  ���
  ��%����  ��� -
���� », ��  ���  
���  ,����
�  ��
�����  �������  �  ���  �����
��� , ���
  �� -
���%�����  ����
	������  ������  �����  �	������  �  �����  �����%��%���  
����
	��������  ���������
�� , ��  ������  ��	
��  ��  ������
�� . 9
�  �"�� -

��
 , 

�  �	$��
�	&$��  ���
���  ��������
���  ��  ����
��
  �������  �� -
��"�� , �  ,
�  ���
�  ��  ������  ������������  ��"�������
�  ���	����
�� . 
��������  �  ����
���  �
�
��  286.1. «#�����������  ��
�	������  ������  
��	
������  ���  �����"� », (�������  20  �
  22.07.2010 N 155-20 ): 1. '��% -
������  ������������  ��
�	������  ������  ��	
������  ���  �����"�  ��
��� -
���� , �
�������  �  	�
����������  �������  �  ��  ���
�����
�$���  "����	 , 
���
����%��  �	$��
������  ����  ������  �  "�������  ��
������  �������  
���  ������"����  ����  ����������  "������  ��
������  ��$��
��  ���  ���	 -
����
�� , - ����"����
��  ����	��
�������  ����
���  ��  ����  ��  ��	�  ��
  �  
��%�����  �����  "�����
�  ������������  �������
�  ���  "�����
���  ���� -
��������  ���
������
�&  ��  ����  ��  
�:�  ��
  ���  ��"  
������� , ����  ��� -
�
��  ��  ����  ��  %��
�  ������� , ����  ��%�����  �������  ��  ����  ��  ��	�  
��
  �  ��%�����  �����  "�����
�  ������������  �������
�  ���  "�����
���  
������������  ���
������
�&  ��  ����  ��  
���  ��
  ���  ��"  
�������  (�  ��� . 
20  �
  07.12.2011 N 420-20 ), (�� . 
���
  �  ������	$��  �������� ). 2. 1�  ��  
������ , �����%�����  ��	����  ��� , ��	����  ���  ��  ��������
������	  ��� -
���	  ���  ������"�������  ��	���� , �  �����  ������%��  
�����  �������
��� , 
- ����"����
��  ����	��
�������  ����
���  ��  ����  ��  ��
�  ��
  ����  �� -
%�����  �������  ��  
�
  ��  ����  (�  ��� . 20  �
  07.12.2011 N 420-20 ), (�� . 

���
  �  ������	$��  �������� ). (�����  	������� -��������  �����  ���
��� -
��
�
  �
�
��  19 !���
�
	���   2 , �  
��
� , 

� : 1. ���  �����  �����  "������  
�  �	��� . 2. 4��	����
��  �����
��	�
  ������
��  ����  �  ������  
�������  �  
����������  ��"�������  �
  ���� , ���� , ������������
� , �"��� , �������� -
����� , ��	$��
�������  �  �������
����  ��������� , ���
�  ��
����
�� , 
�
��%����  �  ������� , 	�������� , ������������
�  �  ��$��
������  ��5 -
��������� , �  
����  ��	���  ���
��
����
� . 0����$�&
��  �&���  �����  
������
����  ����  �������  ��  ���"�����  ���������� , ������� , ��������� -
��� , �"������  ���  �������"���  ������������
� . +�
��	  �  �
 . 286.1 '!  
 2  ��
�  ��:
  
�����  �  ��
�	������  �������  ��	
������  ��� , �  ���
����� -

��  !���
�
	���   2 , ��
��	&  ��������  �����������������  �����   2 ? 
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��  "���
��� , 

�  �  ���������  ����  ������  
����
���������  �����  ��	
 -
������  ���  ����
  ����  ��
����
  ���
 , ���  �������&
��  ��"��
���  ������  
����  �  
��  ����� , �������� , 

�  ���
�  �����
�����  ���
	����  ����������  
����$�
� , �  �����  ��
���
�
������  �����
����  ������
�&$���  ���������  
�  ������������  ��"�
������  ������  �  ������� . +��
	���  ��  ��	��	  �  
.�( , ���������  ������  �	������
����
���  �
���������  ��	��
�   ����� , 
�  ��  �  �
��������  ���	
�
�  ����
���  �������
�� . 1����  ����"�� , ��	�� -

�  ���  ��������������  �������  ��	
������  ���  ����"�  �����������
�  ��  
���
�  �����������  ����
�� , 
��  ���  ����  ����  ����������"���  �  ������ -

�����  �����������  �������� , �  ��  
��  �������
���� , �
�  ����������  ���  
�������
�  ���
��
�
�	&$��  ���	
����  �  ����"���
�  �����
���  �  ,���� -

�����  �������"������ . �  �����  ����%����  ,����
�����
�  ����
�  
	�������
������  ������
�  ����	�
 , ����
�  �:�
���  ����  �
��
�
������
�  

��������� , ����
�  ��  	�������� , "�  ������������  ��%����  +��"����
�  �  
+����
����
��   2 . ����  �����  �������  "���&
����  �  
�� , 

���  �����
�  
������  �����������
������  �����  ���"��
��� , �������� , �  �������  ��� -
��������  ,����
�����  �  ���������������� , ���� , �����
��  ��  ����� -
��
�&&  ���
��	 , �  �������  ��	
������  ���  ����%��  
��
�  ��	��
  ���� -
��
���  ��
�	����� . 

 
����-$���  � .� .  

���  ����## : ������1�)$  (!� �$-)  �������$�#+   
��  ���!$-$���-  4��($  

����  ���  ����
��  ���  ���!"����  ��

��   
(����
��  ��� .) 

0�  ���������  ������
�  ��
  �  �����
���
��  ��	
������  ��� , ������� -
����  �
�����  �����
��������  �������"������  �  ������ , 

�  �������  �� -
�
�
�
�  ��  ����"����� , ���  ������� , "����
�������  ��:  ���������  ��"�� -
���  �����"������� , ���  �����
���  "�����  ��
�
�� , ������� , %
�����  �  
��"�	�����  %
�
��  ��
�	������ , ��  ���&$��  ��������  �
��%����  �  ���� -
��  �  ����
	����
�& . «+���
���  ���
��� » �  ����
:
  ����  ��  ��������� , 
���	  ,
�  �	��� , ����� , ������� , ������
��  ��"�����
  ������������ , ��� -
������  ��"��
�  �"  «"�
������ » �����
���
��  ���
���	&  �
�	�
	�	 . !  
������	 , ���   ����� , �  �����
�  �
���������  ���  ���  �	������
���  
� .! . >���	 , ��"���%��  ���
�����%	& , ������,����
���	&  ���
��	 , 
��
����  �����
��  ��
��%��  ��������  ����
��%���  �������������"��  
�	������
��� , �  �������  - �&���  �  �����  ��������� . 

+�  �
�����  �������������"��  �  �����
�
�����  ��"������
��  �� -

�	������  ��(   �����  �$:  ������  �����  ��  �����
  ���
�
�  ������  ���� -

�� . !�"�����  �� , �  �����
���  �������
������  ��� , ��������  �����
�� -
������  
��
��  �  �������  �  ������"�������  ��������� , ������  ����  ��
�  
������
������  ,����
 . !  ��������& , ����
���  ����"����
 , 

�  �������  
«��%���� » (�������� ) �  
��
  ��  ��������  �����
�  
�������  
�� , ���  ��� -
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��
  ���  ���  
������ . '���  ����	�
  �����
�  ��  �������	&  �������	  ��� -
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�	�  ��  �����  ,���
��
�����  �����  �	$� -
�
�	�
  ��"������
�  	���������  ���������  ������� . +��  ,
��  ��  ��"�����  
,���
��
������  ����  
���	�
��  �����������  ����
��
��  ,������ , 

�  �� -
���
  
��������&  	���������  ���������  �������  ,������
����  �������� . 

+�����������  ����  ������  ���%����
  ����	  ����������  ����"��� -
�����  �������  ���  ������� , ��"�����
  ��
������������
�  �������  ���� -
���  �  �������  ��������  ,�����
�
�����  	�
������ . 
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�#�$�1�#���  � .� .  

��&$�1  4�$��!��$3�#5$���/�  �����$!�  ��-�!���6  � ����#  
�����+
���  ��
	�	�	  ��!�

�   

(� . ,����� ) 
+�����  ������"�������  - ,������
�����  �����������  �
��
���
� -

�����  ��"��
��  �  �����
�  ������
���  �  �������"���� , ��
����  �������� -
�
��  ������"����  ��������
��  ��  �����������	  ��"��
�&  ����  ����� -
�������  �������������  ����� , ������������  ������������  �  �
��������  
���
���  
��������
������ , ��	
����  �  ���������  ������"�������� , ��� -
��
����������  ��  ����
�	&  �����"���&  �������
�����  ��
������
��  ��� -
��  ������
���&$���  ���
���  ,��������  �
���� , �  	
�
��  ��"��
��  �  ��
� -
������  ��&
����  ����"����
������  
��������� . (��  �����"����  ������  
����  �����������
��  ������������  ��������
��  ��%�����
��������  
�����������  �  ������"�����  
��������
�����  ���
����  �  ����
���  ��� -
��
��  �	
��  ��"�����  
����
���������  �����%������  ����
���� . �  ��� -
��%������
�   �����  �����  	�
���%����  ������"��������  ������  ����� -

�  �����������  �
�	�
	�� , ��
����  ���
  ��"������
�  ������"����  ��
� -
��������  ���
����  �  	���������  ����  ������"�����  �������� . ��"�����  
����
����  ����������  �  ����	&  �
�����  ��  ����%����  ,����
�����
�  
�	��������������  �����%������  �
�	�
	� . .��  ��������  ��  �����"� -
��&  ����
���  ���
������
�  ��������
��  "�  �
�
  ��"�����  ������  ������� -

�
������  ,����
� , "�  �
�
  ������������  	�����  ����  ��������
�� , ��� -
��$��  �  ����
��  [1]. !���
��  ����
  ����  ��������	&  
����
�������	&  
���  �
������	&  ������������
� .  

��
����  ���������
��  ������"����  +����������  ,���
��
����
���� -
��  ����
��� . ?����  ����
���  ��
��  ���������
  ���
	��
�  ��������
�&  
.�.  «���������  "����  «9���
��$�
 ». '
�
����  
� , �  �����������  �� -
�����������  �����%�������  ����
���  ��
  
:
����  �����������  �  ������ -
���  ���  �	$���
� , ��
��  ���������
  �  ������"����  �����
�����
���  ��  

����
�������� -����"����
������  ��������� , �	$��
�����%��  �  ����
 -
����  ��&"� . 

���  �	$��
�	&$��  ������������  ����
�����  �
�	�
	�  �
����&
  

�����  �
�������  �����������  ���
������
�  �	�5��
�� , �����$��  �  ��� -
��%������  ����
���  �  ��  ��&
  ����  ���
���  ��"������
�� , ��
����  ��" -
����&
  �  ������"�����  �����%�������  ����
��� .  

�  ��"����  �������  ����%����  ,����
�����
�  �	�������������� , 
�����  ��
�  �����������  ,���
��
����
�����	  ����
��	  ���  ������"��� -
�����  �������  
����
���������  �����	����
�  �"�������"�����  ������� -
�
��  �  ���
������
�  ��  ����"����
�	  �  �����"����  ����	���� , ���	��� -
�
�� , �  
����  ������
�	�
	����  �  ����  ��������
�� , ������
���&$��  
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����	&  ���
������
� : �����%�������  
����������� , ����	�������� , 
,�����
�
������  �  ��	����  ������  ����"����
������  	��	� , ��	
�� -
���������
�������  ������"���� , �����
���
����  ����
���
���� , ������"� -
���  ��������  �  ��$���  ����"������ , ��5�����&$����  �  ����&  ��������� -
���������  ����%����  ,����
�����
�  �	��������������  �  ��"�����  �� -
$���  �������
�
������  ,����
� , 	�����
����&$���  ��
������
��  ����  
"���
�����������  �  ���  �����
����  �  �	�	$��  ���
������
�  �	�5��
�� .  

�  �������%��  ������������ , ���  �����%������  ����
����  �	���  
������
�  �����������  �  	�
��
����  
����
�������� -�
��������  ��5��� -
�����  ��������
�� , ������"����  �  	
��������  ��5���������  �������"� -
�������  �  �������������  ����������  ���������  ���������  �����%��� -
���  �  	�������
�����  
���������  �  ����&  ����%����  ,����
�����
�  
�	��������������  	
��
�����  ����
��� .  

�	$��
�	&$��  �����%������  ����
���  ����������  ��  ���
������  
������������  �����  [2]: 

- ����%����  ,����
�����
�  �	��������������  ����  ��������
�� , 
�����$��  �  �����%������  ����
��  "�  �
�
  ������������  ��$��  ��$���
�� , 
��"������
��  �  ���	���� , �  
����  ����������  �������
�
������  ,����
� ; 

- ����%����  ����	���
����������
�  ����
���  �  �����$��  �  ����  
�	�5��
��  "�  �
:
  ������"������  �  ���
	����
�  ���&$����  ���	����  �  
�����  
��������� ; 

- ��������  �����������������   "�
��
  �  ����%����  ,����
�����
�  
"�  �
�
  ,����
�  ��������  �  ��
���"����  �  ����"����
������  ��������� ; 

- ������
���  �����
�������  ��
������  ����  	
��
�����  ����
���  �  �� -
�����  ����
�  . 

#���
��  ��
����������  �������
��  �  ��"������
��  ��  ��"����&  
�����%�������  ����
���  �  ���������  �����
�   ���������  �  
������  1. 

1������  1. 
��"������
�  �  �������
���  ��"�����  ,���
��
����
������  ����
���  

�  ���������  �����
� . 
.�����"������� - 
,������
�����  
�����������  
��"�����  ����
���  

!��
���  �����
����
���  �����������  

.�������  ����  
������������  
����
���  

+���%����  ,����
�����
�  �	��������������  ��������
��  �  ��
��
��  
����	����  

0���
�  ������"� -
���  

1)  �"��
��  �����%�������  ���������  ���������  �����
�   �  ���
��
 -
�
���  �  ��������  
�������  ,��������  �  �����  
�	�� . 
2) .�����"����  1+!  ���������  �����
�  ��  ��"�  "����	
���  �����  ����" -
����
��  �  ����%����  �����%�������  ��
�������  �����
� , "�  �
�
  ���
�  
,����
�����
�  ����"����
��  �  ��
��
��  ����	���� . 
3) 2�����������  �������������  ,��������  ������� . 
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4) �����  ,��������  �������  ��  �������  ����� . 

!���	���
���  
�����	$��
��  
���������  ���� -
�
�  ���  ������"� -
���  ����
���  

1) ���������  �����
�  �����
��  �����  �"  ��������  ������������ -
��������
������  �����%������  ��������  ���
�������  
��
�   ����� . 
2).  �"��
��  �����
���  �����
� , ��������  ��������
�����  ������� ����� , 
����
��  ���������  ���	��� . 
3) #���
��  ��	����  �����%������  ��"� . 
4)  �"��
��  ����
���  ������
�	�
	�� , ���������  ,�����
���  ��
� ���  
����&
�� : ������  ,������
�����  "��� , 
�� �����
�� , ����  ������
���  
�����������
����
�	  �  ��"��
�&  ���
	����  �����
���� , ��"��� -
���	��
��� . 
5) #���
��  ���������
��  ����  �
������  ,�������� . 
6) ��$���  ��	
�� -����"���
������  ��
������  ���  ������"����  ��� -
��%�������  ����
��� . 

'
��
����   ��� -
��%�������  
����
���   

1.4�������� , ��������  �  ��������  �������
�����  ���������  �����
� . 
2.?���  ����
��� : .�. »��������  "����  9���
��$�
 ». 
3.+����%������  ��������
�� . 
4.#�	
�� -���������
�������  ������"���� , �����  #/.!  
5.+����
���  ������"���� . 
6. 4��	����
������  �  �����	����
������  �	"�  ���%���  ������������� -
����  ����"������  
7. +�������
��  ��"��
���  �
������  ,��������  ������� . 
8. .�$��
������  ������"���� : �������	���	����  ������"���� , ����� -
�������  ��&"�  ����
���
���� . 9.+�������
��  ������
�	�
	�� . 
10. )���������  �  ����������  ����� : 
- "���
�����������  �����  
- ����������  	
�������� ; 
- 
������ -�����%������  ����
� ; 
- ���
�  "���
��
�  ��������� . 

2�����������  
����
������  ��� -
��
�  

1)!��
���
���  	������  �  ���"���"  �  ���	����
��� . 
2)(���������  ��
�	���
��
��  �	�5��
��  ����
��� . 
2). !������������  �����%����  �  4�+ .  
3).;������  ���������  �  �����
�  

+�������������  
��
�
����  �� -
������������  

1. 2���������� , ������������  �  ���
���  �&���
 .      2./����
����  ��  
������������  ������������  �������  ���������� . 
 3. ���
���  �����
����  ������������  ������"����  �  ��������
�� . 
4. /����
����  "���
�����������  	
��
�����  ����
��� .. 
5. ;������  �����
����  ���
�
	����������  �  "��	������  �����
���� . 

+�������������  
��"	��
�
�  ����� -
"����  �����
�  

1) +���%����  ,����
�����
�  �	��������������  	
��
�����  ��� �
���  �  
������� , �
����  �  �������  ���%
��� . 
2) +���%����  ����	���
����������
�  ������"���� - 	
��
�����  ����
� -
�� .  
3)  ��
  ����"����
������
�  
�	�  ��  ��������
��� , �����$��  �  ����
�� . 
4) +���%����  ��
��
��  ����	����  ��������
�� , �����$��  �  ����
�� . 
5) +���%����  	�����  ��"��  ���������  �  
�����
������  ����
��� . 

 
!����  ��%�	��"������ , ����	�
  �
��
�
� , 

�  �  ���������  �������  

�	��������	&
  ���  ��	����  ����
���  �  ���  ���  ����������  ,���
��
�� -
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��
�����  ����	���� . +�,
��	 , ��
���
���� , ���  �����
�  �����
����  ���� -
%��  ������
�����  ,���
��
����
�����  �����%������
� , ��
����  ������ -
"	�
��  ���  ����
�� -�����
������  ����
���  (���&
��
  ���	$��  �����% -
������  ��������
��  – 24'+  4#+   !;  «;�!) -+������� », .�.  «��
� -
���
���
��� », .�.  «�������  – �����������  "���� », .�.  «4������
��� -

��� », 0�.  «0����  �,����������  ����	������� », «�#1!  �� . # .( . !	"�� -
���� », .�.  «���������  ��
���	���
�����  "���� », .�.  «0����  ������ -
�����  ���%������� », .�.  «���&
 »; ��	
�� -���������
�������  ������ -
"���� : .�.  «���������  ����
�	�
������  �&��  ��%����
������ », ����� -
����  ������  2�"�
������  ���
�
	
�  �� . + .# . 3�������   �#  (2/�# ), �� -
�������  ��	
���  ���
�   �# ; ���	$��  ���%��  	
�����  "��������  – �� -
�������  ���	����
������  �,�������
�����  	�������
�
 , ���������  ���	 -
����
������  
����
�����  	�������
�
 ) �  ��
�����������  ����
��� . 

.�������  ��������
���  ��
�����������  ����
���  ���������  ���� -
�
�  �����
��  ��
����������  ��������  .�.  «��
���0 » . *��  ����  �  ��� -
�"����
��  ����������  ��������  ��
��������  ���
�����
  71%, ��5��  ��� -
���  ��  ��	
������  ����������  �����  - 38%.  

�  ����
��  �����
  "��
�
������  
����  ���� , ����"����$��  ��
���� -
�����
�  �  ��
������� . !�	����%��  �"  ���  (�  ���	
���  ���%�  1 ���� . 
�	� .) ����&
�� : .�.  «��
���0������
 », .�.  «(��9� -��
���0 », 0�.  
«��0��
�������� », .�.  «������ -3��� », .�.  «��
����
� -1����

� -
��0 », 0�.  «��
�� -�	��� » �  
 .� . 

�  ���
��  ,���
��
����
������  ����
���  ���������
��  ���&
�
�  ( 
 �� .3.4): 

1.+�������
��  ,���
��
����
�����  �����%������
� : 
- .�.  «���������  "����  «9���
�$�
 »; 
- .�.  «1����

������  
���������
�� »; 
- .�.  «0����  �� .1������� »; 
- .�.  «����������� »; 
- .�.  ���������  "����  «9! �# »; 
- .�.  «�.34.1*-!.�+3*!1 »; 
- .�.  «93*!1 .1*-#/�*�!�?!.�+�#/? »; 
- .�.  «�C0 �#D  !�)*3D »; 
- .�.  «���������  ,���
�� -������
�����  "���� ». 
2. #�	
�� -���������
�������  ������"���� : 
- ���������  ��	
���  ���
�   �# ; 
- #+.  «9����������� »; 
- .�.  «���������  !)  ,���
��
������ »; 
- #//  ,���
��
������ ; 
- ���������  #//  
���������  �  �������  ��
��
�� . 
3. .���"���
������  ������"���� : 
- ���������  ���	����
������  
����
�����  	�������
�
 ; 



41 

- ���������  ���	����
������  	�������
�
 ; 
- +���������  ���	����
������  	�������
�
  
�������	������� . 
4. /�����
�	�
	����  ������
���� : 
- .�.  «������,��������� »; 
- .�.  «�����,���
���&�� »; 
- .�.  «9���
���	��
 » �  �� .  
�  ���
��  ,���
��
����
������  ����
���  ������  ���
�  ������"����  ��  

����	&$��  �����  ���
������
�  ���
������
� : 
- �����
���  ����"����
��  ,���
��
����
�����  �"����� ; 
- ����"����
��  ,���
����������
�� , 	"���  �  �������
	&$��  ���  

��%��� - �����
���  "������ ; 
- ������"����  �����
�  �  
������� ; 
- ������"���� , ���"���&$��  ���������  	��	�� ; 
- ����
�	�
������ , ��	
��� , ���������
������� , 
��������
�����  �  

������
�������  ������"���� ; 
- ������"���� , "�����&$����  �����
�����  �����������������  ��� -

���  ���  ����  �
�	�
	�  ����
��� ; 
- ����������  ������"���� .  
1����  ����"�� , ,���
��
����
�����  ����
�� , ��
����  ����������  

������"���
�  ������%����  ��  
����
����  �������� -1����

������  
�� -
������� , ������  ���
�  ���  ����  ����������  
��
� , ��
����  �����
�����  
������
�����  ����
�����  �����  – �  ��	����  ����� , ���	������  %������  
��"��
�������  ��
�&  ���
��$����  �  ���
����� . 

�
��
���
�����  ������
�
��  ������"����  ,���
��
����
������  ��� -
�
���  �����
��  �����"����  ������������  �����
�  �����%����� -
����"����
������  ������  ,������
�����  "���  (.90 ) �  � . 1����

� , ��
����  
�	��
  ��������"�����
���  ��  ����"����
��  ������
��������
���  ������� -

	&$��  (,���
��
����
������  ����	������� ) �  ��
���������
��  ������  
���������  ���  ���  ( "��	������  �  ���������� ) ��
�����"����
���� . ����� -
���"����  .90  – ,���
��
����
�����  ����	����  �  ��
���������
� : 

1.+�����  ��5:�  �����
����  .90 : 72 000 ��� . �	���� . 
2.+�����	����  �������  �����
  – 230 800 ��� . �	���� . 
3.!���
��
��  ��"��������  ����
��  ���
  - 35 
�� . 
������  ,�����
��  ������"����  �������������  �����  �  ,���
��
�� -

��
�����  ����
���  �����
��  �����
  ������������  �  �����"����  ��"��� -
���	��
���  �������������  
���������  ��"���  �  
������ -�������
������  
�����  ��  ��"�  ������������  ���	����  #1+ , �������������  �	"��  �  ��	
 -
����  ��
�������  �����
� . 

������  ,���
��
����
������  ����
���  ���������  ���� -
�
�  "���&
��
��  �  
�� , 

���  ��  ��"�  �	��
������
������  ,����
�  ��� -
�
���  ������
����
�  ����%���&  ��������������  ��
�������  �������� -

��  �  ���������  ����������  ������� , 	����
���&  ��
�����
�  ���
����� -
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�
�  ����  ,������
�����  �	�5��
��  ������� , ����%���&  	�����  ��
��
��  
��"��  ��������� , �����������&  �  	��������&  ���	$��  ��"����  �������  
���  ������
���  ����  ������������  ,�������� . 

(��  ������������  ����	���
���  ��"����  ��  ����������  �����  
,���
���
������ , 	
��
������  ,���
��
����
������  ����
���  � , �  ����	&  
�
����� , ���  ����� , ������  ��
�  ��"����
���  �����  ������
	������  ������  
��"��
�� , ��
����  ������  ��������
���  ��  ����%����  �"��������
���  ��� -
	����
��  �  ��"����  (4�+ ) ��  ������������  �  �����������  	������ .  

 ����"����  �����  �
��
���
�����  �����������  ���������
��  ��  �� -
����"���  4�+  �  ����������  ��  ����������	&  �����"���&  ����"����
��� -
���� , ��	
�� -����"����
������� , �����������  �  ���������  ��
�������  
����
��� , �  
����  �������  �  �����  ���  ��"��
��  ,����
������  �  ����	��� -

�����������  ������
�  �����  ,���
��
����
�����  ����	����  [3]. 

������  ,�����
��  �  ,���
��
����
�����  ����
���  ����&
��  ���
�	 -
���
�  �������������� . #�������  �������  �
�
��  "�
��
  �  ����
���  – ,
� : 

- "�
��
�  ��  ������������  �  ���
������  ����
��� ; 
- "�
��
�  ��  ������"���&  ������
�	�
	��  ����
��� ; 
- "�
��
�  ��  ���������  �  �����
�  �	��������������  ����
��� . 
2�������������  ����
���  ��  ������  ,
����  ���  ��"�����  �  ������"� -

���  ����
  ��
�  ��  ������"�����  ��  ������  �&���
���  �����
�  ���  "�  �
�
  
��������������  ��������  ��������� , "���
�����������  �  ��"	��
�
��  
���
������
�  ����
��� .  

/�����
�	�
	��  �  �
�������  ���������  ��������	&
��  �  ����
����  
��  ������  �"�����  	
��
�����  ����
����  ���  	
��
�����  ��������  �  ��� -
��
�� , �  
����  "�  �
�
  �&���
����  �������������� .  

9���
��
����
�����  ����
��  �  ���������  �����
�  ������   �����
�� -

�����  ��������
�  �����  ����"����
������  �������� , ��"����
�	  
��	 -
$��  �  �
��
���
�����  ������ , ��
����  ����
���&
  ��������  �����������  
���
������
�  ����
��� . 

3�
���
	�� : 
1.�����&����  1.� . /���
��������  ������  ����
���  ���  ��������  

�	��
  �����"����  ���
���  ���	����
�������  ���	���������  ,��������  ��  
������������  	�����  // ���
���  1�������  ���	����
�������  	�������
�
� . 
<  314/2008. � . 141-147. 

2.VI ���������������  ,������
�����  ���	�  «���������  ������
� -
�� », 5-6 �&��  2012. 

3.!	����  ) ./�  9���
���� : !������� . �����
���
� . ;�������� . / ) ./ . 
!	����  � ./ . 4���"�� , � .� . ;��	� . ���������
�����  �"����� . ��� . 34. 
";�������
�����  ������������ ". — � .: 1����
��� ; 2007. 348 � . 

 



43 

���#��  9 .� .  
���$/!�'#+  (!�#"��&���$��)3  ��-(�$����  �  4����-#��  !$/#���  

�����  ���  «,����
���  ��
�"��
	�
����  ����
�
�	
	 »  
(� . ,����� ) 

����
���� : �  �
�
��  �
������  ��$��  "�����������
�  ��
�������� -
���  ���������  �  ����������  �����%������
� . +������
��  �����"  ��" -
������
��  ��
�������  �  �����%������
�  ���  �������%���  ��"��
��  �� -
����������  ,�������� . 

 
�  ,��������   �����  ���������
��  ��
��������  ���
  ��
��������� -

���  ��5��������  ��������
�� . ���
��
�
�	&$��  ��
�����������  ��� -
�����  �����
����&
  �����  "����	  ����
���  ������  ����	  ��"���������  
(&����
����  �����
��
������� ) ��������
����  ������������  ��  ��� -

������
� , ��	$��
�������  �  ���
�
�
��  �������  �����  ���
����"���� . !  
��"����&$�� , 
����  ����"�� , ��"��� -��	����  �
����
��  �������� , ���  
�����  ��	$��
���
�  ����"����
����� -����������  ���
����  "���������  ��� -
������  �  ��"��	�
��  ��  ��������  ������� , ����������  "������
����������  
��������� -�����%������  ��	��� , �����  ���
����"����  ���
����  "������ -
������  �����������  �����%����� , �  
����  ������������  ��5�������� . 

�����������  ����������  ,������
�����  ������  �
���
  ��������
��  
�  	������  ��	
��  ����	������ . .�����"����  ����	�����  ����	������
�  
��  
�����  "�  �����  ���
�  �  ��
����
���� , ��  �  "�  �����������������  �� -
��
��  ���	��� , 	"���  ��
���������  ���	��� , �����
���
�  	��
��������  
�����  
��������� , ����
���������  ��
���� , 
����  ���  "����� , ������ , 
������"��������  �	��
	��  �  
 . � . �  ����%���
��  ��
	����  ����������  
���
�	���
��  ��
�	���
��
��  �������
  ��������
���  "��
�
������  �� -
����  �  ��"������
�  �����  �
���������  �	�������������� , 
��  ������� -
���  ���
�	���
��  ����	������ . (��
	�  �  �����  ����
������  �  ������  
	�������
�����  ���������� , ������
�����  	��
��������  ��������  
�� -
������
������  ����$���� , ���
��������  ���
�������  ����������  ���  ��� -
"����  �������
������  	��	�  �����  ��
����
���� , �������
������  ��
�
 -
����  �	$��
������� , ������
���  ������"������  ������  "�����  �  ������� -
���������  ������� , ��"������
�  ���	
����  ��	����  ���	����
������  
"���"�� , 	���$����  �
��%����  �  �����
�� -�����������  	
����������  – 
��
  ��������  �"  �����	$��
� , ���	
�����  ������������  ��������
����  
�  ��"	��
�
�  �����������  ��
�	���
��
�� . 

.����  �"  
��������  ��"��
��  �����������  �������  ,��������  �� -
��&
��  ��
����  ���
���&$��  �  ���  ��
�����������  �������� . +�  ������  
�1. , ��  �����  2008 � . �  ����  ���
�
�������  230 ����
�	&$��  ��������� -
���  
�������  �����%���� , 

�  ��"  ������  �  5 ��"  �����%��
  ��  ����
� -
�
��  �  ��
���  1990-�  �� . /����  ������� , ��  �����  ������
�  �  �	$��
�� -
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�����  �  ���
��$��  �����  �����  230 ������������  ,������
�����  ��	��� -
����� , ��
����  ������
��  ��  
��  ���  ����  �
����  (���&
��  �����
��� -

����	& , �  ��
����  �
����
��  ����������������  
�������  �����%���� ) 
��
������������  �������� . #�
������  �
�����  ,
���  ��������  �����
��  
"���&
����  �����%����  �  ��"�����  "���  ���������  
������� , ��
����  
�����	  �  �����%������  ��  ����"������  
����������  ��&"� , ��$���  ��� -
�� , ,������
������  �  ���&
����  ��&"� , �  
����  ������  ,������
�����  �  
����
�
�����  ��
�������  ������
����&
��  ����  �  ��
��
��  ������������  
��
�����������  �����%����  ( /� ) [1]. 

!������
�����  ��
�������  �����%������  ��������
��  �����
���� -
�
��  ��
��
������  �����������
�&  ���  ��%����  ��������  ������
����  
��"��
��  ,��������   �����  ��  �����������  ,
��� , ���������  ����
�  "� -
��
���  �����  �  	���������  �
�
��
�������  ��	�����  ��"���� . .��  ��"�� -
���
  "������
�  ��"���
������  ���"� , 	����
�  �
��	��  ���  ���	
����  
��������  ,����
������  ����
����  ��"	��
�
� , �������
������
�  ���	���  
��  ��������  ,����
�����  ������������  
����
�����  ����
��� , ������ -
"���
�  ��������  ,����
����  ���
��	  �"�������
�
�� , ������
�  ����	��� -

����������
�  ����������  ����"����
����  ��  ���%���  ����� , �  
����  
��������  ,�������  ��%�
�  �
�������  "���
�  ������"������  ����"��� -
�
������  �  ����������  ������
�	�
	��  [2]. 

����
�  �  
�� , ��
�������  �  �
������  �����%������
�  ��������  �� -
����
����
�  ������"����  ��	
������  ��"�����  �  �����
�
�  ���
	�  �  
���%���  ��
�
�����  �������������� ; ������
����
  ��������  ����"��� -
�
������  �"������  "�  �
�
  ��5��������  ����	����&$��  ��  �����"���� -
���  �  �����������  �	������� , �  
����  
�������������  �"������ , ���& -

�&$��  �"������  ��  ��	$��
������  ��������� , 	��������� , 

� , ��" -
	������ , ��"�����
  	�	
%�
�  ���������  ��5������%����  ��������  ��  
����� , ������
����  ��  ����	���
���  �����	$��
�� , ��
����  �  �������� -
���  	�������  ����
  �����  ��	����  ������"���� . /�
�������  ��������
��  �  
���%������  �  	��	������  ����"����
����� -
��������
�����  ���"�� , �  
������
���  ������"������  ���	���� . 

�  ��������  ��
�������  �  �����  �����  �  
�
���  �����  ���������
  
���
����"����  ����
��� . (�����
���  ��"��
��  ��
������������  ����� -
���  �  ������
���	����  �������  �"  ���  ��  ���
������  ����
���
��  �� -
�	
��
�  ��5����&
��  ������  �����  ��  �����  �������  ,����
�����
�&  ��  
��������&  �  ����
�������������  ������� . 2�����������  �  ��"��
��  
�������
�����  ������"������� -��"���
������  ����"������  �������
�	�
  
����	��������	  �������&  ����
���� , 
��������� , 
������  �  	��	� ; ���  
��  �����	����� , 
��  �  ��  �����	�����  ����
  ��	��
�  ���
����  ����%� -
���  ��$��  ,����
�����
�  ����"����
��  �  �������������  ��"������
�� , 
��������  ���"�
�  ��"�
�����  �������  ��  ,������
�����  ���
  �  "���
��
� . 
/�
�������  
����  �������
�	�
  ���%�����&  ������  ���
�  ����	���� , 
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�������&  
����
���������  ������  
���"  ��
������&  �  ��������
����  �  
��	���  ��������  �  �
����� , �  
����  ��"����&  ������
���  ��������
��  ��  
�����������  
����
�����  [3]. 

/������������  ��"��
���  �����  ��
�������  "�����&
��  �  "��	��� -
��� , �  ����������  	
���� . 0�������  ���������
����  ��
����	�
  �  ����� -
���  ������  ��  ��
�������  ,�������  ��������
���  ��������  ���	����
� , 
�����$��  �  *����������  ��&" . �  
�	���  ����������  	
����  ��������  
�����  ����$���  ��������  �����
�  �������  	�������  ��
�������  ,���� -
���  �������������  ��%��  �
���� , ��������	  �  ����  ����
���  ������  
���"��
�����  
��������  ��"����  ����������  ,������
�����  ���"��  ����	  
��������� . #�%�  ��������  �  ������  �
�
��  �������
�
���  ��  ��������  
����������"���
�  	�������  ��
�������  ����	  ������� , ���  ��������� -
���� , 
��  �  
����������������� , �������
���  ��
����  �����  �
��	�� -
����
�  ,������
�����  ��"��
��  ��  
�����  ��������������  �  �������"�� -

��  �	�5��
��   ���������  2�������� , ��  �  ��	����  ��������  �  �������  
,������
�����  ��
�������� . 

�  ���
��$��  �����  ������  �������   ���������  2��������  ��"���� -

���&
  ����
������  ������
	������  �������  �  ���������&  ��������� -
,������
�����  ����
��� , ���&
��  ��  �����%������  �����
� . +��  ,
��  �  
��
��
��  ���	$���  ���
�	���
�  �����"����  ������������  ��������� -
,������
�����  ����
���  ������
�����
��  ��"�����  ������������  ����� -
��
�����  ��5�������� , ������	&  ���
��  �  ,����
����  ���"�����  �  �� -
%�����  ��&
����  ��������� -,������
�����  �������  ���
��
�
�	&$��  

����
����  [4]. 

0���
�  ������
����  ,����
������  "�����
�������  ������������  
�������
�����  ����"������  �  ��%����  ��������� -,������
�����  ��� -
����  ��"��
��  �������  ������  ��%�
���  ��  ������  ����������
����  ��� -
��"�  ����
�	&$��  ����"����
������  �  ����������  �
�	�
	� , ��������  
�����
��������  	����������
�  �  ��
������  ��  ���
������
� . 

 �����
�����  ����  ��5��������  ��������
��  �  �����������  ������ -
����  �����%������
� , ��  �
����������  �  ��������  ��  ���������"��� . 
������������  ��
�����  �  ���������
�����  ���������
��  �����������  
�������������  �	$��
�	&$��  ��5��������  ��  ��"��
���  ������������ -
�����  ���"����� . #�������  
��
�  ������&
��  
����  ��	���  ��5��������  
��������
��  �  �����%������
� , ���  [5]: 

1) ��������
�����  ������"������� -��������  �����  ��5�������� : 
��&"� , ���������� , ��������
�����  ���
����
�� ; 

2) ������
�����  ������"������� -��������  �����  ��5�������� : �� -
������� -�����%������  ��	��� , �������� , ����
��  
�����$��
�� ; 

3) ������"������� -,������
�����  �����  ��5�������� : �������
� , 
�	�� , ���
��� , ��������	�� , 
���
� , ���������� , �
��
���
�����  ����� -
�� , ����������
� , �������� ; 
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4) �����������  �������
�����  �����  ��5�������� : ��
��������� -
���  ��"��� -��	��� , ����
��� , ��
� , ���
	������  ������"���� , �����������  
������"���� , ��	�����  ���������� , ������"����  �  «��	
�������  ������� ». 

.����  �"  ��������  ��"	��
�
��  "���&
����   /�  �����
��  	�
���� -
���  ��
�����	&$�����  �
������  
���������  ��%��� , �������  �  ������  
��  �"������  
������� . 9
�  ����  �	��
  ������
����
�  	����
���&  ��5���  
���������������  �����
���� , ������������  �  ��
���������	&  ��	��� -
����	 , �  
����  ���
	  ��	
��������������  ���
��������  (���	��������
� -
�������� ) �����
���� . ����
�  �  
��  ��������"����  �"������  
�������  �  
������
��������  ���	����
���  �������
  �  �����$���&  ���
���  ��	
���� -
����������  ����"��
������  (����
�������
��������� ) +//  �  ����  �� -
"���
  �

��  �
��%��  ��,����
������  �  	�������  �������  �����  �����
� -
���  �"  ��
�����������  ��	��������  [6].  

*�����  �������  �����������  �
����  �������������  
�����  	�
���� -
����&
��  �  ������  ��
�����������  ��	��������  ���  ���������  
��� , �"  
�����  �
����  ���������
  �����
��	����  ��  �
������ -
������  
���� , � , 
�������
����� , ����
  ��  ��  ����
�
���
�  ��  ������������  �  ���	  
���� -
���  �  ��
�������  ���
�	���
��  
�������  ����
��� .  

����	�
  �
��
�
� , 

� , 
��  �����  �
������  ����&
��  ������  ������� , 

��  �����  �
������  �����������
�  ����
�������  �����
���  �  ��"��$����  
����  ������  ������  ����"����
�������  ��������  �  ��
�����	����  �������  
(��
�  ���
  �������  ����"��  �  ����"��
������  �  ���������� -
���
��������  +// ). ����
�  �  
�� , ������  �
�����  �������  �����������  
�
����  �������������  
�����  ���	
  ������
�  �  
��	 , 

�  ����
�  ������ -
"����  "�
��
���  �����
�"���$�&$��  ����"����
�  �����
��	  �	��
  ,�� -
����
����  ��������  ,�����
�����
�  ���&  ����	���& , �	�
�  �  �  ������� -
����  �  ���  
��  ���  ����  ���
�	���
��  
�������  ����
���  [7]. 

 �����������  ,������
�����  ��
�������  ��
���"�������  �������
�� -
�	&  ��
������&  �����%�������  ��
������� , ��������������  ��  
���� -

����   ���������  2�������� .  �"��
��  ���������  ��
�������  �����% -
�������  ��
�������  ,
���  �������  ��������  ��
����  �����������  ���  �� -
�����
��  �
���  *�  �  �"��
����  �����  ���	�
��������  �
����� . 

#�������  �	$��
������  �������  ��  ��������"���&  �  ���������"� -
��&  �����%�������  ���������   ���������  2��������  ����	�
  ������
�  
,������&  ��  ���%
���� , �������������&  ����	���� , ��	�������
�  ��� -
�"����
�� , ������
����&  �������  ������������� , ��
������  
�������
�� -
��  ��������"������ , �  �  �  �  �  �  �  �  �  - ,  �  �  �  �  �  �  
  �  �  �  	  & ����
��	  
�����
����
�� , �"�������  
��������
�����  ��"������
��  ,������
������  
�  �����%�������  ��
�������  

+������  �
��  �����"	  �����������  �������������  ��
�������  ��� -
��%������  ��������  �  ����������	&  ,�������	  �  ����  �����  �����
�  
����� , 

� , �����
��  ��  	���%���  ����������  �
��
���� , ������������  
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��  ��
�����  ������"������  �����%��  �������������  ��"����
�� , ��
����  
������  ��
�  ����������  ��  ��"�����  �����  ��
��  ��
�	���
��
��  ��	
��  
�������  ����	  ����
�������  �  ���
���������
���&$���  ����������  
��������
���� , ����  �$�  ��  ������������ . /�
�������  ��������  ����
  
	"��������������  ��	
������  
�������� -	�������
�����  �����
�� , 

�  ��  
��"�����
  �����
�  ,
�
  �������  ���  ����������  ������������  ��������� -
���  �������������  ,������
�����  �
�	�
	� , �������
�	&$��  ���
	  �� -
������������  ��
�������  ������������  ,�������� . 

3�
���
	�� : 
1.1	����  / .� .  �����������  ��
�������  �  ������  ����
������  ���� -

�
����  [9���
������  ���	�� ].  ����  ���
	�� : 
http://elib.bsu.by/bitstream/123456789/28998/1/turlay_IR_2010.pdf 

2.*�����  � .� ., !�������  # .� .  ���  �	������  ��������  19!  �  	���� -
�����  ��  ��"����  ��  �������  �����  // 1�����  �  ����
���  ��$��
�������  
��"��
�� . 2011. <  6.  

3.4	�����  3 .! . 2�����������  �
��
����  ��������������  ��"��
��  
,��������  ������� : 
�����  �  ��
�������� . ����������" , 2007.  

4.���������  � .� ., 4������  ( ./ . !���	���
����������
�  �
������  
����������  �����%������
�  – 
��	$��  ���
�����  �  �������
���  // +�� -
�����  ������"�������� , 2006 < 2. 

5.4��"���  � ..  �
��
����  ,������
������  ��"��
��   �����  // �������  
,�������� . 2007. < 5. � .30 

6.-�������  / .� . !������
�����  	��������� : �������  ��
������� . 
� ., 2000 

7.?�	
��  8 .  �����������  ���
��  ���
������
�  �������
�����  ��5 -
��������  //  ���������  ,������
�����  �	���� , 2000 < 9 

 

�$!#����  � .. .  
����$&����#$  ��-(��$����  (!#��&�#  ��  �3��*&�7%#$   

#  #�'#&�)$  ���6����  �	<   
���$  (-����� ) �����  ���  «&����� »  

(� . ������� ) 
�  ������ -!����"����  �������   �����  %������  ����������  ����
  

,�	�����  «/#�.3 -3� » (1'  0258-011-57518521-05), ���	�������   ��
�� -
����  ...  «12!  «���
�" » �  ������"��
�����  ���  ,�	�����  
���  «�����  
�  ���� », �����������  ���  ������
��  ��
�����  ��"����� . #����
��  ��  
���&$����  ������������  [1, � .496], ��  ��%����
���
������  ��������
� -
��  �������������  ������"	&
  1 - 10% ,�	����� , �" -"�  
���  ,����
�����
�  
��  �  ����  ��	
���  ��"�� . 

;���&  ������������  �.7  �����
�� : �������  ,����
�����
� , ,���� -
��
���
�  �  	������������
� . 
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�  ,�	����&  �"  «/#�.3 -3� » �������  ��������  ����	&$���  ����
� -
�����  ���
��� , (����  %): - ���������  �����
�  2,0 – 2,2; -
�	�����
����,
�����������  ����,
��������  3,0-3,2; ���������  �����  0,8 
— 1,2;- �������������,
���������
  0,2 — 0,4; ��,
�����������  1-1,2; 
	���
�����  ����  — ��
������ . +��  ,
�� : - ��&$��  �����
��  	�	
%�&
��  
"�  �
�
  ����"������  ������
�  �����  C17H35COOH+KOHE  
C17H35COOK+H2O; - �����	��  ��������  �������
  ��������  ��������� -
���  ��	���  (.# , �..# , COOK) �  ����������  - �����������  (	������� -
������  ��	��� ). 9
�  ���������
�  �
������  �  ���������
�  �����	�  	���� -

���&
  ���������
�  ��������
��  ��������  ���
����
���  ���  �  ���� , 
��  �  
�  ��������  �������  (���	���  1) ,�	����� , 

�  ������
����
  ��  ������ -
���
�� -��
�����  ����
��� . 

1

2
3

1

2
3

 
 ��	���  1 – ������"�  �������  ���
������  ���
��
���  ���������
��  
1-��
��� ; 2 – 	�������������  �������� ; 3 – � OO-K+ 
#�  ���	���  4.1 ����"��  ������"�  �������  ���
������  ���
��
���  

���������
�� . +�������  �����	�� , �����
��	���  �  ���������
���  ����  
�������������  ��	�����  �  ��
����
�����  ���������
� , ������&
  �� -
�������
���  ��
������  ��  �������  ��"  «��
���  - ������
� », ������
���  

���  ����"	&$����  ������  ���
��  	��������
��  ��  ���������
�  ��
���� . 
���"�
���  �����
��  �.7  ������
���&
��  ��,
������������ , ��������� -
����,
���������
��  �  ����������  ���������  �����
� . 

#�  ���	���  2 ����"���  �����  �
�����"����  ���"�
�� -�������&$��  
������
�  �������� . 

 
 ��	���  2 – �����  �
�����"����  ���"�
�� -�������&$��  ������
�   
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#���
��  �������  ���"��  �  	�������������  ��������  �����	�  ��� -
�����  �������
��  ,����
�����
�  ������  ��������  ��	��  �  	����
����
  
���������
�	&  ��
�����
� . +��������
�� -��
�����  ��������  �  � 17 – � 35 
	����������  �
�����  ���
������  �  ���� , ���  ���	
  �����
�  ,�	����&  
�
��������  ���  ���
������  �������� , �  ���������  �����
�  ������
  ���� -
���  ���������  �����
�� . #�����%��  ������
�����  ��������  ������  ��� -
��
�  �.7  �������  �������&$��  �����
�� , ����	$��  ���� .  

3�
���
	�� : 
1.���"�
�� -�������&$��  
��������
�����  �����
��  ���  ������
��  

��
�����  ��"����� : ������
���  /+��  ��$��  ��� . � .4. 9�
����� , 9 .� . )�� -
������ . -2-�  �"� ., ������� . /  ��� . � .: ��%����
������ , 1995.  

2.+�
��
  ��  �"����
����  < 2005120918 �
  10.01.07 «���"�
�� -
�������&$��  ������
�  ���  ������
�����  ������
��  ��
����� ». /� .4. 
�������� , 1.4. (������� , � .� .  ����%������  / 

 
=&#�  � .� .  

	 "�!  ������/!$/���  «������ -�
�� » 
�
�����"
���  ��
�"��
	�
����  	
*������.

���   

����
�
�	
	  ��  � .� . /�*���   
(�
�����"
��  ��� .) 

#�  ������  �����
  
����,�����
���  �
�
��
��  �����  �"  ������
�
 -
���  �����������  �   ����� . .��������  ���
����� , ����&$���  ��  �����  
��
�� , �����
��  �������  !+( , ��"���  	������  �������  �������� , ������ -
���:����  ����
�  ����	������� . 

.�����  ��������  ����	�
  	����
�  ��
������	  ����	������&  0�.  
«�1���# -� ». .����  �"  �������
�����  ��
��������
��  ������  ��������  
�����
��  ������  «�1���# -�)�! »  

��
  ��%�  ����
����  �����	$��
��  ��
��������
��  «�1���# -�)�! »: 
1.9�������  
������  (��������  20%). 
2.���  ��
��  ����  �  3-4 ��"�  ��  ��������&  �  "��	�������  ��������� . 
3.!�,�������
  ����"����  ����
���  �����  97%. 
4.'������  �������  ��������  �  3 ��"�  ����%� . 
#���  �����
������  
������  ������
������  �����
����
��  ��
���  

��"��
���  �����  �  ��
���  �1���# -�)�! -0,5 500��
 . 
#�  ���������  �����"�  �"	
������  ��
������  �����  �����
�  ������  �  


�� , 

�  ��  ����  ��������  ������
���  ��
��  ��������  «�1���# -� » ��  
	�
	��&
  "��	������  �������� , �  ��  ������  �����
����
����  ����  �	
%� .  
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�$�'#+  «����$  # �!$&�$$  (!$&(!#�#-��$�1���� » 
 

��()�#��  = .� .  
��5$-�  	��,�  &��*$�  "�-$�#�1  	��� ? 

&����
��  ���  (� . &���� ) 
�  ���
��$��  �����  ��  
����
����   ���������  2��������  ���
��� -

���
�  ������"���� , ���"���&$��  ��"��
���  ����  	��	� , �  
��  
����  �� -

����  ��	$��
����
��  �  ���
��
�
���  �  .�$�����������  ����������
� -
���  �����  ,������
�����  ���
������
�  (�����  ��  
���
	  .!�9( ) �  .�$� -
����������  ����������
����  	��	�  ��������&  (�����  ��  
���
	  .!'# ). 

!��  ����"����
  ����
���  ���  �����
�����  ��������
��  ��������� -
��
���  ���"��  	��"���
�  ��������  �  �����  ,������
�����  ���
������
� , 
��
�����  �	��
  "�����
��� , �  ���
��
�
���  �  .!�9( , 
��  ���  ����  ���� -
��  ,
���  ����������
���  �
����&
��  �  *�����  ���	����
������  ����
��  
&����
�����  ���  (*4 83 ) ���  ��������  	�
�����  �����  ���
������
�  
������"���� , ��  ���  ��������&
��  �����"��	����  ����  ���
������
� , 
���  ���	���	&
  �  	��������������  ������  	
�
���  ���	���
���� , ��  
���	  ����
��  �
�
��
�
�����  	
�
  [1]. ����	  
��  ���
������
�  �������� -
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��  ��
�����  ����	�������  �������
  ���  ��������  .!'#  �  ��������  �
� -

��  346.26 #���������  �������   ���������  2��������  �������
  ���
���  
���������������  �  ����  �������  ������  ��  ���������  �����  (*#�( ). 1� -
���  ����"�� , �����������
��&  �  �����  ��
�����  ����	������� , ���  
�����������  �����  ���
������
�  ��  ,
���  �����
�����  ��������
�� , ���� -
������  �����
����
�  ������������&  	��	� , ����	���
����	&  �  ��  
.!�9( , �  ��  .!'# , 

�  
��
�  ��"����
  �����  ��������  �  ������"	�� -
��� , 
��  ���  ���
���  �����������  ������  ����������
����  ��  ��������
 . 

+��������  �"������� , ����"�%��%��  �  �������������  ��
����  
	��	� , 
����  ��  �����  ��
�  ��  "���
������  ��  �
�����  ��"���� . .��  ��� -
�	����  ��	���  	��	� , �
����$����  �  ��"���	  010000 «)�
����  	��	�� » 
.!'# , �����"���	  019000 «'��	��  ���� , �	%����  �  ��	� . +��������� -
����  �  �����
�����
�����  	��	�� , ���"�������  ������"������  ����	 -
������ -��
�����  ��"��
���� . '��	��  ��������
��  ��  �����
	 .  �
	��� -
��� , ���������  	��	�� », �  
��
���
�  ,
�  - 019100 «'��	��  ���� , �	%����  
�  ��	� » �  019300 «+�������������  �  �����
�����
�����  	��	�� , ���"��� -
����  ������"������  ����	������ -��
�����  ��"��
���� ». 1��  +����"��  
2�����������  ����
�
��  ��  
����
�����	  ���	��������&  �  ��
�������  �
  
12.12.2012 N 1880-�
  �����
�  �  �������  �  ����
���  (��
�  ��������  - 2013-
01-01) �"�������  13/2012 .!'#  ��  002-93: 

1.���	������
� (�  – ����&
����  �"  ��$������������  ����������
���  
��"����  �  ������  ����� ):  

�  019201 3 ������  
�  019202 5 ������
�����  ������	��  
�  019324 9 4������
�����  
��
��  ����  
�  019325 4 +�
�
������  �����  ���  ����  �  %��  
�  019326 3 ������  ����  �  %��  
�  019327 5 !����������  	���  "�  �����  ����  (
��
�� , ������ , ����� , ������ ) 
�  019329 6 4������
�����  ������ , ����
����  ���� , �����������  

	�	
������  ���
��  �	�  
�  019331 7 '�������  ��"����  
�  019332 2 ����
�&$�� , 
���"��	&$��  �����
��  �  ������  ��� . 
2./"����
�  (/  – �"�������  
��
�  ��"����  ��$������������  ������ -

����
���  ��"  �"�������  ��  ���� ):  
/  019338 5 '��	��  ��  ���������&  ������
�  [2].  
 ����  ����	�������  �������  ����  	��	�  ���������  ����	&$�� : 

«019338 - 5 '��	��  ��  ���������&  
�
	��� , ������� , �������� , 	��	��  ��  
	���	  "�  
���� , ������	  
��� , ����������	 , ,�������  
��� , 
�
	������ , 
������
	 » [2]. �  ���
��$��  �����  ���	����������  ����  	��	� , �����
  �  
���
��  ��������
	��  �����������  	��	� . �  ��"	��
�
�  ��  ���������  ��� -
���  ���	���
�� , ��������
�� , ���
������
�  ��
���� , ������������ , �  
��  

����  �  ,
�
  ����
���  	��	�  ��"  ����
��  �����������  �����"��  ������ -
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��
�  ����
�
�  ��  ���	
 . 1�  ��
�  
��
�
��  ����������������  ���
������
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��������
��  ���	�
���  �����
� , �����
�
�����  ������� , ��������������  
������  ��
�  "����
� . ���
��  ��  ���
������
�  �  ���
��
�
���  �  �������� -
��  �"���������  �  .!'#  �  
��
�  ���"����  �����
�����
�����  	��	�  ���� -
�������
  ��%�  
��  ����  	��	� : «19322 - 8 +���
��  �  �������  ����  ���� ; 
019323 - 3 .������  ������  �  ������ , 019338 - 5 '��	��  ��  ���������&  
������
� » [2].  

1����  ����"�� , �  ����  ������������  �����"�  �  �����  ��
�����  �� -
��	�������  ��������  ����	&$��  �������� : ����
��  �����������  �  ��� -
�����  ���  ������������  ��	��������  	��	�  �  .!�9(  �  .!'# ; ���� -
���
�  �����������  	��	� , ������&$��  ���  �����  *������  ������  ��  ��� -
������  �����  (*#�( ); ������
����  ����������������  ���
������
�  
��������
�� , ���"���&$��  �����
�
�����  	��	�� , �  ��������  ��  �������  
�  �������  �  ���"�  �  ����������  �"���������  �  .!'# .  
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�
�& , 

�  ������%����  ��
	����  ���
�������
  �����������
�  
��	$��
������  ����
��� , ���"�����  �  ���������������  �  �����  	��	� , �  

��
���
� : �  ������������  �  ��"����
���  ������  ��������  �  ���������� -
���  �  ��	���������  �����  ,������
�����  ���
������
� , �  
��  
����  �  
�����  	��	� ; �  ���������  ���
��
�
�	&$��  �"�������  �  ���������  "��� -
����
����
�� , �
����
�����  ���
������
� , ������&$��  ���  �����  *���� -
��  ������  ��  ���������  �����  (*#�( ); �  ��
	���"�����  �	$��
�	&$��  �  
���
���
�"�����  �����  �����  ���
������
�  �  ���
��
�
���  �  �"����&$� -
����  	��������  ��"��
��  ��
����
��������  ����� . �
��
  �����
��� , 

�  
������  �"�������  ���	
  ������
�  �  ���������
�  �  �����
���	  ������� -
��&  ���	���
�� , �  �����  ��"������
��  �  �����  ���������
���  	�������  
��"��
��  ��"���� . 

3�
���
	�� : 
1.(�����  �  ���
������
�  ���������
������  ����
��  ��	���  ��  ��" -

����
��  �  ���������&  ������  ����
���  �  ��$�����������  ����������
� -
��� //[9���
������  ���	�� ]/ ����  ���
	�� : www.minfin.ru 

2..�$�����������  ����������
��  	��	�  ��������&  (.!'# ) .!  002-
93//[9���
������  ���	�� ]/ ����  ���
	�� : base.consultant.ru 
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��
����
���	&  ����	  StarBoard ,�
���&��  ������"���
�  ����������� , 	
� -

����  ��������	  ������
�  ��
���
��� .  

?  ������"	&  ����	&$��  ��"������
�  ��
����
�����  ����� : ����
�  �  

���
�� , "���
��� , "�������� , 
��
����� , ��������� , �"����������� , 
������� ; ��"�����  �  ����$�&  %�������  ����
������  "������ ; ������� -
���  �	��
���������  ���"��
���� , ����
�  �  ,���
�������  	
�������� ; 
"���������  ����	����  �  
���
�� , ����	��� , �������� , "���
�� , 	���������  
���  ����$�  ��������  
�����  �������� ; �"��������
���  �  ��5��
��� , 
������  �	��� , ����� , �����  ���  ���
���� ; ��"������
�  ����	
���  �  ��� -
������  "������ ; ��������������  ������  �"  ��
����  ���������  �"������ -
���  (���	���  �  �����  �  "���
�� , 
������ , ������� , %������  ����������  
�	���� , �������� , ������� , ���&�
����� , ���
���  ��������
 , �������  �  

 .� .); ������"������  ������:�����  	����  ���  ���
������  �  "����������  
��
������ , ���������  (��"����� , 
����  ����"�� , ����  ��
���
�����  ���� -
��
���� ). 

+���������  ��
����
�����  �����  ��  	�����  ��
���
��� , ��  ���  
�"���� , ���
  �����  ���  �����	$��
�  	
�
��&  �  	
�$���� : ������
����  
�����  ����� , ,����
�����  �  ������
���  ����
�  ��
������ ; ��"��
��  �� -

������  	
�$���� ; ������"������  ��"��
���  �
����  ��	
���� , ������
� -
���  ����%���  
����  	���� ; 	���$����  ��������  	���������  ��
������  ��  
������  �����������  ������ ; ������
����  ��������
����  ������"������  
��"����
�����  ��
������� , ������  ��
��������  ��	�  �  ��	��� . 

#� , �  ��������& , ��
�  �  ���  �����
�
���  ����
�  �  ��
����
�����  �� -
���� : ����  ������
������  "������  ���������
  �  
�
����  ����
����  ����� -
�	
��  ������� , 
�  �����
����  �������
��  ����������  ��
������  ��  ����� -
����
 , ,
�  �������
  �  �������&  	�����  	�������  
��� ; ����  ���������� ; 
����  ����������� ; 	
��������
�  	
�$���� .  

(��  
��� , 

�  ��  	���  	
������  "���������  ��  
�����  ������ , ��  �  
����������� , �  �
���&�� , 

���  ������  ����������  ����  "�������  �  
�
 -
����� . ������%��  ��
��
��  – ���������
� , ����
  "�����
�  �������	
�  �  
��	��
���  ��
�
����  ���������  ���
����  ����� , ������  �����
�
������  
�	����  ��  ����� .  +��  ����
�����  ������"������  ������  �����
��  ��	
� -
���  	��  �  30-�  ���	
�  ��"�����
  
���������  �������
��  ��
������ . /� -
����"������  �����&
���  ��������
  �$:  �  ,���
�������
���  �"�	
���� . #�  
	����  
����	&  	��
������  
�	�  �  ,����������	&  ��"����	 .  

/
�� , �����	���	��  ��
���
�����  	������  ,����
������  ������� -
���  ��
����
�����  �����  ��  	����  ����	&$��  ����"�� :  

1.9�������  ������� . 0������  �����
��������  
��
��� , ����� , 
���
  
��"����&
  ,������
�  �����  	���� ; ����	�������  	
�
����  
��� , �����  
"�����  ��
��	
��  	  	
������  �  
�
�����  �����  	���� ; ����
��  ��  �
����  
	
�$����  ��"��
�
����  ��
������ ; �����������  �����  ���
����  "�����  
	
�$����  �����  	���� . 
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2.��������
���  ������"������ : ���������� , ������&$����  ��  �����  ��  
�
����
�� , �  ��������
�� , �  �������%��  ��  ��������
��  �����  ������"���
� .  

3.����&�����  ���
���
���
�  ,����
�  ���
�����  ������
�������� . 
4.C��
��
�
���  �������
�����  ������  	���� .  
5.+���%��
��  	������  �����&
�����  �����
�����  	
�
��� .  
6.>���������  ����
�  �����
���  ����
�
�  �  ��
����
�����  ������ . 
/�
����
�����  �����  �������  �	"��������	  ���
�	���
	 , ��
����  

��"  
����
�  �����"�
���  �  �������
��� , 	�� , ���
�
 . �����������	  	
�
��&  
����������  ��	
�
���  	����  ������"���
�  ���&$����  ��  ����	�����  
�� -
��
�����  �������  ���  ,����
�����  ������"����  	
������  �������� , 
����  ��  
	
�
���  �	��
  "������
�  �����  ���  ����
����
��  	���� , �  ���  	
����� . 

 
��&!73#��  � .� .  

��(��1"����#$  (!�$���)3  �$3����/#6   
��  �!���3  #���!##  # � %$����"���#+  

����,�/  1  54 (� . ���� ) 
+����
  - ,
�  �	�������  «��

�  ���%����� , �	$�����  ������ ». �  �� -

�������  �����  ,
�  �����  ���
��  ��%��  �  ��%	  ��"��  �  ��������	�
��  
� -
$�  �����  ��  �������  �  �������������  ��
��������  �  �����
�  ��
����� -

	������  ���  ����
�
�����  ���
������
�  	
�
���  �  	
����� , �������"� -
�	�  ����"�	  �  ���
�����
���
�  �������  �  ��%����  "���
 . 

+����
���  ��
��  �����
�����
  �����  
����  ������  ��	
���� , ��
� -
��� , ��  ������  (����  (�&� , �����  ������
���"���
�  ���  «��	
����  
���"  
������� », �����  	
�$����  �����  ���������
������  ����"��  ���&
��  �  
��
�����  ��"����
������  ������� , �����
��
�����  ����	���	�
  	
���	&  
�������	 , ��	$��
����
  ����  �����������  ���������� , ������	�
  ��" -
������  ������
�  ��%����  �������� , �����
  ������ , �����"��	�
  ���&  
���
������
� , ������	�  «��  �����
���� » �����  "�����  �  �������
��  �� -
���  	
�����  �  ��"������  ���
 . 

/�����	�  ���������
���	&  ��
���
	�	  ��  ��
���� , ��
������  �� -
��������  ������ , �	"���  ������ , �  
��
���
� , �	"��  1	�������  ���	��� -
�
�������  ��������
������  	�������
�
�  �����  3 .# . 1���
��� , 	
�$����  
��������  ��
	��
����
�  ��	�  �  �����
��
������  �  ����
�	�
�����  ����
� , 
�����
�  ������  ��	�������  ��
�	���
��
�� . .��  �����
��
�����  �  ���
��  
�������
�&
  �����
�&$��  "�����  �"  ��"���  ��
�
����� , ��"����&
  	  ����  
���������
�������  	�����  (	�����  ���������  ������� , �����  ������� -
��� , ����&����� , �����"� , ����$���� ). �  ������� , ��
����  �  ��
����  ��� -
��   ����� , �  ��
����  �������  ���� . «�������  ��	
�  �  
����  
	�������  
������ », «9������
�����  �������  �  �
���������  
	�������  ��������� -
��
����
�� », «+�
�  I �  ��"��
��  ��	�������  ����  1	�� », «;������  �����  �  
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��"��
��  ����"������  �  1	������  �	������  19 ���� » - ��"���&
  ����� -
�������  ��
����  	  	
�$����  ��  ���
������  ������  ��
 . 

+����
  – ,
�  �������  ����
� , ��  ����"�  ��  "����
�
� , ��
�����
���  
���������� , 
��  ���  ��������
��  ����
���  ����	�
 , �����
����&$��  �� -
���  ��5��
����  �����  "�����  ���  ���
 . 

!��  �����
�����
�� , ����������"��  "����%�
�  ����
	  ���  �����
��  
��"������  ���"��
���� , ��
����  ��������  ��  ������"������  ��������� -
���� -����	�����������  
��������� , /�
����
 -���	���� . +��"��
����  
��"�����
  ��
� , �������
�����  ��%����� , ��������& . .��  ���	
��
  �  
� -
�	 , 

�  ����  ���
����  ���� , �����������  "���
� , ��������  ����
	 , ������ -
��  �  ��  ��"	��
�
�� , ��"��������	�  �� , ������  ����� . 

�  2011-2012 	
������  ����  �  4 �  5 �������  ������  �	��  «.�����  ���� -
���"���  �	��
	�  �  ���
����  ,
��� ». .���
����  �"	
����  �	���  ���"���  �  
"�$�
��  ��
����  
���
�����  �����
��  �  "����  �
������
��  ��"������
�  
�����$�
���  �  �	��
	����  ������
��  ��%���  ������ . ��
  ��%�  �
���� -
���  
���  �����
�� , ��
����  �����
�����  �  "�$�$���  ���  ��
���������� : 
«.���"��  �����
������
�  �  �	��
	��  .
�
��
�� », « ��  �  �����  - ��
��  
�����
������  �
��%���� ». 

/�
����  ��"��  �������  
������� , ����� , ������  �  ���	����
�� , �  
� -
����  �  �����  
�����
��
�� , �
�����
��  �  ���"������ . .
��
��  ������  �� -

� , �&��  ��������&
  ����
�� , ��
����  ����"�%��  �  ,
�  ���  �����  ��
  
��"�� . +��"�����  - ,
�  ��
���
�����  ����
�  
�����
��
�� . +�  ,
��	 , �����  
�����
��  ��
�����������  ����  
��� : «(���  ������  ����
�����  ������  �  
�������  .
�
��
������  �����  1941-1945 ����� », «(���   ����� », «(���  
���������  �����
�� » �  ��	��� . 

'
�����  �����
  �����
��  �����  �"  ,����
�����  �����
�  �����$� -
���  	
�$����  �  
���
�����  ���
������
� , 
��  ���  ,����
�����
�  �  ��
� -
�
��  ��	
����  ��
����  ���������
��  ��  
�����  ���
���
�&  	��������  
"����� , 	�����  �  ������� , ��  �  
���
�����  ��"��
���  	
�$���� . 

 
�!�3#�  � .� .  

��(!��)  ��#*$�#+  �!�&�$-����#  (!�$��#!����#+   
��#�'#���)3  �����!��'#6  

��$  (� . ��
��� ) 
�  ���
��$��  �����  ������"������  ������
��
�����  �����
��
�����  

�������  �
�
��
��  ��������  ��
����  ����%����  ,����
�����
�  ��
��� -

�"����������  �����
��������  ��%����
���
������  �"����� , ������  ��  
���  ���  ����
�
�����  ��  ��%���  ��������  ������"������  ������
��
� -
����  �������  ��  �
����  ����
���  �����
��������  �����������  ����
�	� -
��� . �  
��
���
� , ������  ��
����  �����
�����
  ������
��"����  �����
�� -
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�����  �������  ��
���� , �������$��  �������������  ���������
�  
���� -

�
������  ���
	��  (1! ) ��
�
�������  ������
�  (3� ).  

�  �����  ������
�  3�  ���	
  ����	
�
����
�  �����
��������  ��	���  
��
����  ������
���������  
��� , ���&$��  ����	  �����  "��
�
����	&  
�
�����  ����
�	�
������  �  �����
��
������  ������� . +�����
��
�����  
������  �����  �"  ��	���  
����  ��
����  ��"������  ��  ���	
�
�  ������  
��
������  ��
����  ����
��  �"��������  "��
����  
���	����  ������
��� . 
9
�  ���"�
  
�	�������
�  �������������  �����  ���������������  
���	  
�����$��  �  ��	��	  ��
���� . 

�  �������  ������
�����
��  �	��
���������  ��  
����
�
�����	  ��� -

	�	  ������
��
�����  �������  �����������  ����
�	���� . 

+��
������  ��	���  �������  ���"���  �  �"��������  "��
����  ���� -
��
���  �  ���������  ��������  ������  �  ����
����
�� . +��  �"�������  �� -
�������  ������  �  ����
����
��  �  ���
��
�
���  �  1!  �  ������
��"����  

���	�
��  ������
�
�  ����������  �����
��
�����  ���
������ . 

�����
��  ����
��  "�����"�� ". +����"���  ��"����
��  �����
��
�����  
,�����
  ��������
������  �����
��� , ��	��$��  ��"������  ��"��  ���  ��� -
��
��
�����  ������  ��
��� . (��  ������
���������  ������  ��
����  ��� -
��"����  �	�	
  �  ����	&  �
�����  ���  ��������  ������  �  ���������
�  1! . 
.����������  �����"��  ���  ����������  ,���
������  ������  ����"����
��  
�	
��  �����
�  ���
��
�
�	&$��  �����
��
�����  ,�����
��  �  ,���
��� -
�	&  ������  ��
���  (9�( ).  

+���"��� , 

�  ���
���  �����  �����
������  �����
���  "���&
��
��  �  
"�����  �����"��  ���  �	��
���������  ������� . �������
����� , 
���	�
��  
���
�  ������  �"����
�  ��  "�����  ���  �"�������  ���������  ������  �  
����
�	���� . 

.
��
��
��  ����	&$��  "�����������
�  "������  ����  !�� : ������
��  
�������������  �  ����
����
��  ���  ��������  ������  "���&
��  ��������� -
���  ���$�����  �  �������:����  %����  �
  ����
����  ��������  ��� . 9
�  
"�����������
�  ��"�����
  �����
�  �
  ������
����  �  �����������	  ����� -
�	  �����������  ������  ,�����
�� , ������"	����  �  ��
��
��  �����"�� . (��  
,
���  ���������
��  ������"���
�  �  ��
��
��  �����"��  ��  ����  ���  ��������  
������ , �  ,�����
� , ��	��$��  ���  ���  ��"�������  ��"��� . �  ,
��  ���"�  
�����
��  
�����  «��"����  �����"�� ». 

1����  �����"��  ������  �����  ���	
�
�  ���
�������  ��	
��  ������  
��  ������  ���&$����  ��"����  �����"�� , �  ��  �����
��	�  �� . +��  ,
��  ��  

���	�
��  "�����  �����"��  ���  �"�������  ���������  ������ . (��
�
�
��  
�	��
  �"����
�  
��������  "��
����  ������
�� , ��������&$���  ���������  
�����"��  �
����
�����  ��"����  �����"�� .  

 �"����
�����  �����  �����������  �����"��  ������  ��"����
  �"�� -
��
�  �����  �����
������  �����
��
�����  ,�����
��  ���  �"�������  ���� -
�����  ������  �  ����
�	����  ������
� . !����  ,
���  ���  ��"����
  ���	
�
�  
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������ , 	  ��
����  ������
��"	�
��  ��  
�����  ����� , ��  �  ���������  �  
����
����
�� . ��
�����  ���
������  ������
��
�����  �������  �������� -
���  ����
�	���� , ��"����
�����  ��  ������  ������  ����� , ��"����
  ��� -
"�
�  
�	�������
�  ���
������  ,���
������  �������  ��	��  �����
��
����  
��������  ��
����  �����  ���������������  
���	  ��
����  �  ��	��� . 

 
���!��  � .� .  

�!#-$�$�#$  ���"#�)!�*&$���/�  5$�)!>3�������/�   
�"�#-�&$6���#+  �  ��������� -�(�#5$���6  ��+"#  

,����  (� . ,����� ) 
��
��:���������  �"��������
���  (��� ) �����
�����
  �����  ����� -

��"������  ������
���  ��	���  ���� , ���  ��
���� , ���  �����  (�����  ����
 -
�� ) �����  ��  ��
��
�  �  
��
���  (��5��
��� ) ������  �������	&
  
�
�:�
	&  
(��������	& ) ����	 , 
��
�
�  ��
����  ���������
��  ���  w4=w1+w2-w3. +��  
���"������������  ���  	
��
�	&
  
�����  ���  ����������  
��
�
�  
(w4=w2,w3=w1). 1����  ����"�� , ��  �����  �����������
�  ��������	&  
����	  �����������  
��
�
� . 

+�������  ���"������������  ��� , �  ��
�
�����  �������  �����  �� -
����$�
�  ������  �  �������  ������������  �����"���  
��
�
 , ������	�  
���  �  �������  �����"��� . 

0��������
�  �����  �����  ���
�����  ��
���  ����
  ����������  �� -
���
��  �  ����
  ���������  	
��
��� , ���  "�
	�����  ��
�
������  �������  
���������� . 9
�  	
��
��  ��"���&
��  ������  ���"��
���
�  ������� .  

�
�����
���  �
	���
�
��  ��
�
�����  �������  (SMF) ����
  
��  ����  
���"��
���
� : 850 �� , 1310 ��  �  1550 �� . !  ���
��$��	  �������  ��"���� -

���  
�
�:�
��  (1580 �� ) �  ��
��  (1400 �� ) ����  ���"��
���
� , �  
����  
��
�
�����  ������� , ���&$��  �
����
�����  ����%	&  ���"��
���
�  ��  
��:�  �������  ������������  �����"��� [1]. 

0�
	�����  �������  �  ��
�
�����  �������  ��	���������
��  ��	��  �� -
�������  ���
�����  — �,��������  ����������  �  ������������  �����$� -
���� . �  ���
��  �����  �����  ���������  	����%��
��  ���������������  

�
�:�
��  �
�����  
��
�
� , �  �����$����  — �������
  — ��"���
��
 . �  
�  
��  �����  ����	
�
�	&$��  �  ��
�
�����  �������  ����  OH ��"��&
  ���� -
�
�  ��������  �����$���� , ��"�������  ��������  ������ .[2]. 

#���
��  ����  ���"��
���
�  
���	�
  �������  ��
������  ���  ��

����  
�  �������$��  ����
�������  
	��
��
������
�& . !  ������	 , ������������  

	��
��
������
�  	  ��
����:������  ��  ������  ����������  ������  �  ���� -
%���
��  ���:�  ������
��  "�  ���������  �
�����  ����  ���"��
���
� . 

+�������������  �����  ���
�����  ��  ������  ���"�������������  ���  
�  ������  �  ����������  ����������
�&  �  �����
�����
  ����	&$�� . 
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+����  ��5��
���  �	
���  (� 3), ������$��  �"  ��
�
������  ������� , 
	�
�������  ����
��� . +����:�  �������
������&  ��5��
����  �	
��  ��� -
�
���  ����$��
��  ��	��  ��"������  �	
����  ����
��  (� 1 �  � 2). (����  �  
%�����  ����
����  �����%�&
  %����	  ��5��
����  �	
�� . 1��$���  ��� -
�
����  "���:
��  
�����������  �  ��
��
�	  �������"������  (�������  ���� , 
����������  �������
�  ���	�������  �  
 .� .). 

�  ��	
��  �������  �������"������ , ���������  ���  ����
����
�������  
����
��  ��5��
���  �����  �����
  ���  

��� � � �� � �� �� 	�

 ��
���� � � � ������

�

�
� �� � � �

�
� ��  

� �
 ! "#

� $ ! "%
� &

�
'

(

) �
*

(

) �
+ *

� �

) �
! "% $

� �
�

�) �
$ � �  

�  
����  ��	
��  ��  ��
��
��  �������"������  �	�	
  ����
�  
�����  �� -
��
���  ��������  
����  k1 �  k2 �  
����  ��  ��"���
�  F0. �  	����%�����  
��"���
�  ��  ��������  �  	�	
%���&  ��
��
�� .1�  ��
�  ������  �������"� -
�����  ������  ����"���
�  ���  ����%��  ��"���
�  
��
�
 . .�����  �������  
�
  ��������  �������������  �"���������  �  �������	  ������  ��"����� . 

3�
���
	�� : 
1. 0���������  ! .* . ��������� -��
�
�����  ���
���  ������
�  ��  ���� -


�������  	���
������  (�.�+ -WDM): '
�����  ������� ./ ! . * . 0����� -
���� — #���������� : ���������  ���	����
������  	�������
�
  
������ -
�	�������  �  �������
��� , 2002. — 67 � . 

2. 3��
���  � .� ., 3��
���  � .# ., >������  ( .� . .�
�
�����  �������  
���  �����  ���"� ./� .� . 3��
��� , � .# . 3��
��� , ( .� . >������ — ������ : 
3*�� ��
 , 2003. — 288 � . 

 
���$!#�  � .= ., �$�#���  � .� .  

	�� $�����#  �$3����/##  !�"!� ���#   
-#�!�����!���$!�)3  �!$&���  &#�/����#�#  ����-� #�$6   

,���  ��
��  2 .�  ��������   
(� . ,���	�� ) 

�  �����������  ��
��������  1/3 �
�����
�  ���
�����
  ,���
������ , 
���
��$��  �  ��������  �"  �������  ��������
���������  	�
����
�  ��"�� -
������
����  �  	���������  ���
�����  ��
������� . 

#����
��  ��  ���
�
�
��  %������  ������"������  ��������
��������  
(�! ) �  ���
����  ��
��������  ��  ���
��$���  �������  ��  �  ������  ����  
��%���  �������  ���
�����  ���
����  ����
����������
�  ,�����
��  ��
� -
������ . 4������  ����"��  ���
����  �������
���  �����
��  �  �������
���& , 
��
����  ��	$��
����
��  
���"  ���
����  �����&
��  ��
������� . .��  ��" -
�����
  ��%�  ����
���������
�  ������
��  ����
�  ,���
������  ���
��  
��
������� , �  ���  �������
���  ������"	&
��  ����
��%��  ������
��  �� -
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�
������  ������"�  ��  ,
��  ������
��� . ������%	&��  ��
	���&  ����"�  
��"��
�  ���	�
���� . 1��  ���  ����
��  "��
�
�������  ����
��
��  ,���
������  
,�����
��  ��  ���
	  ��
������� , ��
����  ����
�
����  ������
������  ��  �
� -
����  �
�������  �����
�  ��	$��
���&
  	���������  �����  ������%���  �� -
�
�����  ��
������� , �����
��  ��
���������  ������� . �  ,
��  ��	
��  ��"��� -
���  �
��"  ���
�� , ��������  ���������
�����  �
��
�&$��  "�  ��"�������
�  
�������� , ����
  ������
�  �  ��
��
����
�����  �������
���� . 

�  �������  ������  ������  ��%�&
  �	�����������  �  	�
�������  ��� -

����  ���
��  ���
����  ����
����������
� . +�,
��	  �����  �"  ������
� -
������  "���
  ���  ��
�����������  
�������
�  �����
��  ��"�����  ���
��  
���
����  �������
���  �  ���
����  ������
���  ����
��  ���������  ��
��� -
���� . �  �����������  	�������  ��%����  ������  "���
�  ����"�����  ��"  
%�������  ������"������  ��������
���������  �����
�  ���
���� . �  ���"�  
�  ,
��  �����
�����
  ��
����  ������
�����  
���������  ��  ��"����
�� . 

 �"����
�	  ,���
�������  ��������
����������  	�
����
��  	������  
�����  ��"����
�  ��  ���������  ,
���� . 

1. ."����������  �  ����
��
	��� , ����������  �  ���
����  ������  �! , 
��  ��"	��
�
��  ��
�����  ������&
  ��������  ��
��������  ���  ������  "��� -

�  
��  �! . #�  ������  ���	
�����  ������  ��"����
���&
  ���  ������&
  
	��  �	$��
�	&$	&  ,���
��
���	&  ������������	&  ����	  	�
����
�� .  

2. �  "��������
�  �
  ���
��������  "���
�  ������&
  ��������  �"��  
���������������� . +���"	���  ���������  �"����  ���������������� , ���  
�����������  �"�����  ���"	  ��%	
  ��������	 . 

3. ������&
  �������
�� . !������
��  ���������  ���  �������"��� -
���  ���������  
���
�  ���������  �  ��%�����  ��� .  

#�������  ����������"���  �����
��  ������"������  ��5��
�� -
�����
����������  �"���  C, ���&$���  ��"��
	&  ���
��	  ������ .  

4. .
�����  ��������� . ����������
�  ����
	  �!  �����  ��  �����& -

��� , ��  ����  ������  �!  �  ,���
������  �����  ����	�  ���� . +��  ,
��  
�����  ����
�  ��  
�����  
� , 

�  ���������
  ��  ������  �! , ��  �  
� , 

�  
���������
  ��	
��  �! .  

#�������  ���	������  �����
��  �����������  �
����
���  ��������  
PROTEUS, ��"����&$�� , ,�	������
�  "���� " ��"����
�������  �����
 .  

5.  �"����
��  ��
�
���  ���
�  	�
����
��  �  �"��
�������  ������  ,��� -

�������  	�
����
�� . 1����  �  ����  ��	
���  ���	
  ������"���
���  ��
����  
������	������������  ����� , ���	�������  ���  ���������  ��"����

���� . 

6. +���������������  �! . �
���  "��������������
�  �! , �������� -
��  ���
��
�
�	&$��  ���������  �  ���������
�� , ����
�����  ��	
������ -
���  – ISP (In System Programmer), ��"����&$��  �������������
�  �!  �  
	�
����
�� .  

/�����"������  �!  �  �����
���  ���%���  �  ���
����  �������
���  
��"����
  �  ���

��%��  �����  ����"����
�  ��"����
�	  �����  	�
����
� , 
�����  ��  �������"�����
�  (�	
:�  ����
��  �����  ��������� ) �  
����  �� -
����"���
�  ��
����  ��������  (�  "��
�
  ��%:��� ) ����� . 
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���&$0  9 .� .  

��"�#�#$  (�"�����$�1�� -!$5$��/�  #��$!$��  �  &$�$6  
&�0���1��/�  ��"!����  5$!$"  �!/��#"�'#7  -#�# --�"$$�   

�  &$����-  ��&�  
#3��  1 190 ���  «�43 »  

(� . �.��
� , &��
�� �
���  ���� ) 
+����$����  ��
��  �  �	��
	���  - ��
���
�����	  �������&  �����  

�
���� -�����
��  ������������  	  ���  ��
���
�
�����  
	��
�  �  �	����� - 
�����
�������  ��"��
�� . �	"��  �����$��
  �������  �  ���	  ��$�
�����
� -
����  ������
�� , ��
���� , ������	�
  �	�����
������  ��	� . ���	$��  �� -
���  ��%�������  �	"�����  ����������  – ����������  ��������  �  ��"����&  
��
���  �	"������  ����
����
�� .  

4������  "���
�  ���  ������"����  �	"��  �  (.'  – ���
������  ������� -

������  �"��������
���  �"�������  �  �������  �  �	"�����  ����� , ��
����  
�������
�	�
  ��"��
�&  	  ��
��  ���������
������� , ��"���
������  �  �� -
"����
������  ���
������
� . 

!���
�� , �  	�������  ��
�����  ����  ����"�����  ��"��
�  ,����"���� , 
���
��
�
�	&$��  
����������  �	"������  ���� , ��,
��	  �����  �"  ����� -

��  ����&
��  «���� -�	"��  �  ��
����  ���	 ». ���
�  �����  «���� » �  ��%��  
��	
��  �
�����
  �  ��"���
  ��
�� , ���  ��
����  ���  ������"��
��� , �  ��" -
����  ,����"���� , �  ����������	&  ������
�����
�  
���
��� .  

��
��  �����
�  «���� -�	"��  �  ��
����  ���	 » ��
	����  �  ,����
���� . 
.�  ���
  ������	  ��"������
�  ,���������
�����
� , ���
�"�����
�  ���	
�� -
���  "����� , ��"����
�  
���
�����  ���������
�  �  ����	����
�����  ������ . 

��"�����  ����  – �	"���  - ,
�  �����  �����  ����
� , ��
����  ��%��
  
����	&$��  "���
� : 

1.�����$����  ������
�� -��"����&$��  �����  (.' . 
2.������������  	  ��%���������  �����
�������  �  �	"�� . 
3.��"��
��  ��"����
������  ���������
��  �  ��"����
������  ���
������
� . 
4.������������  �����
�� -���������
�������  	�����  �  ������� . 
5.��"��
��  ��
�  �  ���%������  ����������  "����� . 
6.�����
����  �&���  �  �������  �������  ����  �  
	��
��  �����
��
�� -

�
�  �  ��  ���������& . 
7.�����
����  �	��
	��  ��������� . 
 ���
�  ��  ��"����&  ���� -�	"���  �  ��
����  ���	  ��	$��
����
��  ��  ,
���� .  
1.+����
���
������  ,
�� . 
�  ��
���  ����
�  ������
��  ������  ��	���  (��
� , �����
�
��� ) ��� -

�
�  �  ����
�����  ��������&
  
��	  �  ��"�����  ���� -�	"�� , ��"����
���&
  
���  ������ , ������&
  ���
�  ���  ��"��$���� .  
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!�����  �����
�
���  ��  ��������
�����  ����
�  "�$�$��
  ����
��� -
���  ��������
 : ��������  (����	������� , ,������
� ), ��"�����  ������  
�"������
������  ,���	���� , �������
���  ��"��
�� , ������
�  	
��
��  �  
���  ��"�����  ��
��  �  ����
���� .  

2.+���
�
�����  ,
�� .  
'
��
��  �  ��"�����  ��
��  �  ����
���� . �  ���
���  �	"��  �������  - 

��%�  ���������  ��"����
��� , �  "����  ��  ����
�� , 
�����  �����"���� . 
+��
��  ��  
�����  ��  ��� , ��  �  ���  ���� , ���� , ���	%��  �  ���	%�� . !�� -
���  ���� -�	"��  – ��"	��
�
  ��$���� , ������
���  ����
�  �����
�
��� , 
��
��  �  ��  ����� . �  ����  ����
�  ����  ��
�����  ���
���
�"��	�
��  �  �� -
������
�� . �  �
���  �������  ����  ���
����
�� : �
��%����  ����
����  �  �� -
�������  ����&
�� , ���������
  ��������� . 2�����	&
��  ���
�������  �
 -
��%����  ����	  ��%�������  	
���������  �  ����
����� .  

3.+���������  �
����  �  �����������  ����
�  (�����  ����  ��"����  
���� -�	"�� ). 

�  ��	���  �
��%���  ��%��������  ��"���
�  ��"����  ����	&$��  �� -
�� -�	"�� :  

- ���� -�	"��  ���	����
������  ���������  
;��� : ��
���
�
�����  �����
���� , "������
��  ��
��  �  ���	����
��� -

���  ���������� .  
- ���� -�	"��  «�
����  ���
�
���  ���
�"�� » 
;��� : ��"��
��  
���
����  – ���������
��������  �  �	�����
����� -

,�
�
�
������  ��
�������  �
��%��  ��%��������� . 
- ����  - �	"��  «8���  ����"���������� » 
;��� : ��"��
�  	������  ���  ��"����
����� -��
�����  ��"��
��  �� -

%���������  �  ��������  ������  �����
����  ��  ���������  ����"������� -
����  
�������
� .  

- ����  – �	"��  «�  ���
��  	  ���"�� » (�����
�  ���"�� ) 
;��� : "������
��  ��
��  �  ���������� , ��"��
��  ��
� , ����������� , 

���
�"�� . 
4������  ������
�&  ��%���  ��
�����  ����  �����
��  �����������  ��� -

��
� . 9
�  ��  
�����  ������� , ��  �  ���� -�	"�� , ���  �����
������  ������
�  
������
���� -�����������  ���	��
�� , ������
�  �	������  ��
� . )��������  
��"����&  
����  �����  ��
�  ���������
�����  ���������&
��  �  ���%��� , 
�����$�&
��  �  �	�����  ��������  �	��
	�� .  

;��� : �������
����  ��������  �����	����
�  �	��
	����  ������
�� , 
��"��
��  ���  �	������
�  �  �����
����� -��
���
�
�����  ��"���� . 

���� -�	"��  �  ��	���  ��"����&
  �����
�
��&  �����
�  �����  «�	"�� » 
�����
���  �  ��������
������  ���  ��
�� . 9������
�  ������"	&
��  ���  
����������  ��"��
���  "���
�� . 3&���  ������
  ���� -�	"��  ����
  ��� -
���"�
�  
��	  ���  ��
��������  ��"������ .  



62 

���� -�	"��  �
���  ���
5�������  
��
�&  ��"����&$��  ������
���  
����� , ���  ��	������  �����
� , 
��  �  ��%��������  	
��������  �  �����  �   
����"���  ���&  ������	&  "��
����
�  �  �����
����  �  ��"��
��  ��%��������� .  

3�
���
	�� : 
1.������
����  # . . #����
����� -��
���
�
�����  �����
����  ���� -

�
����  �	"�����  ����������  / # . .������
����  - (�%�������  ���������� , 
< 5, 2009. �
� .6-7 

2.����
����  � .  ������  �  ����
����
��  �	"��  / � .����
����  - (� -
%�������  �����
���� , 2003, <  5. �
� .38-41. 

3.+��
������  3.� . «�	"��  �  ��
� », /"� . ���  «!����	" », ������  2000� .  
 

�$!/$$�  � .� ., 
������  � .� .  
�$��&)  �!/��#"�'##  �#"���1��/�  (!$&�����$�#+   

� !�"����$�1��/�  ����$���  ��  (���0$��)3  ��-(17�$!�3  
��5  (� . ��
��� ) 

1. .�"��  �
�����
��  �  ��
���
�����  ������������  ���� -
�"��
���
����  ����%�
���  �����&
�����  	�
����
� . 

�  ������  �
�
��  ���  �����
�������  ����"���
�������  ���
��
�  ��� -
���
����&
��  ����%�
���  �����&
�����  	�
����
�� , ����
�&$��  ���  
	����������  ������������  ���
��  Google Android 3.0 �  ��%� , �  Microsoft 
Windows ������  7 �  ��%� . 

.��  ����"����
���  ���	���&
  ���������  �	������
��  (guidelines) ��  
������"����  ��
����
������  �"��������
���  ����"���
���  �  ���������� -
��  ������������ , ��"����
��������  �
��������  ���
��$����� , ���  
������
����  �����
��  �
��� , �
�	�
	��  ���������  �  
������  �������  
��
����
������  �"��������
���  ���  ����  ���������� . 

(��  ������������  ���
���  Android ��������  Google ��"����
���  �� -
�������  �	������
��  ���  ��"������  Android Design[1], ���
	���  
�����  ��  
����������  �"��� . 

!���������  Microsoft ���	����
  �����  ���	���
��  ���  ������  ��� -
���  ������������  ���
���  Windows ���  ��$��  ��"������  “ �"����
��  
��
��������  ����"���
���  ���  ���������� ” (Windows Application UI 
Development). ���
�&  ,
���  ������  �����
��  ���	���
  “ 	������
��  ��  
������"����  �"��������
���  �  ����"���
����  Windows” (Windows User 
Experience Interaction Guidelines[2]).  	������
��  ���
	���  
�����  ��  �� -
��������  �"��� . 

#�  
��	$��  �����
  ��  ����%�
���  �����&
�����  	�
����
���  ���  
	����������  ������������  ���
���  Windows �������&
��  ���  ������  
,
��  .�  - 7 �  8. �  �������  ������  .�  Windows ��������  Microsoft ����� -
��  �����"���  �����
  ��  ����
	  ������������  ���
���  ��  ����%�
���  
�����&
����  �  �	��
����������  ��
��������  ����"���
��� , �  
����  ��� -
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��  �����  ������  �������
�������  ����������  ���  .�  - ����"��  
Windows. ����"��  Windows �����
�����
  �����  ������  Google Play Market 
�  Apple AppStore ���  ������������  ���
���  Windows 8, �  ������"��
��  �  
������"�����&  �  ����	&  �
�����  ��  ����%�
���  	�
����
��� . 

�  ���"�  �  
�����  �����"����  �"��������� , ����  ���	$���  �����  
������  ������  ���	���
��  ���  ��$��  ��"������  « �"����
��  ��
��������  
����"���
���  ���  ���������� »[3], ��&$���  ������������  ��  �����
��� -
����&  ��
��������  ����"���
���  ����������  ���  ����"���  Windows, 
����
��  �	�����  ������� .  

 �����
���  ������  �"  �	������
�  ��������� . 
Android Design 
 	������
��  Android Design ����
����
  ����	&$��  �����
�  �����
� -

�������  ��
����
������  �"��������
���  ����������  �  ����"���
����  �  
������������  ���
���  Android: 

-  �����������  ��  ��"����
��  ��"	�������  �
���  ���������� ,  
- >������  ������"����  ��
�������  �  ��
����
������  �"��������
��� ,  
-  �����������  ��  ������"�����&  �
�����
���  ,�����
��  	��������� . 
Windows User Experience Interaction Guidelines 
�
�	�
	��  ���	���
�  �������
  ����	&$��  ��"���� : 
- +�������  �����
��������  
- 9�����
�  	���������  
- !������  
- 1���
�  
- ����$����  
- �"��������
���  
- .���  
- ��"	������  ����������  
- .��
  ����"���
���  
- ���
�����  ���	�����  
1��  ���  �  ������������  ���
���  Windows 7 �	��
����������  ��
�� -

��
�����  �"��������
���  �����
�� , ��  �	
� , ���%�������  ��"������
��  
.� , �������������  �����&$����  ��  ������
�����  ��
������  �  ���������  
WIMP (Windows, Icons, Menus, Pointer), �	������
��  �������
  �  ��������  
������������  ��  �����
�������&  �"��������
���  ������
������  ���� -
�
����  - ������
	���  �  ��%�& . 

�������
�����  ���  �	��
�����������  ��
�������  ������������  �� -
�����
��  �  ��"����  �"��������
��� , �����"���  Touch. �  ��"����  �������
 -
��  ������������  ��  ����	&$��  
���� : 

- +�������  �����
��������  
-  �����������  
- /�����"������  ,�����
��  	���������  
-  �"���  ,�����
��  	���������  
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-  �����������  ,�����
��  	���������  �  ���
�����  ����	  ����  
- /�
����
�����  �"��������
���  
- 7��
�  Windows Touch 
- ��������
������
�  (Forgiveness) 
- (��	���
��������  
!�������  Microsoft �����
  
��  �
�����  ���
��
�
���  ����������  

���������  ����������  (touch) ��
������� : 
- ����������������  (touchable) 
- �����������
���������  (touch-enabled) 
- ���������
���"���������  (touch-optimized) 
+���������  ���"���
��  

�
��������"���  ���  ����&�����  ����	& -

$��  	������ : 
- /�
����
�����  ,�����
�  	���������  ����������  ���&
  ���
�
�
 -

���  ��"���  ���  �"��������
���  �  ����  ���  ����$�  ����������  ��
����� -
��  - ���  �����	� , 23 ��  23 ������� ; 

- +���������  �����������
  �
�����
���  �����	�����  ��%�&  �  
������
	��� , 

�  ��
���
�
����  ��"�����
  ������"���
�  ���
��
�
�	&$��  
��  �
�����
���  ���
�����  ���
� ; 

- +���������  ��  
���	�
  ���  ��
����
������  �"��������
���  ������ -
���  �	�����  ��  ,�����
�  	��������� ; 

- ���  ,�����
�  	���������  ���
��
�
�	&
  
�����������  �
�����
�  
Microsoft Active Accessibility (MSAA), ������
����&$���  �����������  
��
������  ���  ������"������  ����"���
�����  �  ������
������  ��"��� -
���
��� . 

+���������  ���"���
��  

�
����"��	���������  ���  ����&�����  
����	&$��  	������ : 

- #�������  ������"	����  ��
����
�����  ,�����
�  	���������  ��� -
�������  ���&
  ��"���  ��  �����  40 ��  40 �������� ; 

- +���������  �����������
  �
�����
���  ���
�  (���&
��  �������� -
������� , ���%
���������� , ������
 , �������  ��	��  �������� , ����
��  �  
	���������  �  ���
���  ������� ); 

- 9����
  �
  ���
��  ���������
  �  
�
��  ���
��
� ; 
- +���������  ������
�����
  ����"���
��&  ���������	&  �  �����	&  

��"	����	&  ����
�	&  ���"�  ��  �����  ��������������� , ���%
���������� , 
������
� . 

+���������  ���"���
��  

�
�����	���!���������  ���  ����&�����  
����	&$��  	������ : 

- 0���
� , �����������  ����"���
���� , ������
�������  ������  ���  
����������  ����������  ��
������� : ��������  
��
�  �����������  ����� -
��  �����������  ���������
�����  �  �����
�����  ��
�������  ����"���
� -
�� , �  ��  �  ������&$��  ���& ; 
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- ��"	������  ����
���  ���"�  ������
�������  
����  ����"�� , 

���  
������
���
�  ����"���
��&  ��"	����	&  ����
�	&  ���"�  �  ��"�
������  
�����
����
�����  ���������  ���� , 
�����  ���  
�����  �  �����
  ������� ; 

- /�
����
�����  �"��������
���  ����������  ������
�������  �  ��
� -
�
���  «��������
������
� » (forgiveness), ���	���&$��  ��
�
���
�  �  
�%����  ����"���
���  ���  �������  �  ����
���������  (�  ��"����&$��  
����"���
��&  ��  �����  ��������
� ); 

- +���������  ������
�������  
����  ����"�� , 

���  �"����
�  ���  
���"�
�  �	��	  �  �����  ����%��  ��5����  
���
� , �  
����  
�
����  ��"���� -
���������  �  ,�����
��  	��������� , 
���	&$��  �
  ����"���
���  ������ . 

 �"����
��  ��
��������  ����"���
���  ���  ����������  ����"���  Windows 
�  ���
��$��  �����
  ��
	������  �������  ������������  ���
���  

Microsoft Windows �����
��  ������  8. !�������  Microsoft �����  �  ����
���  
�����  ������  �������
�������  ����������  ���  .�  Windows 8 - ����"��  
Windows. 

�  ���"�  �  ,
�� , Microsoft ��"������  ������������  ��  �����
����� -
��&  ��
����
�����  ��
��������  �"��������
���  ����"���
���  ��  ���� -
��������  ���  �����
��������  ����������  ����"���  Windows �  ������� -
�����  ���  �����
��������  ���
������  ���������� .  

+��������
�  
.�����������  ���
���  Windows 8 ������
�����
  ��"����

��	  ��" -

������
�  ������"������  ����  ���������
��  ���  ��"��$����  ������  �  
,�����
��  	��������� . 

.�������  ���������
�  ����������  ����
  ��"�����  “����
�� ”. #�  �� -
��
��  ����������
��  ����������  ���������� . Microsoft ��������	�
  ��
�  
����"���
��&  ��"������
�  	������
�  ����������  ���������
�����  ��  
����
��  ���������� , ��  ��������  �  �������
������  ���������
��  �  
������������  �������� . 

(�	���  ���������
�  ����
�  �  ���
���  ������  ����
�  ���������� . 
(��  ����"���
���  ���  �
�����
��  ���
	�����  �����  ����������  ������ -
������  ����
��� : 

- *���  ������
�  �������  �
  �������  ���  ��������  ����  ,����� , �
�� -
��"�
��  ������  ���������  �  �
����  ������  ���������� . 

- +��  ���
���  ��������  �������  �
  �������  ����  ,�����  ������&
��  

��  ��"�������  «
	�� -������ » �  ���
������  ��������� . 

2.  �����������  ��  ������"����  ��"	�������  �����
�������  ����"��� -

�������  ���
��
�  �  9.  #+  ��  ����%�
���  �����&
�����  	�
����
��� . 

2�"�
�����  ��"����  �  ��"��%����  ,�����  
2�"�
�����  ��"����  ,������  �
��
�&
��  �
  	�
����
��  �  	�
����
�	 . 

.��������  �����
����
�����  ����&
��  ��"�
�����  ��"���  ,����� , ���  
��"��%����  �  ����"������  �����
����
���  - ���
���
�  �������� .  
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+��  ��"����
��  �����
������  ��
�������  ����"���
���  ���  ����%�
 -
���  	�
����
�  ����	�
  	
�
���
�  ��"������  ������"������  ����������  
��  	�
����
���  �  ����������  ��"�
�����  ��"�����  ,����� , ��  �  ��"���  
���
���
�&  �������� . 2�"�
�����  ��"����  ,�����
��  �����
������  �� -

�������  ��  ������  �"����
���  ���  	����
����  ��"��%����  �  ���
���
�  
�������� . 

.�����������  ���
���  ��
���
�
����  �"����&
  ���%
��  �����
� -
����  ,�����
��  ��
�������  �  "��������
�  �
  ���
���
�  �������� . 1�� , .�  
Windows 8 ������"	�
  ����	&$��  �
�����
���  ���%
��� : 

- 100 %, �����  ���%
��  ��  �"�����
�� ; 
- 140 % ���  	�
����
�  �  ��"��%�����  1920x1080 �  �����������  �� -

��
��
���  
�
��  ��  �&��  174; 
- 180 % ���  	�
����
�  �  ��"��%�����  2560x1440 �  �����������  �� -

��
��
���  
�
��  ��  �&��  240. 
+���������  ����"���  Windows ������  ����������
�  ���  ��������  

��"��%����  ,����� . 
- �����������  ��"��%���� , �  ��
����  �������&
��  ����������  

����"���  Windows, — 1024 x 768. 
- �����������  ��"��%���� , 
���	����  ���  ���������  ����  ��"��� -

���
��  Windows 8 (���&
��  �����"���
���
�  �  �����"��� ), — 1366x768. 
+���������  ����"���  Windows ��  ���	
  �������
���  �  ��"��%�����  

1024x600 ���  1280x720. 
+���%�
���  	�
����
��  ���  	����������  .�  Android ���&
  ����� -

"��  ��"�����  �
  962 x 600 dp (density-independent pixels) �  ��%� , �  
�
���  
������
�  ��"��%���� : 

- LDPI, low density, 120 dpi (dots per inch, 
�
��  ��  �&�� ). 
- MDPI, medium density, 160 dpi. 
- HDPI, high density, 240 dpi. 
- HXDPI, eXtra high density, 320 dpi. 
(��  ������
����  ������
����  �
���������  �  	
�
��  ���%
������� -

��� , ��"����  ��
����
�����  ,�����
��  �  .�  Android ������  ��
�  ��  �����  
48dp. /�
�����  ����	  ,�����
���  ������  ���
����
�  8dp. !�����  �"���� -
����� , �����$��  �  ���
��  ���������� , ��������	�
��  �������
�  �  
���  ��" -
�����  (�  �������� ): ���  ��"��%����  LDPI, MDPI �  HDPI, ���
��
�
����� . 

��"	������  �
����   
+��  ���������  �"��������
���  ����"���
���  c �����
�����  ��
�� -

������  ����"���
���  ��������	�
��  ������
����
�  
�
�	&  ����
�	&  
���"� . .���
���  ���"�  ����
  ��
�  ������"�����  �"��������  ���
�  ���  
������
���  ,�����
�� . 

.���
���  ���"�  "��������
  ���������  ����"���
����  ��"	��
�
�  ������ -
��� , ���
�� , �  
����  	��"����
 , �����  ����
���  ���&
�&
��  �  �
��&
�&
�� . 
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������  ��" , �����  ����"���
���  ��������
��  �  ,�����
	  	���������  �  
���������� , ��������	�
��  ������
�
�  ��"	������  �
��
 . 9
�  ��"�����
  
����"���
��&  ����
� , �����  ��5��
  ���  
���	
  �  

�  ����������  �  �����  
�
��������
  ����"���
�������  ����
��� . 

���
�����  ,�����
��  �  ������������  ��  ��"	������	  �
����	  
 

���
�����  ,�����
�  	���������  ��"	������  �
����  
.�������  �������  (����������  ���
����� ) .
�	
�
�	�
  
#���
  +�����
����
�� , �"�����
  ���
  
'�
�������  ���	�  �����  +�����
��  ��  50% ��
��������
� , ������
� -

��  �����  2dp 
#���
����  0�
����  ��  30% ��
��������
�  �
  ������� -

����  ���
�����  

 
*���  ����"���
��&  
���	�
��  �����%�
�  �����  �������  ���
 , 
��  

����
�  ����
�� , - ��������	�
��  ���������
������
�  ��������������  
��"	��
�
  ����������  ����
��� . #������� , ���  �������
������  �
������  
�"�������  �"���������  ������  ��
�
���  ��  "����%����  ����"���
����  
���
�  �������
������ . 

 �����������  ��  %���
����	  ���������&  
!�����  �"  ������
��������  ������������  ���
��  ������"	�
  ��� -

�
������  ������
��  %���
��  ���  ������"������  �  �����
�����  ��
����� -
��  ����"���
��� . �  .�  Android, ��
����  �  ������  3 ������"	�
��  ������
��  
%���
��  Roboto, ������
���������  ����������  ���  ������"������  �  ��� -
��
�����  ��
�������  ����%�
���  �����&
�����  	�
����
�  �  ,�������  
�������  ��"��%���� . 
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.�����������  ���
���  Windows 7 ��  �������
  ���"�
������  ���� -
��������  ��  ������"�����&  �����������  %���
��  ���  ���������  ��� -
������� . ������  .�  Windows 8 ��������	�
  ������"���
�  ���  ������� -
���  ����"���  Windows ������
��  %���
��  Segoe UI. 9
�
  %���
  	��  
����	
�
�����  �  .�  Windows 7: 

 
Segoe UI �  Windows 7 

 
Segoe UI �  Windows 8 

 
 
+��  ��"����
��  ����������  ���  ���
�����  Windows 8 (����"���  

Windows) ��������	�
��  �������
�  ����	&$��  ��������  ��  ������"��� -
��&  %���
�� : 

Segoe UI (��������  �����
	��  %���
�  �  Windows) — ���  ,�����
��  
����"���
��������  ��
������� , ��������  ������  �  	������&$��  ,����� -

��  ������  ��
� .  

3�
���
	�� : 
1..����������  ���
  ���������  ��"����

����  Android 

http://developer.android.com/design/index.html 
2.MSDN Guidlines http://msdn.microsoft.com/en-

us/library/aa511440.aspx 
3. �"����
��  ��
��������  ����"���
���  ���  ���������� . MSDN, Mi-

crosoft. http://msdn.microsoft.com/ru-ru/library/windows/apps/hh779072.aspx 
4.�	��
����������  
���������  �  Windows 7. MSDN Magazine, 

08/2009. http://msdn.microsoft.com/ru-ru/magazine/ee336016.aspx 
5. Marsman J.. Multitouch Part 1: Getting Started with multitouch in Win-

dows 7. MSDN Blogs, 2010. 
http://blogs.msdn.com/b/jennifer/archive/2010/12/13/multitouch-part-1-getting-
started-with-multitouch-in-windows-7.aspx 

6. Marsman J., Multitouch Part 5: User Experience with Multitouch. 
MSDN Blogs, 2010. 
http://blogs.msdn.com/b/jennifer/archive/2010/12/17/multitouch-part-5-user-
experience-with-multitouch.aspx 
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�$!/$$�  � .� ., ��!��$�  � .� .  
	�� $�����#  (!�$��#!����#+  /!�2#5$���/�  (��1"����$�1���/�   

#��$!2$6��  (!#��*$�#6  4�$��!���)3  � !�"����$�1�)3  !$��!���   
�  �5$��-  !$��-$�&�'#6  !�"!� ��5#���  �($!�'#���)3  �#��$-  

��5  (� . ��
��� ) 
(��  ��������  ����������  �  «���
������ » ������������  ���
���  ��  

«�������	& » 
���	�
��  ��  
�����  ��%�
�  �������  ������������  �  ���� -
��
����  �"��������
���  �  �����  ���	������ , ��  �  �������������  ���� -
���
��
�  ������  �  �����
�������&  ����"���
��������  ��
������� . �  �
� -

��  ������
����  ��&
����  �����
� , �  ��
����  �����  ������
�  �  	
�
� -
��
�  ������������  ����"����
����  ��	�  ���	������  ���
��  – Android �  
Windows8.  �����������  ���	
  �������
���  �  %������	  ����
�	  ��� -
����� , ��  �������  �"  ����  ���
	����  ���	���
��  ����"��������  �  	
�
��  
�	��
�������� -����"���
������  ���������  ������������  ������������  
������
���� . 

1.  �����������  ��  ������"����  ���
���  ���������  ��  ����"��� -

������	  ���
��
	 . 

 �����������  ����"����
����  �������
  ����
���  %�������  (��

�� -
��� ) ������"����  ���
��
�  ���������� .  �������	�
��  �������
�  �����	  
�"  %������� , ���  ������"���
�  ��
�
����  ����������  %�������  ������ -
��� , �  ����&  ��"������
�  ������"������  ����"���
����  9.  #+  ����� -
�	$���  ���
�  ����
�  �  ������������  ����%�
���  �����&
����  (user 
expierience). 

�����  %������  ���������  "�����
  �
  ����
��
��  ����"���
�������  
���
��
� , �������$�����  �  9.  #+ , �  
����  �
  
����  "���
 , ���
��������  
��	
�&$��	��  ��"��
�����  9.  #+ . 

�  ����� , �  
�
��  "�����  ��������� , �����  ������
�  
���  9. : 
1.����	����������  ��  ����������  ����"���
����  �����  "���
�  �  

��������  ������  ,����� . 
2.+���������  �  ��������  �
�	�
	���  ��������� , ���  ��
����  ��� -

�������  ���������
�����  �������
  ��	
�&$�����  
���"  ���  ,������ , ��  
������  �"  ��
����  ��  ������  �������
�  �
�������  "������ . 

3.!����������  ���������� , �����$�&$��  �  ����  ������
��  "���
  �  
����%��  ����
��
��  ���
��
� . #��������  ��  ,������  ���  ,
��  ���
��  
������"�����  �������
��  - �
  �
��
����  �
������  �  ��
������ . 

(��  �������  
���  ����������  �
�����
�  ������������  ���
��  �� -
�����
  ����  ������������  ��  ������"����  ��������� . 

.���,�������  ����������  
+��������� , �  ��
����  ���  ����
���  ����"���
���  ���������
  �  ��� -

���  ������  ,����� , ��  �����"	����&
  ����
��  ��"������
��  ��������� . 
.����� , ����  �  
����  ����������� , ���  ������� , ���&
��  �
�������  ����  
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���
���� , �������  �  ��"	��
�
��  	
����� . #��������  ����	  ,
���  ������  
������  ������"���
�  ���
�����  ���
�	���
� , ����  ���  ����	���
����  ��  
������  ���
����� . 1�� , �������� , ���
�����  ����������  �  .�  Windows 8 
��������  �  �
�������  ���
���
 , ���
	����  ��  «
	�� -������ » «#��
����� ».  

3�������  �
�	�
	��  ���������  
�  �����������  �  ��������  �
�	�
	���  ���������  ���  ������$����  

����	  ,�������  ������  	�����  ��������	�
��  ������"���
�  ���
  “ ���� -
���
������ ”, ����  �������  ��  ����	&$��  ,����  ��  
���	�
  ����������  
���"�
������  "������ , �  �
�����	&  �����	  «(���� », ������&$	&��  ��  
,�����  
�����  �����  	���%����  �����������  "������ , ����  ���  ��������  

���	�
��  ���  ���������� . 

(��  ��"���
�  �  ������	$��	  ,����	  ������"	�
��  ������  «#�"�� ». �  
	�
����
���  ���  	����������  .�  Android ,
�  ������
���  ������ , �  
	�
����
���  ��  ���
�����  Windows 8 
���	�
��  ��"��$�
�  �����	  
«#�"�� » �  �����
�  �������  ������  ���������� . 1��  ��  �����  ���������
�  
������  ������	$��  �
����� , ���  ���
���  ���������  ����	  ���� .  

/������
�����  �
�	�
	��  ���������  
�	
�  �������
�����  ������"����  ������  ���
��
  �  �������������  

����������  ��  ��"��
���  ��"�����  �  ��  �
�����  ���������
� .  
+��  �����
��������  9.  #+  ���  ������"������  ��  ����%�
���  

�����&
�����  	�
����
���  ��������	�
��  ������"���
�  ��  �����  
���  
	������  �������� .  

- #�  ������  	�����  ����������
��  �
��
����  ,���� , ��  ��
����  ���� -
���
��������  ����������  ��"��
���  ��
������ , ���"�����  �  ��"����  ��" -
������  ���������� . !�����  ��"���  �
�������
  ����������  ���  �	����& . 

- �
����  	������  �������
  ,�����  ��"����� . ����������  �  ���  
���	���������  ��  �����	 -����  ���"���	  ���  �	����� . �  ���&  �
����� , 
,�����  ��"�����  �������
  ���������
�����  �
�������  ,�����
�  ������ . 
 �"����  ����&
��  ������������  "�����  �  �������
�����  �
�	�
	��  ����� -
����� , �  ���	
  ��
�  ��	$��� . �  
����  ��	
��  ��������  ���������
��  ��  
��	�  	������  �  ����������  �����"	�
  �
�	�
	����  ��

���  «master-detail». 

- 1��
��  	������  - 	������  �
�������  ,�����
��  ������ . 0����  �
�� -
����&
��  ��������  ��  �
�������  ,�����
�� , ���
��  �����
  ,
��  ��������  
��  ������  "�����
  �
  
���  ����������� . �
������  ��������  �������
  
��������  ��  ,�����
�  ���  �	����& . �
������  ��������  ���	
  �������
�  
������
��  ��������  ���  �
�������  ��5��
 , ��������  �"���������  ���  
���������� . 

(��  ������"����  ���������  ��  �������	  ��������  ����	���
����  
����	&$��  �����
�� : 

�  .�  Android �  Windows ����	���
����  ������  «#�"�� », ��"���$� -
&$��  ����"���
���  ��  ������	$��  ,���� . 
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�  .�  Android, ��
����  �  ������  3, �����  
��� , ����	���
����  ������  
«����� », ��"���$�&$��  ����"���
���  ��  ����  	������  ��������  ��%� . �  
.�  Windows 8 �
�	
�
�	�
  �����������  �������������  ,�����
  ���  �� -
����$����  ��  �������� , ������  ��������	�
��  ��"��$�
�  �  ���&  "��� -
�����  �	��
  «(���%���  �
������ », ���  ��"���
�  �  ��
���  �������� . 

2.  �����������  ��  ���������&  �
�����
���  ���
��  ���  ������"� -
�����  multi-touch ��
�������� . 

�
�����
�  ������������  ���
��  ����%�
���  �����&
�����  
	�
����
�  ��������&
  �����  ���
�� , �����������  ���  ��
����
������  
�"��������
���  �  ��5��
���  ���������� . 

!  ��������& , 
������  ���
�  ��  ����
�
��  ���  ��"���  ��������� -
���  ���
�� , ������"��
�����  ���  ������"������  ��  ����%�
���  �����& -

���� . #���  ��������  ������  �
�����
���  ���
��  ���  ������"������  
multi-touch ��
��������  �  ������������  ���
����  Android �  Windows: 

 

7��
  (���
���  �  Windows 8 (���
���  �  Android 
.������
���  �������  ����������  ���������  

����
���  
����������  ���������  ��� -
�
���  

#���
��  �  	���������  �����  ����������  ���  
���
���
����  ���&  

+������  �  �����  ������
��� -
����  ������  ��5��
��  

���������� / 
�������
������  

�����  ����  ��5��
��  +�����$����  ��  ���
��
	  
����	  ���������  ,�������  
������  	�����  

)��
���  ����
���  ����� -
���  ���������	�����  
���
�  ��5��
��  

�����  ��5��
�  �"  ������  #�  ����������  �  �
�����
�  

���
��  �  ���
������  
(��������  �  ��"�������  
��	�  ������� ) 

/"�������  ���%
���  /"�������  ���%
���  

+�����
  (���$����  �� -
��������  ������� ) 

+�����
  ��5��
�  #�  ����������  �  �
�����
�  

+���
���������  
(	����������  ������  ��  
��5��
�  �  ���  ������$� -
��� ) 

#�  ����������  �  �
�����
�  /"�������  �������  ����������  
��5��
��  ���  ����$����  ��5 -
��
�  �  ���
�����  

(������  �������  (���  
�������  ������  �  ������ -
���  ������	
���  ����	  
���� ) 

#�  ����������  �  �
�����
�  '����
����  ���%
���  (���  
�������  - �  �����������  ��
� -
��� ) 

 

7��
�  �
  ����  ,�����  (
�����  ���  Windows 8): 
7��
  (���
���  �  Windows 8 (���
���  �  Android 
)��
���  ����
���  ��� -
�����  �������  �
  ��� -
����  ����  ,�����  

.
���������  �
����  ������  
����������  

#�  ����������  �  �
�����
�  

)��
���  ����
���  ��� -
�����  �
  ��������  ����  
,�����  

+��  ���
���  ��������  ���� -
���  �
  �������  ����  ,�����  
������&
��  ������  �  ���
�� -
����  ���������  

#�  ����������  �  �
�����
�  



72 

 
���
�����  �������  Windows 8 (�  ���	���
����  ��"�������  «
	�� -

�������� ») ���&
�&
  �  ���� : 
- +���� . +�����
�����
  ����"���
����  ��"������
�  �������
�  ���
 -

���  �����  �  ����������  ����������  �"  �&����  ���
�  ���
��� , ���&
��  
��	���  ���������� , �  �������
 . 

- .�$��  ���
	� . +�����
�����
  ����"���
����  ��"������
�  �
��� -
��
�  ��$��  ���
	�  �  ����������	  ��	���  ����"���
����  �  ����������� , 
�  
����  ���	
�
�  ��$��  ���������� . 

- '�
����
�� . +�����
�����
  ����"���
����  ��"������
�  ������
�  
�"��������� , �	��� - �  ���������� , �"  ����������  ��  ��	���  	�
����
��  �  
����%���  ��
� . 

- #��
����� . +�����
�����
  ���
	�  �  ���
������  ���������� . 
«�	�� -������ » �
�����
��  ���  ����  ���������� . /�  ����
��  ���� -

�����
��  ���
���
��  ���������� . #�  ��������	�
��  �	�������
�  �	�����  
���
���
�  ����������  ��  ����
��  ����������  ���  ��  ������  ���������� . 

 �"��
��  �  �
�����
���  ���
��  ��  ��"���  ���������� -������
���  
���
������  ����%�
���  �����&
�����  	�
����
�  ����
  ��
�  �������� -
����  "�  �
�
  �
�
	������  �
  ������������  ����"����
���� . 1����  �
�
	� -
�����  
��
�  ��
��
�&
��  �  ����� , ��"����
�������  ������������  ���  �� -
��������  ���������  ���
���� . 1��  ���  ���������� , �����"	&$��  9.  
#+ , ��  �����  �	
�  �
���  ���"��  �  ����� , ���	����
��  ����������  �  ���  
����
���  ���  ������"��
���  ���
�� , ����  ��  ���
��
�
�	&$��  ������� -
������  ����"����
���  ������������  ���
��� . 

1�� , ��������	�
��  ������"���
�  ��������
������  ����
��  ���  
�
���������  ���
���
���  ������� , �  
��  
����  ���  ������������  ���
� -
��  Android. 

9�����
�  �����
������  ��
�������  ����"���
���  �  �������  �"�� -
������
���  

!�&
����  ,�����
��  9.  #+  ����&
��  ���
������ -�"����
������  
,�����
�  (!/9 ), ��
����  ������"��
���  ���  ������  "�����  ����"���
���  
9.  #+ . !/9  �  9.  #+  �
��
�&
��  ����%��  ��"������"��� .  

����  ���
������ -�"����
������  ,�����
��  9.  #+ : 
1.�����  �����
�������  �������  �
��
�  �"  ������������  ������
��  
2.�����  ����������  ������  �
��
��  �"  ������������  ������
��  
3.����  �
��
�  �  ������
	��  
4.'�
���������  ���
��
�
���  (����
���������� ) 
5.'�
���������  ���������
������
�  (����
���������� ) 
6.����
���������  �����"����  ,�����
��  (����
���������� ) 
7.�����  
���
�����  �������
�  "������  
8.#���������  �	�����  �������
�  �"���������  ���  ��������  
9. �����������  �������
�  �"���������  �  �	����  ���
�  (����
���������� ) 
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10.����������  �  ���
�������  �����"����  ��5��
��  (�������� , 
�
�	�
	�  ����
�����  ���������� ) 

11.���
��
�
�	&$��  ,�����
�  ��
�������  ����%�
���  �����&
�� -
���  	�
����
� : 

12.(��  �� .1, 2 ���
����  ������� : +�����&
�
���  �  ������ .  ��� -
����	�
��  ������"���
�  ������&
�
��� , �����  
���	�
��  ��������
�  
����"���
��&  �����  ��	�  �"��������&
�&$��  ������
�  �
��
� : 

 
*���  ��5��
��  ������  ����&
��  
����  �  �������  ������	
���� , �� -

����"	�
�  ,�����
  	���������  «���"	��� ». #�  ��������	�
��  ������"� -
��
�  ������&
�
��� , �����  ���������
��  �����  �"  ��	�  ������
��  �
��
� . 
����
�  ,
���  ������"	�
�  ������ . �  ��	
�� , �����  ���	�
��  �����  �� -
��������  ������
��  �
��
� , ������"	�
�  ��	��	  ������� : 

 
(��  � .3, ����  �  ������
	�� :  �%��  ������  ��  ������"������  ,�����
�  

	���������  
���
����  ������ , �����
�  �  �������&  ����	&$��  ������������ : 
- *���  ��
�  ��"������
�  ����
����
�  ���  ���	�
����  "��
���� , �� -

����"	�
�  ,�����
�  	���������  ������� . 
- *���  ���	�
����  "��
����  ��  ���&
  ������
����  ���  ������
���  


�����  �����
��  (�������� , ����
��
���  ���  
����  �������� ), ������ -
"	�
�  ,�����
  	���������  
���
����  ������ . 

- *���  "��
����  �����
�����
  
����  
��  ������ , ��
����  ����
  ��� -
���  ��$��  ,�����
  	��������� , ������"	�
�  ,
�
  ,�����
 . #������� , 


���  �����
�  ����  ��
� , ����
�  ,�����
�  	���������  
���
����  ������  
������"	�
�  DatePicker. 

- (��  
�������  ������ : 
- +���"���
���  ����������&
  ������  ������
�  ���  �
����
����	&  

����
��	 ? *���  �� , ������"	�
�  ���"	��� . 
- 1���	�
��  ��  ����"���
��&  ����������  ����
���  ���"�  ���  �"���� -

���  "��
����  ������
�� ? *���  �� , ������"	�
�  ���"	��� , ��"����� , ��� -
�
�  �  ���	
�
�	&$���  ,�����
���  	��������� . 
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(��  � .� .4, 5, 6, 9, 10, ����
��������� : ��  ����	���
����  �����������  
,�����
��  ����� . 

(��  � .7, �����  
���
�����  �������
� : ���  ����%�
���  ���������  
	�
����
� , ����	  �
�	
�
���  ������
���  ������
	��  �  
�
����  �����	�� -

���  
���  ��%� , ��  ��������	�
��  ������"���
�  �  ��
��
��  !/9  ������ -
���  �������
��  
���
� . +��  �����������
�  ���	�
���  ������"���
�  �� -
�������  �
��������  �����  ������� . +��  ,
��  �����
�  �������  ���  ������ -
���  �����  ��������	�
��  ��  ����
�  ����
�  ��  �����  48dp. 

(��  � .8, #���������  �	�����  �������
�  �"��������� : �  ���	  �
�	
 -
�
���  �  ���������  �	��
�����������  ��
�������  	��"�
���� , "�
�	�����  
�����"����  �	���������  ������
��  ������
�  ���  ���������  	��"�
��� . 
+��  �����������
�  �����"����  ��������	�
��  ,�	������
�  	��"�
��� , 
������$�����  ���
��  ����
��������� , �  ������"�����  ���
��
�
�	&$���  
��"	�������  �
�����  (�������� , ,�	������
�  ����
���  �	�� ). 

3.  �����������  ��  ������"����  ������"��  �  ����$����  ����"���
��& . 
+�����"��  
!����  ����"���
���  �������  ��
	���
  �  ��
����
�����  �"������� -

�
���  �  �����
�����  ������  9.  #+  ���  �����  �"  ��  ,�����
�� , ,���� -

�����  ��%�����  ��  �"���������&  �  
���	&$�����  ����
�����  ����&
 -
��  ������"��  �  ����  �������&$��  ���� , �������� , ��������&$��  ����� -
���  ������
��  ,�����
��  ���  �������������  ��
���� . .����� , ��  ����	�
  
"��	��
�����
�  ������  �	���������� , �  
���	�
��  �	����������  ����� -
���  ����
���  �  ������
���  ���
���  ���������� . 

/"��$����  �  ����
���  
(��  �"��$����  ����"���
���  �  ����
��� , ��"����&$��  �  ����������  

(�  
��  
����  �������&$����  �  ���� ), ������"	�
��  ������  �����$���� . 
+��������� , ���  ��"����������  ����
�� , ����
  �"��$�
�  ����"���
���  �  
��� , ����$��  �����������  "��
��  �  ����	&  ������ . +���"���
���  ����
  
��"����	
�  ������  �����$����  �  ���
�
�
�  �����  ���������  ��������  
����
�� . +��  �������  ����������  ��������  ���������
  �������  ����"� -
��
���  ���������
�����  ��  ,����  ���������� , ���"�����  �  ,
��  ����
��� . 
!��  ������� , ,
�  �
������  ��������  �
��������  ,�����
� . 

�  ��	
��  ��������������  �"��$����  ����"���
���  �  ����������  �� -
��
��� , ���	�
���  ���  ������
�  ������"���� : 

1. *���  �  ����������  ������"	�
��  ,����  ��  �������  ,�����
�� , �  �� -
��
��  ���"���  �  �"��������  ���
�����  ,
��  ,�����
�� , �������  ��������	 -
�
��  ��	$��
���
�  ���������
�����  �  ������	  �����	 . +��  ,
��  ,�����
� , 
��
����  ���"���  �  ����
���� , ������  ��
�  ��"	�����  �������� . 

2. +���������  ����
  ������"���
�  ������	
�
���  ,����  �  ����
���  
,�����
�� , ���"�����  �  ����
���� . +���"���
���  �������
  ,�����
  ���� -
�����
�����  ��  ,
��  ,�����  �  ������$��
��  ��  �
�����	  ��������  �� -
��������  ,�����
� . 
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�������&$��  ����$����  
�������&$��  ����$����  �������	&
  ������  �"��$����  �  ������ -

&
��  ��  ,�����  ���������
�����  �����  ����"���
���� . �������&$��  �� -
��$����  ��������	&
��  ������"���
�  
�����  �  ������  ��	
��� , �����  �� -
�������  �
����  ����"���
���  ��  ����
��  �  
�
����  ����
����  �������  �  
����������  
��	$���  ���
���
�  ����"���
���  ���"����� . 

+��
���������  �  	����������  
�  ����
����  ��
	�����  ����
���  ����"���
���  ��������	�
��  ��� -


������
� , ����  	�������
�  ����"���
���  ��  	�����  ���  ��	��
�  ����"�� -
�������  ����
��� . .�����������  �  	����������� , �  
��  ��  ���� , �����  
��"���
�
�  �����������  �
����
�  ����
���  ���  �������
�  ���  ���
����  
(�������� , �  ��	
��  ��	��
����  �����������  
��
� ). +������  ���  ������ -
�����  ��
	���� , �  ��
����  ����������  ���
��������� : 

1. +���"���
���  ������  ��
�  ����	�������  �  �����"���  �������
�� -
��  ����������������  ����
��� . +����� : 	�������  ������  ��"  ��"����� -
�
�  ����
��������� , ��
���  ���
���	
���  ��������� , "��	��  ������
��  
����%���  �������  ������ , �������� , 
���	&$��  ���
�������  ������� . 

 ����������� : 
���	�
��  ���
���������  ����
��� , �������$��  ��� -
�����  ��"������  ��	����
�  �  �������$��  ������
  �
��"� . 

2. +���"���
���  ���  ��	
����  ��
�������
�  ����
��� , ��
����  ����
  
�����
�  ��
����������  ����  (�  ����  ��
���  ���������� , ��
���  ���
�� -
�	
���  ���������  ���  ����������  	
������  "������ ). #������� , ,�����
  
	��������� , ��
����	&$��  ����
��� , ����
  �����  ��"���  �  ����������  
����"�  ��	��� , 
��
�  ������"	����  ,�����
�� . 

 ����������� : �  "��������
�  �
  
��� , ���������  �����  ���	
  ��
�  
����$���  �������
���  �������  ����
��� , 
���	�
��  ����  ���
���������  
(����  ����
���  ��  ���	
  ��
�  �
������ ), ����  �"��$���� , �������$��  
,�����
  ���������  ���  �
����  ����
��� . 

3. +���"���
���  ����"���  ����
��� , ��  ��  	�����  �  ���  ���������� , 

 .� . ��  ���	
��  ��"	������  ���  �	��������  ����
���  ���"� . 

 ����������� : /"���
�
�  ����"���
���  ��  	���%���  ����������  
����
��� . ������
�  �
����  ����
���  ��  ��������
� . 

 �����������  ��  �
����
���  
���
��  
+��  ���������  
���
��  ���  ���������� , �  
��  
����  - 
���
���  �" -

��$���� , 	���������� , ������"��  �  
���
���  ������� , ����	�
  �	����� -
�
����
���  ����	&$���  �������������� : 

- !��
���
� . 1���
�  ������  ��
�  ���
���� , ����
���  �  
�
���� . 
 �������	�
��  ������
�
�  
����  ��������  �  
���
����  ����$�����  �  
��������  30 "������ , ���&
��  ������� , �  ��  ������"���
�  ����%� , ����  
,
�  ��  �����&
��  ���������� . 

- +���
�
� . /�����"	�
�  ����
���  ����
���  ����� , �����	�
���  �� -
����"������  
����
������  ������� . 
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- (�	���&����
� . .���$��
���  �  ����"���
��&  ������	& , ������"	�  
����$����  �
�����  ����  («�� »). #�  �	���
�  ����"���
��� , ��"�����
�  �
 -
������	  ��"�������
�  �  �����
� .  

- 4������  - �  ��
��� . +�����  ���  �����  ������  �������
�  ���	&  
����	&  ���������&  �  �
���� . 

- 1�����  ����������� . .��%�
�  
�����  
� , 

�  ���������� , �  ��  �� -
���  
��� . #�  ��
��
���  ��5����
�  
�����  ��"��
�� . .��  �	�	
  ��
�����  
����%���
���  ����"���
���� . 

- /"�����
�  ���
���� . *���  ������  
�����  ���
����
��  ��  ,�����  ���  
�  �����  
���
�  ���������  ��" , �����
�  ������  ������"���
�  ���  
�����  
�������� . 

3�
���
	�� : 
1..����������  ���
  ���������  ��"����

����  Android 

http://developer.android.com/design/index.html 
2.MSDN Guidlines http://msdn.microsoft.com/en-

us/library/aa511440.aspx 
3. �"����
��  ��
��������  ����"���
���  ���  ���������� . MSDN, Mi-

crosoft. http://msdn.microsoft.com/ru-ru/library/windows/apps/hh779072.aspx 
4.�	��
����������  
���������  �  Windows 7. MSDN Magazine, 

08/2009. http://msdn.microsoft.com/ru-ru/magazine/ee336016.aspx 
5. Marsman J.. Multitouch Part 1: Getting Started with multitouch in Win-

dows 7. MSDN Blogs, 2010. 
http://blogs.msdn.com/b/jennifer/archive/2010/12/13/multitouch-part-1-getting-
started-with-multitouch-in-windows-7.aspx 

6. Marsman J., Multitouch Part 5: User Experience with Multitouch. 
MSDN Blogs, 2010. 
http://blogs.msdn.com/b/jennifer/archive/2010/12/17/multitouch-part-5-user-
experience-with-multitouch.aspx 

 
�$�'#+  «�!� �$-)  4����/## » 

 
����21$��  � .� .  

,����/#5$���$  ���(#���#$  �  !�-��3  !� ��)   
4����/#5$���/�  ��� �  

����  ,�/  1 18  
(
 . ������� ) 

«����
  ��
� , ��
�  �$�  ��  ���	
  �������
�  ������	 , ���  �������� -
���  ���
����� , �	�
�  ���  ������&
  ��  ���  �	
�� , ��  ��
����  ������
��  
���"�� , ���  �����  �� , �
����  ������� » (�	����������  � .� .). 9������
� -
����  �������� , �
��%��  ����  ����������� , �����
����&
  �����  ���	&   
��������	&  ��������
� . +������
���  ��"��%����  ,������
�����  �������  
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"�����
  ��  
�����  �
  	�����  ��"��
��  ��	��  �  
������ , ��  �  �
  �����$��  
,������
�����  �	��
	��  ��������� , �
  ���������  ��
���� , �	$���
�  �  
������  �"  �����������  ���"�����  ��
	���� . «�����  �"  ,������
������  
���"���  ��"�����  
�����  
���"  ,������
�����  ����"������  �����  ������ -
���   ����� »,- ���"��  ��������  � .2  +��
���� . �������  ������  
������ , 
������  "��	��
���  �  �����  ���
�  �  ����  �  ���	��&$��  ����� , �  	  ����"���� -
����  
�������  ������  ��
�  ������������  ,������
�����  ��%����� . 9���� -
��
�����  �����
����  ����	�
  ��
���
�  �  �������  ��
�
��  �  �����  �  %���� .  

.����  �"  ����  ,������
������  �����
����  ����%��  %���������  �  
�).'  �.>  < 18 � . -����	�  �����
��  ��	���  – %�������  ��	� , ��
����  
����
  ,������
�����  ����������� . ;���  ��	��� : ,������
�����  ������$� -
���  �  �����
����  	
�$���� . 0���
� , ��
����  �
���
  �������� : 	
�
�  �� -
��
�  �"�������"�  �  ������� ; ���������
�  ,������
���	&  �	��
	�	  	  	
� -
$���� , ��"����
�  ��
������
�  ��$�
���  �  �������� , ��������
�  ����
�
� -
�����  	�������  �  "������� , ��"����&$���  ���������  �
���
�  ����  �"� -
����
��%����  �  �������� . 

+�������	  ��	��� -��	��  ������
��  ��"����
���&
  �������� . !	��  
����
��  ��  4 	�����  ��  �������	  «�
  ����
���  �  �������	 ». +�����  	�� -
����  - 1 �����  «���  ���  - �  � », �
����  	������  -2 �����  «�  
���  ��
����
��  
 ����� ?», 
��
��  	������  - 3 �����  « �  ����  ����������� », 
�
�:�
��  	�� -
����  – 4 �����  «�������  �  ������� » 

'
�����  ���  �	������
���  	
�
���  ��  ������  	�����  ��"����
���&
  

���
�����   �����
�  (���  �������	������ , 
��  �  ��	������ ). #������� : 
�����
  1 	�����  ����  
��	  «+�����  ���
���  ����%�� », �����
  2 	�����  
«?  - ���������
��� », 3 	������  - « !������  ����� », 4 	������  - «+�
��	  
�	���  "�$�$�
�  ������	 ?». �  �����  	
������  ����  ����
�  "�$�$�&
  ����  
�����
�  ��  ��	
�� -����
�
�����  �����������  «>��  �  ��	�	 ». �  ����  
�����������  	
�����  ��������&
��  "������� , ����"���&
  ����  ���
� -
����� , 	
�
��  ���
������	  ���	��
�	 , �����
����&
  ���
����  �  "�����&
  
���"����  ���
� .  

!����  ,
���  ��	�  ������"	�
  ��	���  �����  �  ��
���  ����
� . 1����  
���  ,���	���� , ��������  ,������
�����  ���������������  ����� , ����
� -

�����  "���
��  ��  ���%�������  	
��
�� , !�# , 	���  "�  �����
����  ���
� -
����� , ����&����� , ���
����  ���	���� , ���� . 

 �"	��
�
�����
�  ����
�  ��  ���������  ,������
������  ��	��  �
��� -
������  
���"  �������
���  �  ����
������ .  	������
���  ���	
��
  ������  
�  ��
��
��  ��	
����  �  �����
����  	
�$���� , �  ���
�����  ����
���  ��� -
����� , ������
����
  ,
�  ������ , �����"��	�
  �  ��������
  �� , ������
��	 -
�
  �  ������"��	�
  ��"��
��  ��������
������  ��������  �  ��
���
�  �������  
	
����� .  

��  �
�
�&
 , 

�  ���
�����  ,����
�����
�  
����  ����  ,������
� -
�����  �����
����  �����
�� , ������  ����� , �
��������
�  ���
���  ��	�� , �� -
�
������  ������
�����  	������ , ����������  �  ��
�����  "���
�� .  

���
�����  ����
�  ��  ,������
�����	  ����"�����&  �  �����
���&  �� -

��  ����%���  %��������  ��"���
�  ��%��
  ����  "���
� . �  ��"�����  ���:���  
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"������
��  "����� , �������  ���
������  ���� , ���������  ���������  ���� -
��� . +��"������ , 
����  
������  ����  ��  �
���
  �����
�  ������� , ��
��	  
���  ����  ����
��%��  ,������
�����  "�����  �����	
  ��	  ���������  ��� -
����
�  ��"	��
�
�  ������  �������  ��  ���������  ��5��
� . 1�����  �  ����� -
���  �  ��������  �����  ��  ��� -���	��  ������
�  �  ��%��  �������  ���� , �  
��
�  ������������  ��"��& , �����������  �����
�� , ����
���������  �  ��� -
����  ����  ���� , �
�����  ��  ����  "����� .  

3�
���
	�� : 
1. ��"�����  * .� . �����
����  
������� , ��"	���  �
���$���  ����  �
 -

��%����  �  �������� : 7	����  /«#�
������  %���� » <  3 -2004.- 44 � . 
 

�3�+-���  � .� .  
��/!+"�$�#$  �$�(� �#�#  
�0��!������   
���6�#-#  �!/��#5$��#-#  ��$&#�$�#+-#  

����  «,�/  1  12 
  �$�� »  
(� . ,	
���	���� ) 

9������
�����  �������� , �
��%��  ��������  "��
�����  �  �������� -
���  ��$��
�� , ���������
�����  "�
������&
  �   ���	����	  )�%���
��
�� , 
��  
����
����  ��
����  ��"��$��
��  �����  3000 �����%������  �������� -

�� , ������
��  �����  20 % ��������
��  ���
�����
������  ���������  
 ����� . #����
��  ��  ����  ����"����
�� , 	������  "����"�����  ���	��&$��  
�����  �   )  ��������
��  ������� . �����  �������  �����
��  ����
�����  
"����"����� . !  
���	  ��������  �������  "����"��
����  �
����
��  �
�����  
������
�����  "����"��
���  (�.0 ): ���"������ , �������� , �������������� -
���  ��������  �  ����������
�����  ���
����� [1]. .��������  ���
������  
�.0  ����&
�� : �������  
����
���
� , �������������
� , �	
�������
� , ���� -
���  ��  ������	�
�����  �	����� , ,����������  �
�
	� , ������ -�����
�����  
���
����� , ���������
�  �  ���������&  �  
����
�����  �����  [3]. 

�  
����  ��������  �������  "����"��
����  ����  ��	����  �������   )  
�����
  ���"������  – ����������  �"  ��	���  ���������
�����  �����
�
� -
����  	������������ , �
����
��  �  �	���
�������
�� , ����	
�
�	�
  �  ��"� -
����"���  �
�����  �����%������
� , ��������  ��
�������� , �  
���
���  
���� . *��  ����������  �  ����	�
��  ��
����  ��"������"�� : �  ���:���  ��� -
����  – 0,4 – 0,6 ��� /�� , �  ��������  – 16,5 – 29,5 ��� /�� , ������  – 3,2 ��� /�� , 
���	�
�  – 15,6 ��� /��  [2]. #�  �����  ��������  �����  �.0  ����&
��  ������ -
�� . .�������  ��
�
�����  ����&
��  ���������  ��	���  2,4-( , ��
����  
���	���&
��  ��������
���  «-������ » � . '�� . �  ������"��  ��
����  
'��  �������
��  18,5 �� /��  �  �������  
���� , �  �������  �����  – 23 �� /�� . �  
�������  ������  ��
����  � . '��  ����������  ��������  ���
����
  25,9 �� /� , 


�  �����
�����
  ����:"�	&  	���"	  ���
	$��	  ��
����	  ������"�	  [2]. +�  
������  ������� , �������  ���"����
  ��  ������"�  
�������  ��������� , 
����
��  �  �
���  �:�
���  ��"����
��� , �������  ��  �����  �������
����  �  
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��"����
����  �������� , ��������	�
  ��������
�����  "���������� , ��"� -
���
  �	
���� , 
��  ��	���������
  ��"����������  �����:����  	����
� . 
(�������  �  ������"�  ��
����  '��  �  �
����
�����  ���
	��&
  �  ����	� -

���  ��
���� . #������� , ����������  ���������  �  ��������  � . #�������� -
���  ���
�����
  0,02 �� /�� , �  ����  – 0,8 �� /�� , 
�  �  ��������  �  ����  � . '��  – 
0,3 �� /��  �  9,2 �� /��  ���
��
�
�����  [2]. +���%�����  ����������  ������ -
���  �  ��
���  ����  ��5�����
��  ��  �������  ���������
�&  �����$�
�  "� -
���"��&$��  ��$��
�� , �  ��
���  ����  ����	�����  �
���  ������  "����"�� -
�� . .�����  ����������  ���������  �  ����
���  ����	�
��  �  �����  ��  
)�%���
��
��	  "��
�
�����  ����%�  �����������������  ����"�
���� . �  
�����  ������  – 0,28 �� /�� , ��  ����������  ���������  �  ������  �"  ����
��  
���
�
�
��  �������  �  ���
�����
  3,32 �� /�� , 
 .� . ����,
��������  ����	� -
���  �������
  ����%��  ����
��
��  �
�����&$��  ����
�����  ����������  �  

��  
����  �  �������  [2]. 1����  ��������  �������
��  �  �����%������  �  
��
����  �"������ , �  �
���
������  ��
������� . �  ����$����  �  ������ -
���
��  ���
�
����
��  �����  16 ��������  �������  "����"��
���� , ��
����  
��  ���������  ������� . 

1����  ����"�� , �
�����  ������
�����  "����"��
���  ���
	��&
  �  �� -
����"�  
�������  ��  �����  ��
����  �  "����"�:�����  �����  (1 – 3%), ��"�	 -
���  (3 – 5%) �  �  ��$��  (90 – 95 %). 4������  ���
���  "����"�����  – ���	 -
%����  
��������
�����  ���������  �  �"��%�����  ����	������� . 

(��  
���  

�  ��  ����
�  ������	  �   )  ��������&
��  �	
�  ,��������� -

���� : "����
��  �  ������������������  �������  ����"����
� , ������  "� -
����  	�
����%���  ����	������� , ���������  �����
������  
��������� , 
�����$����  ��5:��  ���	���  ����	����  [1]. 

3�
���
	�� : 
1.������  ) .� ., #�	����  3.4. 9�������  )�%���
��
��� . '�� : !�
�� , 2007. 
2.����
�����  � .# . !�&��  # .� . 9������ -�����
�
�����  ����
�����  

�
�����  ������
�����  "����"��
���� . '�� , 2005. 
3.3�"����  # .� . �������  ��$��
��  �  �����%������
� : ������
���  ���  

������� , ���������  �  ���
�� . � .: «-���� », 1991. 
 

��&+�#����  � .� .  
,����/#5$��#$  (!� �$-)   

���  ��'#��1��+  ���$����$�����1  ����#   
2��  (� . ��
	��  � /3) 

+�����

���� , ��
����  �
���
��  �  ��	�� , �������� , ,������
�����  
��������
��� , ��  �  �������&&  �
�����  ���������
��  ��  ������
����  �� -
���
��� . ;�����
���  �����
����  ��  ������  ����������  ����
�  �  �����
�  
�
�����  ,�����
��� , �����&
�����  
������ , ��������  ������� , ������  
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���������  �  ��	���  �����
��  "����� . �  ������
����  �����
������  ��� -
"��  ������  �  ����������  �
��
�
������
�  	
���� . 

+���
������  ��������  �  ���������  ����������  �
��
�
������
�  
��	��  ��"�����  ��  ������� , ������ , �  ���������  ����
���
��  ,
�  �����
�  
�"	
����  ��	��  �����
���  �  �����  �����
� . �  ���������  
�
���
�  --  ����  
��  �"�����
��%�����  ��	��  �  ��$��
��  ���������  �	$��
������  ������ -
�� , ���
	���  ������  ���������
�������  ���������  ��	��  �  ����������	&  

�����
���	&  ��"�� . 9
�  ��"��  ����
����  �������	  ��"�������
�  
����� -
�� , ��������  �����
���
�  	���"�  ���  ��"��  �  �	$��
������& , 	$�������  
���  ���� , ��
������ , �	��  
�  �����  �������
������  ,���������
�  ���  ��� -
�����  ,������
������  ��������� , �����������  ������  
����������� .  

9
�  ���
���  "��
����&
  ��$��
��  �������
����
�  ������
�  �  ����  
��	��  �  ��$��
�� , ,
�  ��  ���
���  ��	�������  ��"��
��  ,
���  ��	�� , ���  
�
�������  �������  ��$�������"���������  �������� . +�����
��  ,
���  
��	��  �������  ������� , ��
����  ��  ���  ���  ��  ����  �  ���
��  ��������  
���������  �  	
���� . 9
�  ����������  ���
��%����  ��
���  �  �����  �  �� -
���%��  �	��
	�� , ��������  ������������  �  ������
�����  �
��
�
������
�  
�  ����������  ��	
���  ������������ , ����
�
�����  "������ , ���"�����  �  
�	��
	�����  �  ������"���������  �"��������� , ��$��  ����
������  
����������  ������� . 

/�����  ����������  �
��
�
������
�  	
����  �������  
��  ��������  
���	����� , ��
����  "��
����  ���
���  ��	
���  ����$��
�� , �  "�
��  �  �� -
$��
������  ������  ���"��
�  �����"���
�  ��
	���� . (��  �������%����  
,
���  ��	��  �����
����  	���������"����  ,
�
�����  �������  – ���  ��"�� -
��&
  �  �����  ��"���  ������  ��	
����  ��"����� . -����
������  �  ,
��  
�
��%����  ����&
��  �����������  ����	����  �  �������� , ��"������  ��" -
��
���  �����,���
������  �  �������
��� , 
��� , 

�  ��"���&
  «�����& -

�����  �����&���� ». >������  ���������  �����&
���� , ��
����
������  

������ , �������&$��  �  �����  ��"���  �����  
�����
�����  ��"��  
��� -
���� , �
���
  ������  ��
���  ��������  �  �������  �  �	��������
�  ��
���
� . 

.
��
��  ��  ,
	  ��
	���&  �������  
����  �����������������  �����
�  
������������ , ���  ������  �  ������"��������  ����������  ������ , 
��  
�������
�� , ��
����  ��������&
��  
�  ���  ����  ����������  ��	���  �  
�� -
��������  ���� .  ���  – ,
�  �����
���
�  ��������  ����
�� , ���  ������
��  
������ , ��
����  �  ����
��
������
�  ���  ��
���������  ���������
��  
� -
����� , ����
  ��
�  �����
������  �  "��������
�  �
  
��� , ���������
��  ��  
��  
������  �������������  ���  ��
 . ����������  �����  – ,
�  
� , ��
����  

������  ���������
��  ��"  ����
������  ��������� , �������� , ����������  
��
��
����  (�� .4, -� .177). /�����  ���  �
�����
��  ������
��  ,
�
������  
���	������ , ��������	  ���	
  �  ,
�
�����  ���
�����
��� . 

�������  ���	�
��������  ���������"���
������  
���������  ���"�� -
&
  ��$��
������  	$��� , ��
����  ���  ���
���&
 . #������� , ����  �  ��" -
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��
��  �
����� , 
����  ���  �>� , �����  100000 
������  "���
��  ��  ����" -
����
��  	�����
  �
  ��"����
���  
����  ���
���� , ���  
��	�� , ����  ���  ��  
���������� . �������������  ��
��
���� , 	
������&
  ,�����
� , ��
���
��  
���
����  �
  25000 ��  47000 ���������������  ����
��  �
  ���� , ���
��  ��  
����  ����  (1��  �� , - � .177). ������%����  ��
	����  ���	����  ����%�� -
�
��  �����
����
�  ��"��
��  �
��� , �
������  �  ��	�� , ���������������  
"���
��  ����������  ���	��&$��  ����� , �������
�
���  ����  	�����  ��  
������
����  �  ��%���&  ,
��  �������  ,������������ , ��������� , ����� -
����� , ,�������
�� , ��
���
���� , 
����������� , ��"���� , 

���  �����
�  
����� , ���"�����  ��  �������  
��������
������  ������  ���
������
�  �  
��"����
�����  ���	��&$��  ����� . )���  ��"����
���  ��
�������
�����  
�
�����
� , �  ����&  ���"����  ����$�  ��$��
�	  �  �����������  ����������  
������ , �  "�$�
�  "��������������  �  ��"�������
� , �  ������
����  ,���� -

������  �  ������������������  	���������  ������� . 

--  ���  �"�����  ���
�  ,
���  �  �	��
	��  
������� , �"  �������
�����  
�����������  ���������� , �
���$�����  ���������  ���������&  �  ��"��� -

������
�& , ���  ������
�����  �  �����������
�  ���  ��%����  ��
���  ��� -
���� , ���������
�����  ����&$����  
������� . 9
���  �  
�
����  
��	$���  
�
���
��  ���%��  �	
�  �
  �	�	��  
����
�
������  ��  ���%��� , ��"����� , 
������  ���
������  – ����������  ,
��� . +��  ����������  ,
����  (�&��  
��������
  ������  ����������  ,
��� : ,
���  ��	�� , ���,
��� , ,������
�����  
�  
 .� .) ������&
  ����������  ,
�
�����  �  ���������  ����
��  �  �	������  
�  �������  ���
�����
����  ��
	�����  ( �� .5, -� .9). 

+�������
��� , ��
��	&  ���	����
  ,
���  ��	�� , ���
�����  
��
�  �� -
�������  ��	�� , ��
�����
�  �  ,����
�����
�  �  �����������  �������%��  
����������  ������� , ������
���	&
  ��  ���������
�  �
��
�
�  ��  ��"���  
������� .  

3�
���
	��  
1.�
�����
  3 .# . .�  ��$�
�����
�����  ������
��  // �������  ���� -

�����  2004, < 7  
2./���  � .� . ;�����
�  �  ��	
���  ��"�����  // 3�����  ��	
����  ��"�� -

���  (��
	������  �������� ), - � .. #�	�� , 1987 
3. �"��  � .� . !  ��
��������  �����"�  ,
���  ��	��  // 2��������  ��	�� . 

– ��� .11, 9
��  ��	��  ��  �	����  ����� . - � ., /2   �# , 2005 
4.3������  � .� . 9
���  �����������  �����  // 2��������  ��	�� . 

��� .11. 9
��  ��	��  ��  �	����  ����� . –� ., /2   �# , 2005 
5.!���������  3 .# . +���������  ,
���  ( ��  ��
�������  "�������  ��
� -

��
	�� ). ��� .1., )��,
���  �  ,��,
��� . – � ., /2   �# , 1998. 
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����&7�  � .� ., ��'7 �  � .� ., ���#����  � .� .,  
�!#��!�3���  , .� ., ������  � .� .  


#���/#5$��#$  -$��&)  �'$��#  ��5$����  ��&��6  �!$&)  
4#�'�  (� . 4�	���� , ������� ) 

�  ���
��$��  �����  "����"�����  ������  �����  �  ���
����  ��
��
��  
����  ����&
��  ��������  �������  ���������� . +�,
��	  ����������  �� -
����"���
�  ,����
����� , ����
��  �  ,������
����  ��������  ��
���  ��� -

����  ��
��
��  ���� . 1�����  ��
�����  �
�
�&
��  ��
���  ��
���������� .  

 
The problems of water pollution and quality control are very important. 

That’s wty it’s necessarily to use efective, easy and economicaly profiable water 
control methods. Such methods are phytoindication. 

 
)���%���
��  ��
�
�����  ������������� , ������"	����  �������  �  

'������ , �����
���"	&
��  �������  �  �������  	�������  "����"����� . .� -
�������  "����"��&$���  ��$��
����  ��  ���
������  ���������  ����
��� -

��  ��
�&
��  ������
�����  ���������� , ���
�����	�
� , 
������  ��
����  
�  ������  ��	��� . +��
�� , ����
����  �������  ��$��
��  ����"	&
��  �  �� -
"	��
�
�  ���������  
������������  ���������
�����  �  ������  ����� . +� -
,
��	 , �  ���
��$��  �����  �����  ,����
�����  ��
����  �����������  	��� -
���  "����"�����  ����  ����	�
  �
�
�
�  ��  ���������  �  ���  �
�������  ��� -
�����
�� , �  ������  ��$��  "����"������
� , ��
����  ����
  ��
�  	�
������ -
��  �  ����$�&  ��
���  ��
���������� .  

������  ���	���  7�
��������  �����
�  ���
��
  �"  ���
����  �
��� , 
��
����  ������	�
��  �  ��
���  ��
�  ��  ����
������  
����
����  �  ����� -
���  "�  �
�
  �
���������  ������� , 
���"�
����  �
��� , ���
	��&$���  �"  
�������  �����
�� , ���"�����  ���  �  "������  ���� , �������
�
�����  �  
�������� , �"����  �  ����
�� . �������������  �����%������  ��������
��  
�  ���������  ������  7�
�����  ����"����
��  �"  ����  1�
���� . (��  ������ -
�����  ,������
������  ���
�����  �����������$  ����  ��  ���������  ��
� -
�
��  ����  �  ������"�������  ��
����  ��
����������  ��  ��������� -
������  �  ������  ���
����� .  

/"	
��  ���
�  ����"���
����  ��������� -������  �  ������  ���
����  � . 
1�
���� , ������  ��������  	������  
����	  ���	  ���  �
�������
  ������ -
������  (Sagittaria sagittifolia). 9
�  �������
���  
�������
��  ���
����  �� -
����
��  
��
	����� .  ��
�
  �  ��������  ��  �������  ��"��
���  �������� , �  
�
��
��  �  ��������  
��	$��  ����� , ������
�
��
  �������  ��
��  �  
���� -
���� . )��������  �����  ���������������  �"���
����
�  �
�������
  ���� -
��������  ����
  �	$��
����
�  ��  �	%�  ����"�  ���� , �  ���	����	������  
���
�����  ���  ������
�&  ����	������  �  ���	 . '  ���	����	������  �  
���	  ���
����  ��"����&
��  3 �����  ���
���  (��������  - �  ���� , %������ -
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���  - ��  ���������
�  ���� , �
����������  - ���  ����� ). '  ���
���� , ��� -

	$��  ��  �	%� , ���
��  
�����  �
����������  ����� , �  	  ����	������  �  
���	  - ����&
�
�����  �������� . 

/"�������  
������
	�����  ������  �  ���������  ����  �������  �  ��� -
����&  	�����  ����  �  ��
��
������  �������� , �  
��  
����  �  ����  1�
���� . 
0��	&$��  ��
��  �
�������
�  �������������  ��
�&
��  ��  ���  ��������  
��  "��	 , �  ������  �  ���"�  ��  ���������  	�����  ���������
���  ���  ���  
������  �������������
���  �  �����  	������� . .�  ,
��  �����
����
�	�
  
��  ���������������  �"���
����
� , ��
����  ,���&������  ������
���  
���������
�  ���
����  �"����
�  ����	  ���
���  �  ���"�  �  	��������  ����" -
���
���� . /�����  ,
�  	����
����
  ��  %����  �  ��������&  �  �����  �"�� -
���%����  	������� . 1�� , �  ��%��  �������������  ����  ���
��������  ��� -
���  �  
�� , 

�  �"�������  �����  ���
���  ,
���  ����  �����
����
�	�
  ��  
������������  	�����  ����  �  �����������$��  � . 1�
���� , �  �  ��
�
����  �  
��	����  ��
�������
�����  �
�������
  �����
��  ���
�
�
��  ��������  
����"�
����  "����"�����  ������  ����� .  

/
�� , ��
���������� , ���  ���
�����  
��
�  ,������
������  ����
���� -
�� , ����
  ��
�  ������"�����  ���  ������  ���
�����  ���	��&$��  �����  ��  
������������  
����
����� . +��  ,
��  ������  ����  �
����
��  ���
����� , ����� -
���  
	��
��
������  �  ���
��  ������	&$��  ��  �"�������  �  ,�����
���� .  

3�
���
	�� : 
1.����
�����  ��
��
��  ��� : ������  
����
���
�  [1���
 ] / � .� . #��� -

����� , 1.� . -��	��� , 3 .� . )�������� , � .� . 7	�����  / ��� . !�
��
��  ��� . 
��� . 3. – � .: 4������
���"��
 , 1997 – � .12-37. 

2.#�	
���  ������  ���
����  ��
��
��  ���  ��  ������������
�����  �� -
��"�
����  [1���
 ]. - 3 ., 1983.-207� . 

3.-��	���  1.� . ��
���  ������  ,������
�����  �������
�  [1���
 ] / 
1.� . -��	��� . – � .: “9�����
���  �&�� -� ”, 1998. – 224 � . 
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�$�'#+  «�!�/!$��#���+  ($&�/�/#��  # ��&!�/�/#�� ,  
� !�"����$�1�)$  �$3����/## » 

 

��5�/���  � .� .  

����$&����$�1���+  &$+�$�1����1  �5�%#3�+  
����  ,�/  1  1466 �� . # . ��0
���   

(� . ��
��� ) 
 

� , 
������  ���  �	���	��  .�"��*   
��	���	  ���
�
6
��  "�* . 

$  ���	 , 
��  �0����  	��"��* , 
$  �
��� , ����"��
��  "��� . 

� ., . ��0��� . 
#�	
�� -���������
�������  ���
������
�  	
�$����  – �������  ��� -

���
���  ���
������
�  	
�$����  �  ��������  ��  ��������&  �	$���
�  �"	 -

�����  ���������  �  ������� , ��  �
���
�& , �������� , ���
���
�"����  
�	�5��
����  �  ��5��
����  �����  "����� , �����	  "�����������
�� , ����� -
��& , ��5������& , �����
�������& . 

;���&  ��	
�� -���������
�������  ����
�  �����
��  ��"��
��  �  ���� -
�����"����  ��"���
�������  
���
�����  ���������
�� . 

+��
��������  ����  �����������
  ��%����  ����	&$��  "���
 : 
- ���������
�  ��
����� , ��������
�  	
�$����  �  ��	
�� -

���������
�������  ���
������
� , 	�����  �  ������  ����������  ������������ ; 
- ��"����
�  ��
����  �  ��"����&  ���� , �	$���
�  ���������  �  �������  

(��	�� , 
������ , ���	��
�� , ������� , ��$��
��  �  
 .� .); 
- ��"����
�  	�����  �����
��
�����  
���
����  �����
� ; 
- �������
����
�  ��
�����������	  �����	  ��������� , ��������� -

�������  �  ����������  ����
���� . 
/��������
�������  ����
�  	
�$�����  ����
  ��
�  ���������  �  ���� : 
- ��	
�� -���������
�������  ����
� ; 
- ��
���
	�����  ������
� ; 
- ��"�����  ����������  ��������  ���  �����&
�����  
������ ; 
- ����
�	��������  �����  
������ ; 
- ����
�  �  ���������  �  ��
���
������  ��
�������� . 
.�������  ,
���  ���������
�������  ����
�  
- +����
����  �  ���������&  ��	
����  ������������  (�����������  

��5��
���  �����
� , ��5��
�  �  ������
�  ������������ ; �����  �  ����	�� -
�����  
��� , ��������  �  �����������  ��  ��
	������
� ; �"	
����  ��	
���  
��
���
	��  �  	
�
�����  
��� ; �����������  ����
�"� ; ����	���������  
����  �  "���
  ������������ ; �����������  ��
����  ������������ ); 

- +���������  ��	
����  ������������  (���
�������  �����  ��������� -
��� ; ����������  ,���������
������  
��
�  ����
� ); 



85 

- .���������  �  �����
�������  ��"	��
�
��  ������������ . 
!��
����  ������  	�����  ���������
�������  ����
�  	
�$�����  
- 1��  ����
�  
- /�����"������  �"���
���  ��"	��
�
��  �  ��	
���  ���
��  
- +����
�  ��
��	����  ��
���
	�� , ������  ��  	
����  
- /�����"������  "�����  ���  %�������  ���������  
- �
�����  ����"��  ���	
�����  ��"	��
�
��  
- !�
��
��  ������������  
- +���
�
�����  "��
����
�  
- �
�	�
	��  ����
�  (�������� , ���
������  "���
� , ��%���� , ������ ) 
- .�����������
�  �������  
- !�
��
��  ����������  ����
�  
- !�
��
��  �������  
- !�
��
��  �
��
��  ��  �������  
- /�����"������  ������
����������  ��
������  
- .���������  ������
����������  ��
������  
- ��
���
�  ������� , ����$�&$��  ������  
������  �������&
��  ����
� , ������������  ��  ��"����
�	  ���  ��%� -

���  �����&
��  �����  ��	
���  ������� , �  
����  �������$��  ,��������� -

������  ������ , ���	
�����  �����
��
����� . ������������  �����  ���	 -

�&
  ����
������  ���������  ���  ����  �����&
�����  ��"����
�� , ����� -
�������  
����
�����  ��%���� . +�����
�
  �
���
��  
����  ������������� , 
��
����  ��������  ��  ����
�
�����  ��������� . .���$��
��  ��������  ��  	�� -
���  ���������
�  ��"	��
�
�  ����
� , 
�
��  �  ��	
��  �����������  �
��
�
�  ��  
���
��������  ������� , �  
����  ����	
�����
�  ��  
���  ������������ . 

 
��!�$��#��  � .� .  

�!$&(!�2$��#����1�� -($&�/�/#5$���+  ��(!���$�����1   
� !�"����$�1��6  (�&/�����#  �5�%#3�+   

&���/$)$  «�&�) »  
(� . ������� ) 

/���  ��"�����  ����������  ���
���  ��	
���� , �
���  ��
	������  �� -
����� , ��  
����
����  ����%���   �����  ��  ���� . +�

�  40-��
���  ���
  
�	$��
�������  ����������  �������  �  ��%��  �
����  ������  �  ��"�
�����  
�����
� , �  ����
����  ���  ����
�����  �������
��� . ����  ������%����  
���
  �"�
  "�  �����	  ������"����  �  �
��%��  "����  ��$�����"���
������  
%����  �����������  ��	
���� , �������������  ��  ������������  ��
�� -
�
� , ���������  �  ������"��
�& , ��������������&  �  ���������"���� , 
	���%��  �����
��	&$����  �  ����
��	&$����  �  �����������  	�������  
��"��  �  ��$��
�� . 
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+��  ����������  ��	
�����  �����
�  ������
�  ���
��	  «�������� -
���  �����
����  �  �
��%��  �������  ��$�����"���
������  %���� , �����
� -
��������  ��  �������	���"���&  ��	
����  �  �������"���&  ��	
�&$���� , �  

��  
����  �  	
�
��  ��������  ��
������
��  �����  
�	�� , �
����
��  ������  
���
���  ��������  �  ����������  �
��%��  �
	����  %����  �  	
����������  
��
������� , ��������  �  ���%���  �����������������  ����"������ » [3]. 
+���������  ��	
����  ����������  ��  �������������&  �  �������	���"� -
��&  ��	
���� . .��  ��"�����
  �����  �����  	
�
���
�  ��
����� , ������� -
�
�  �  ���������
�  ��	
�&$���� , ��"����
�  	������  ���  ����"������  
�
��%�����������  �  ���
��
�
���  �  ��  �����������������  ��
�������  �  
�����������  �  �
��%����  �����������  ����"������ . 

.���"������  ��  ���  ����  �  �������  – %���  ��  �	
%	&  ��"�� ! .�  ��� -
���  ��
�  	  ������� ! !�
��
������  ����"������  ������  �������
����
�  
��"����&  �
��
����  	������  ���  ��"��
��  �&���  ��
���
�  �  
�����
���� -
��  ����
���  �  ����� . ��������  ��  ����������  ��	
����  ��%�
�  �������	  
�	�	$��  «	���%���
� » ���	������ ? 

�  �����  �
����� , ����
�� , �� . '
����  "���
  �  	���
  ��  ������
��  
����������  �������  �����  ����%�  �  �	
%�  ��	��� , "��
�
 , ��"������
�  
���
	��
�  �  	
��������  ���%���  �����������������  ����"������  ��  ,
� -
�	  ����������&  	  ����  ���
�
�
��  ������ . #�  ��"�����
  ��	���  ������ : 
���������  ,
�  "�����  �	�	
  ���
��
�
����
�  ���  �	�	$��  ������������� -
���  ���
������
� . ���
�  ���	������  %���� , �������  
�
  ���  ����  �	" , ��  
"��	����&
��  �  
�� , ���  ���  �	�	
  ��  ���  ����
���� . /�  �����
��  ��"�� -
���  	
�������� , ���	��
�
� , �����������
� . .��  �
�
�&
 , 

�  	
�
���  

��  ����� , ����
���� . #�  �  ��"	��
�
�  ���  �  ��������  ��	
���� , ���  	��  
����
	���  �  ����
� , ������&
 , 

�  �����
�������  ���	�������  �  ������ -
����������  ���
������
�  ��  �������&
  �  ��������
�& . 

�  ���"�  �  ,
�� , ���  ���  ����
�� , ������  �����  �
��%��  %����� , �� -
����  �����"����  ��$�����"���
������  �����
���� , ��
��
  �������
��� -
���  "���
� : ��	$��
������  ����
� , ������������  ��  ���"������  �����  

��  ���  ����  ��������� , 
��  ���  ���	$��  ���
������
�&  �  ,
��  ��"���
� , 
���  �"���
��  �"  ���������� , �����
��  ��"����
������  ���
������
� , 
������������  ��  ����������������  ��������������� . 

�  ����������  ����"���
������  ����
����
��  �	$��
�	&
  ����"��� -

������  	
�������� , ��"��
���  ������������
�� : ��������
����� , ,���� -
��
����� , �����������  �  ��	��� , �  ��
����  ��	$��
����
��  ���������� -
����������  �����
����  ��  ���������	  	
���������  ����������& , ��"�� -
��&$��  	
�$����  ���"����  ������
�  
	  ���  ��	&  �����������
� , ��� -
�����& . �  
��
���
� , ��
�  ��������
�����  ����� , ����&$����  ��$����� -
"���
�������  	
���������� , �  ��  ����������������� , �  ��
����  ���  
����
�  ��  �
��%������������  ����������  ��  ���"������  �����  ���  �  
�������%��  ���������  	
�
��� . 
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������  	
���� , � .4. ��������
 , # .� . =�������� , 1.� . 4���"� , 4.3 . 
3	������ , # ./ . )�
�������  �  �� ., ��"����
����� , ���������  ��������&  
��������������� -��������
�����  ������������
�  ��	
����  �
	���
��  
��������
�����  �  ��	���  �	"�� , ����  ��  ����
��  ��
�  ��  ��	$��
������  
������������������� -��������
�����  ������������
�  ����"���
������  
�����
����  	
�$����  
��
���  �
	����  ��$�����"���
������  %��� . 

��  �
�
��� , 

�  ��	$��
������  ��������������������  ����"��� -

������  �����
����  �����  ���  	
�$����  �
��%��  ������� , 
��  ���  ���  ��  
�����"����  ���������
  ��  
�����  "������
��  �  �����
���
�����  ������ -
��� , ���������
�����  
��
��������  ��
�����
�  �  ��� , ��  ���  ����������  
��  ���
������  �
��%������������  �	$���
�  ��������� , ���������  
��� , 
�����  "����� , 	����� , ������ , ���"�����  �  ���  ���������� , �  ����������  
��	���  �������
�����  �������� . !����  
��� , 
����  ����
�  ��"�����
  
�
��%�����������  ������
�  ����
�����  �������
�������  ��������� -
��������  	�������  
���"  ������  ����������������  ����� . 1��  �����  
	
�����  ���	
  ������
� , ���������  ���������  ���
��
�
�	�
  ��"����� -
�
�� , ��
������  �  �������	������  ���������
��  ��  ��
���
� .  

.�	$��
������  ��������������������  ����"���
������  �����
����  
��"�����
  ����
���
�  ��
�	���
��
��  �&��� , ��  �����"	&$�� , ��  ����� -
������&  ������������
�  ��
���
�  �������  �
��%���������� , ��
����  �  
����������  ���������
��  ���  «�����	����
�  	�
��
����  ��
���� , ����� -

��	&$��  ���
������
�  ��
���
�  �  �
����
�����  ��"��������  �
  ����
 -
���  ��
	���� » [9]. �  "�
��  ��
�	���
��
��  ,
��  ��  �&���  �  ������  ��	 -

�&$�����  �	��
  ��������  ��  ������������  ����������������  ������ -
������
�  ��
���
� , ��
���������  �����
����
���  ��
������  ��������� -
�������  ���
������
� , ������������  �����  ���	��������  �  ��
������� -
���  �����  � , �  ������  ���� , ������&$����  �  ��
������ , �
��%����� , �� -
��������������  	������  [8]. 

/  
��	&  �����
���	  �����  �  �	���  ��
���
�  	��  ��  ,
���  ��"����� -
�����  ����������������  ��������� , ������  �	�	$��  ��������� , 

�  
� -
$�  �����  ���������
  ��  
��
���  �
	����  ��	
����  �  %���� . 1����  ,
�
  
�����  	
������  �	��
  ������  ���"����� , �������
����� , ��
��
��  ���  �	 -
�	$��  ����������������  �����
����  ������
��  �  ���  ����������������  
����
����  ������
  �����  	���%�� . .�  �
���
  	���%���  �
	���
��  �  
	���%���  ���������
�� , �  
��  
����  �  ��������� . !���
�� , ���������� -
����������  ����"���
������  �����
����  – ,
�  ��  
�  �����
���� , 

�  	  �
	 -
���
� , ���  ��  �����������
  �������  ����	�����  �  ��������& , ���������  
���������������  ������������  "������� , 	�������  �  �������� , ������  
– ,
�  ��  ��
������  ,
�� . /�����  ��,
��	  
��	&  �����
���	  ��  ��"�����  
�������������������� . 

+��  ������������������� -��������
�����  ������������
�&  ����"� -
��
������  �����
����  (++#.+ ) 	
�$����  ��  ����������  ������
�  �� -
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"�����  ������������  	������  ���  �������	������  ����"���
������  ��� -

������
�  	
�$���� , ��
����  ����������  ��  �����������  �  ���������� -
������  ������������  ��
����  ���"�������  ������  ���������  	
�
��� , 
������
������  ,�����  �  ��������� , ����������  ��  "�����  ������
��  
%��������  �	���  �  �����	����
�  "�����  �  ��������� -,������
�����  �  
�������"������
�����  ���������
��  ���������  	
�
���  �  ���
�������  �  
����  ��
���
���  ��
��
�  ������  	
�$���� . 

# .� . =��������  ��������  ��������
�  ��������������� -
��������
�����  ������������
�  �����
����  �
	���
��  (��
�����
	������ , 
,������������ , ��
���������� , ������� , ����������� -���
������
��� ), 
��
����  ��  ����������  �������
�  ����	�����������  ��������
�� , 
��  
���  �  ��$����  �  ���������� , �����
������ , ���  ��
����  	
����  ����
  
���
	��
�  �  �  ����  	
�
��� , �  �  ����  ��	
�&$����� , ����
  ���������
� -
��  �����  ������  �����
�������  �  ��������
�����  ��������� . 

'
:����  ��������  ��������  ��������������� -��������
�����  
������������
�  �����
����  �
	���
�� : 

- �������  �	������
������
�  (� .4. ��������
 ), ���
������&$��  
�����������
�  �	������
������  �����
����  �	�	$���  	
�
��� , ��
����  
������  "��
�  ������
  �  ����%��  ��5���� , 
��  ��������
 ; 

- �������  ��������
�  (� .4. ��������
 ), 	
������&$��  �����������
�  
��5��������  ��$���	
���  �  ��
���
�����  �����  ��	
����  �
	���
�� ; 

- �������  ���	$��  ����  (� .4. ��������
 ), ������
����&$��  ���� -
�������
�  ����������  ��  ������  ����  ����  ���"�  ������
����  ��
���
� -

������  �	���  �  ���
��
�
�	&$��  %�������  ������
�� ; 

- �������  �����������
�  (� .4. ��������
 ), ����������&$��  �� -
���
�  �  ��
�������  ������"���
�  ���  ��"������
�  ��
������  �������  
�������  ��
���
�
������  ������
�  ��  
� , 

���  �
	���
  �  �������  �  ��  
����������  ���  ������  ��	
����  ����������  �����$����  �  �	�	$��  ���� -
����
�����  ���
������
� , ���
����  �� , ������  �  ��� ; 

- �������  �������
�"����  (4.3 . 3	������ ) �  ���
	����
�  ������� -
���  (� .� . �������� ), "���&
�&$����  �  %������  ������"������  ����� -
&
����  ��  ��"���  ,
����  ��	
����  ��
���
�
�����  �����������  �  ��" -
������
�  ����"���
���  �����������  ��
���
	���  �  �����������  ��  
��	���  ����
���� ; 

- �������  ������������  �������  (# ./ . )�
������� ), ����������&$��  
������
����
�  ��������������� -��������
���	&  ������������
�  ���  �� -
�
��	 , ,�����
���  ��
����  ����&
��  ������
���  "����� , ��������
�����  
��$����  �  ���������%���
������� ; 

- �������  �������	���"����  ����"���
������  ���
������
�  (1.� . 4� -
��"� ), �  ������  ��
�����  ����
  ���"�����  �
	���
�  ��  
�����  ��5��
�� , ��  
�  �	�5��
��  ��������
�����  ���
������
� , "��
�
 , ���  �����
����  ������  
	
�
���
�  ��
���
���  ���������
�  �  ��
�����  �
	���
� . 
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�  ���"�  �  ��������� -��������
������  ���������
���  �
��%���  
%��������  ��"���
� , ����������  ������  ������������������� -
��������
�����  ������������
�  ����"���
������  �����
���� , ��
����& -
$��  ���	�����	  ������	  �������%���  �����������������  ������ , ��  
����������  ����
��������  ��%�  ��������  �������
�  ����	&$��� : 

- �������  ���"�������  	�������  �
��%������������  "�����  %���� -
���  ������
��  
���"  ������"������  ������� , ��"��
���  ����  �����
���� -
���  ���������� , �
�	�
	���������  	
������  ��
������  �  ����%��  
���� -

�
�����  ����� ; 

- �������  ���������
������  �������������  	
������  ������
� , "� -
��&
�&$�����  �  ���	������  ����������  ������
��  �  ����������  ������ -
�
��  	�����  ��������������
�  	������������  	
�����  ����
���  (����� -
"� , ���
�"� , ��������� , ����$���� , ���
�����������  �  
 .� .), ��"����&$��  
������
�����
�  ����
	  	
�
��� , �  ����������  �������	������  ����� , �� -

����  ������&
  ���
�����
�  �  ������
�����
�  �
��%����  ����	  	
��� -
���� , 	
�������  �  	
�
���� , 	
�������  �  ������
�� ; 

- �������  ���&
����  	
�$����  ��  ���������	&  ����
	  ��  ������
	 , 
����������	&  ��  ��"��
��  
���
�����  ���������
�������  ���
������
�  
	
�$����  ��  ������
	  (����������  ���������  ���������  ��	
�� -
����
�
�����  ����������� , �����������  ��������
�� , 	
��
��  �  ���� -
��
���  ����������  �  �����
�� ), �  
����  ��  ��������������� -
��������
���	&  �����
���&  	
������  (�������� , ����������  �������	 -
������  ����	��
���� , ���&
�&$��  �  ����  ��  
�����  ����	��
���� , ����� -
�����  	
�
����  ���  	
������  ������ , ��  �  ����	��
����  ��  ����������	  
������
	 , ����������  	
������� , ���  ���  	
������  ������  ������ , 
��  �  
���  	
������  �������  ��	���  �������� ). 

+�����������  ����  �������  ���"�������  	�������  �
��%�������� -
����  "�����  %�������  ������
��  ���������  �$�  �  ��  
� , 

�  	  	
�$����  
������  ��
�  ��"������
� , ���  �����������
� , �����  �������  �  �	���� -

������  ��  ��"��� -��
���
�
����� , ������������� -
��������
�����  �  

 .� . �  �������
 . 

'
�$����  ������  ��
�  ����"��� , 

�  
�
  ���  ����  ��$�����"��� -

������  ������
  ��"�����
  ������
�  	�������������  	
������  ����
�� -
��� , 

�  �����
��  ������  �  ����������  ��������  �����  �����������  ��� -
	����
������  ����"���
������  �
�����
��  �  �
��%��  "����  %��������  
����"������ , �  
���� , 

�  �&���  ������
  ��"�����
  	
�
���  ��	
��  ��� -
��
� , ����	���
� , �������
�  ��"��
����  ����  ������������ . 0���
�  ��	
� -
���  �  	�������  ����
�  ��  ������������������� -��������
�����  ������ -
������
�  ����"���
������  �����
����  	
�$����  ������  ��
�  
����  
����������  ��  ��"��
��  ������
��� , ������������  �������  ��
�����
	 -
������ , ����	����
����� , ����
�����  ���
������
�  �  
 .� ., ���������
�  �  
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����
�  �  ��	��� , ��,
��	  ����
����  �"  
����  "���
  ���	
  ��
�  �����	�� -
������  ����	&$��  ����"�� :  

- ����	�����  �	�	$��  ���������  ������
����  "�������  �  ��
����� , 
��
����  ���	
  �������
����
�  �����  	���%���	  ��	$��
�����&  �	�	$��  
����������������  ���
������
� ; 

- ������������  �  ��"��
��  �  ����  "���
��  ��$�����������������  
��
��
�  ��
���
� , 	����� , ������� , ���
��
�
�	&$��  ��������
��  ���� -
����
�����  ���
������
� . 

.���"������  ���  ��	$��
������  ������������������� -
��������
�����  ������������
�  ����"���
������  �����
����  	
�$����  ��  

��
���  �
	����  ��$�����"���
�������  	
��������  ��"����
 : 

- 	
�
��& : �������  ��	
����  ����������	  ������
	  ������
��� -
��
�  ��  ��
���
�  �������  	
����� , ������
�  ��
�����&  �"	
����  ��� -
��������  ������
� ; 

- 	
����	 : �����  ��
��
�����  	������
�  	
�����  ��
�����  ��  ��� -
�������  ������
�� , �  �  �������%��  ���"�����  �����
�  �	�	$	&  ��� -
�����������	&  ���
������
� , �  
��
���
�  ��������&  	
�
��� , ��
�  
	���%���  ��  ������  �	����  	
��������  ���%���  �  ��������  ��������� -
��������  ����"������ . 

+������������������ -��������
�����  ������������
�  ����"���
��� -
���  �����
����  	
�$����  ��"����
  ��  
�����  ������
�  ����"���
������  
	������  �  ����	���
�	&  ���������
�  %�������� , ��  � , 

�  ����� , ���� -
��
  ����������
�  	  ���  ��
�����
�  �  ���"������	  �����	  �	�	$��  ��� -
�������������  ���
������
� , �  
��  
���� , ��������
����� , ����
� , 
���������  ��������
�����  ���������  ���
��
�
�	�
  ��"������
�� , ��
� -
�����  �  �������	������  ���������
��  ��  ��
���
� . 

3�
���
	�� : 
1.)���
����  9 .! . ��
�����  ����������������  ��	
����  ��������  

����
���  ��
���
�
������  �����"�  (.�����"����  ������&$���  	�������  
��
���
�
������  �����"� ) : 	
�����  �������  / 9 .! . )���
���� . – )����	�  : 
)4+' , 2007. – 141 � . 

2.)�����  � .� ., ������
���  1./ . >����  �  ��������������������  ����� -

�����  �  ���
���  ��$���  ����"������  ��
�������  ����  : �  �� . ��	
���  �
�
��  
���������������  %���� -��������  «3������������  

����  ��  ��
�� » �  2 
 . : 
�������  ��	
���  
�	��� . – )����	�  : ��
4+� , 2010. – 
 .II. – � . 11-17. 

3.0�����  / .� . +�������
�����  ����������  : 	
�����  �������  / / .� . 
0����� . –  ��
��  � /( . : /"� -��  «2����� », 1997. – 480 � . 

4.!��������  �������"����  �����������  ����"������  ��  2010 ����  // 
���
���  ����"������   ����� . – 2002. - < 6. – � . 10-40. 

5.!��
���  ���������
�����  �������  / +��  ��$��  ��� . � . � . +�
��� -
�����  �  � .4. ?��%������� ; ��� .-���
���
���  3 . � . !������� .— 2-�  �"� ., 
���%������� , ���� . �  ��� .—  ��
�� -�� -(��	 : «2*#/!� », 1998. 
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6.+���������  ��"����&$����  ��
���
�  / +��  ���������  � . � . +�
 -
�������� , � ., 1987 

7.-�������  � .� . +���������  ��
�����
� : ���������  ������������  / 
� .� . -������� . – 1����  : /"� -��  1�� . '� -
� ; ������  ; /"� -��  «)��� », 
1997. – 392 � . 

8.#�����������  ���������
�����  ,�����������  // [9���
������  �� -
�	�� ] /  ����  ���
	�� : http://vocabulary.ru 

9.)�����
���  «������� . 4�������� . 1������ » �������  ��  ������� -
��
����  �  ���������
�����  ���������  // [9���
������  ���	�� ] /  ����  
���
	�� : www.terms.com.ua  

10.���
  .���"���
�������  ;��
��  «PLANEY» // [9���
������  �� -
�	�� ] /  ����  ���
	�� : www.planey.ru  

 
.�#���#3  � .� .  

���$/!�'#+  ��&$!*��#+  �5$ �)3  (!$&-$���  ���  �����#$   
!�"�#�#+  ���!5$��#3  �(��� ����$6  �5�%#3�+  

���� - )�(
�  1 88  
(� . '��	
������� ) 

�����"��	�  
����  ������������  ��"��
��  ��$��
�� , ����������  "� -
���
��  �������� : «!��  �������  �����
�
�  �������  "��
��%����  ��� ? !����  
"�����  �  	�����  �����	
  ��	  ���������"���
���  �  �������%�� ?» '���� -
���  ��
�����������  ���������  �  �����������  ����  ��
���"��	�
  "���
�  
�����
����  ��������  �  ��"��   �  	�������  �����  ������"���� , ��"��	& -
$����  ��  ������
�
��  ������
��  ������  �  �	��
	�� . #	���  
���
�����  
��
���
�  �  ��
�����  ��"������  ��"����� , �  ������������  ��%������  �  
��"��
��  ������������ . 

� .� . �������  �����  �"  ���������  ��"��
��  
���
�����  ���������
��  
�
�
��
  �������  ���
�����
� . �	$���
�  ,
���  ��������  ���
��
  �  ��	 -
$��
������  ���������
���  �  ��	
��������
���  ���"�� . ����	�
  �
�� -

�
� , 

�  ���������
���  ���"�  ����&
��  �����  �"  	������  ��
������� . 
+������  ��5��������  	
�����  ������
�� , ��"�����
  �����
���
�  	
� -
$����  ��  �����  �������  	����� , ���  ,
��  �	$��
�	�
  ������
��  ������ -
��
�����  	������  ��"��
��  
���
�����  ���������
�� , �����  �"  ��
����  
�����
��   
� , 

�  ������  �"  ���������  ���������
  �������
�  ����  ������ -
���
� , ���������� , ���� , ��������	  �
��%����  �  ����
��
������
� . 

!���
���  ����	�
  ��
�������  �������
��
  ��
��
��  ���������  ���
��� .  
'
�
����  ��������	  ������������  ������
��  ��$��
��"�����  �  �� -


���� , ��  �����  ����������   ��
������������  	�����  ������"	&  ��
��  
������������  ����� - ����  �������� , ��������	  ��  �������
�	�
  ����� -
������&  ���"������ , �����
����  �  �����  ������"	����  "����� , ,
�
  �� -
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��  ������
����
  ������"���&  ���������  
���
�����  ���
������
�  ��  
��"��%���&  �������� .  

�����  ��������  	�����
��  
���
�����  "������� , ��
����  �����   �� -
����"���
�  ���  �������	������ , ��	������  
��  �  ������
����� . '
�$����  
��������&
��  "������  �  �����
�&$��  ��������  ����������� , "���
�  ��  
�����	�����  �%���� , "���
� , ���  	�
��������  
�����  ���� , ��  	�
���������  
���
���� - �����
������  ���"�� . ��  �����  ����������  
���
�����  "������  
���  ��������  	
�
���  �������
�
���  ��  
����  �����
�� : ���������  ���� -
�
��
�����  �  "����  %��������  ���������  "������  , �����  ������  ������"� -
����  , ������  	�������  ���  �����&
  �  �����%���
�� , �  
��  ��������  ���&  
�������	������
� , ���
�
�����  �  
���
�����  �
��%����   �  ���
�� , ��
�
 -
����� , 	�
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 .� . ��  �����������  ,
���  ��" -
��
��  /!1  	����
������
�  ���
	�������  ,���������
�  ����%�  ��
	����� .  
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��
����
������  ,���������
  ��  ,
���  ��������  �
  
����
�
�����  
(��"�
����� ) ������  �  ��������	  ������&  "���&
��
��  �  ���
������  �� -

����
������  ������  ������
����  �������  �  ������������  �:  ��  �����& -

��� . ��
����
������  ,���������
  �������  ��  ���������  ���������
��  
���������  ������  �  �����  	�������  �  ����&  �����	�����  �����  ���"���
 -
���  �����
����
��  �������  �  ������	&$��  ��������  ���	
�����  ��"	�� -

�
��  �  ��
	����  ,���������
� . *���  ��"	��
�
  ��
	�����  ,���������
�  
���
�������
  ��"	��
�
  ��
����
�������  ,���������
� , 
�  	
�$����  
	������
��  �  ����������
�  ������"	����  
����
�
�����  ������ .  

(������  ���
	�������  ,���������
�  ��  ���
��������  �  ��
���� -

������ , ��  ��%  �"���� , ����
  "��
����  �  ��	
����  �  ���  	
�
��� , ���  
	
�$����� . '
�
��&  �����  "��
� , 

�  ���
��������  ,���������
  ����� -
���
��  ���  ���	�
�����  �	
� , 
 .� . ����	�
  ����	���������  ����
������  
	��"���&
����  �	
��  ����$����  ������  ����&�����  �  ,���������
� , �  
��
����
������  ,���������
  - ���  ���	�
�����  �	
� , 
 .� . ������"	�
��  
�������  �
  ����
����  ��$��  �������  �  
��
��� -��"	��
�
��  �����
���� . 
'
�$����  �  ���
��������  ,���������
�  
��  ���������� , ��
����  "��� -
����  �  ��
����  �����&
�����  ������ , ������  ������
� , �  �  ��
����
��� -
���  – 	
�$���� , ��"�����  �����&
���	&  ������  �����
��
�����  �  �����  
��  ������
	������  ��"�
�����  "����� , �����
	&  ��  
����
�
���	&  �� -
����  
�����  ��������
  (����
����
 ). 1����  ���"������  ������"������  
���
	�������  ,���������
�  �  ��	
����  �	��
  �������
����
�  ��"��
�&  
���
�
���
�  ��%�����  	
�$���� . 

3�
���
	�� : 
1.)��%������  � .* . +��������  ���  ��������
�����  ��
������  / � . * . 

)��%������ . � .: ;��
�  «+�������
�����  ����� », - 2004. - 176 � .  
2.�������  � .? . (����
�
�����  ������  ���
������  ���
���  %������ -

��  ��"�
������  ,���������
� : ������
����  ... ���
���  ��������
�����  ��	�  
: 13.00.02 / �������  �������  ?�������
  - ��������� , - 1995. - 389 � .  

 
���1����  � .9 .  

	��$����$�����1  "�  &��$!#$  
���$�&��   

(� . ������"+�� , '�� ) 
>���� , %���� , %����  ��� , ?  �$�  ����	  �����
�
�  
��� . 
+���	  ������  ��	��� , +���	  ��"  �	����� . 
�
	������  �  ��"��  ������ -�	����  ��� . (��
������ ) 
!��  �����
�  
�� , 

���  %����  �
���  �����
������  �
	�������  �  �
� -

��������  ��
���
�  
������� , �
��
�����  �	����� ? �
�
�&  ,
�  ��
	������  
��������
�����  ��������� , ����  �
���������  ��
���
�  
����  ��  �����  
������� , ���  �&����  �  ��	��� . ����  ���  ��%�  ��
� : 
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1����  ��"��� , ��������"��� , 
���� , �������� , ��
�  �  �����"���� . 
/  ������  ����
��
	  �
���&
  ��  ������	 . 
#�  ����  	����%�  
�  ������	  �	��	& , 
�  �  
�����
���  �������  �� -

��	��%��� . (��
������ ) 
;���  ����"������  ���	  �  ��"�����  ���������
��� , ������
���  ��� -

�� , 	������  ���  ��"��
��  ��
���
� . 
!��  
�	���  ���������	  
�����
�	  ���
�  ����  ������  �  ��"��  �	
� . 
/  ���  �����  �����
�
�  �	%	 , ��  
��	  �  "���	  ������	
� . 
#�  ���  ��
	��	
�  �  �����
��� , ��
�  ��  ��"��  ������ . 
�  ����  ��$����  �  ��
���  ��
����  ����  ����" : #�  ������� ! (��
������ ) 
!�����  ��������
��  ����������  ��
���
�  
�� , 

���  	�
�  �
  ����� -

��  ������
��  "�����  �  ������
�	  ��"��
��  �  �����
����  
���"  �������� -
$���� . �
�
�& , 

�  �&���  ����  "������
��  �  ��
���
��  �  ������  �������  
������� , ����  ���  �����
������ , ���
	��
������  �  ���������  ��  ����� . �  
�� , 	
�
���  �  ����
��� , ������  ����$���� . +�,
��	 , �  ������  �������� -
��  �����
�  ��
��  �����
� , ��
����  ��"�����
  ��
��  ��	
�
���  �
���
�  
���� , ���������
�  ���&  ���
������
� , �����"�����
�  ��"	��
�
 .  ���
��  �  
%���� , �  �����"�����  ��������
���  �����
 , ��
����  ����
����
  ����  �� -
����  ��
������  %���� : «��  ����
� ». *�������  ��  �����$���  �  ��"��  
�����
� : 9�� -�� , #�%  �����  - ��%  ��� , 7���  �  ������ . 

��������&  1 ���
����  - ���"����  ���  ��������%�� . !��  ���
�
��  �� -
���
�&  ��  ���"� , ���  �����
���  ���  ���
��
  ��  ������  	
�
��� , �����  ��" -
�����
���  ��
����  ��  ����	  ���	��&$��	 . 9
�  ������  %��  �  %���	 , ��� -
���  �
	������ .  

.
���
�  ���
��
  ��
����  ���"�  ��  ��� , ��  ����  �&���  ����	� : 
���  ��
������  ��  ��  ���
�  �  ���  ���  ���  ������� , ���	� . 
0�	
�
  �������  ��
��	 , "�
�� , �
�	�� , �  ������  �
���
�� -,
�  
	�� . 
+	�
�  ,
�  
	��  �	��
  ��
��  �  ��"��  �  �	�
�  �������  
	��
�	�
  ����  

��  ��%��� . (��
������ ) 
���  ��
�  �� -�����	  
����
���� , �������  ���  ��������  - 	����
�  ��� -

������
� , �����
�  	��������
�  �������  �  ���� , �����
�
���  �����  �����  
����������� , ��"��
�  �  "������
�  ,
�  ��
��
�� . �����
�
�  �  ����
��	  
� -
���  ������  ��"�����
  ������"����  ����	���������  �  ������ . ��  ��"���� -
��  ������
�����  ��	���  ��  ��
������ . 9
�  ��	���  ����&
��  �������� -
�� , 
 . � . ��"����&
  ��
��  ������
�  ����  �  ��"��
���  �����  ���
������
� . 
�	����  �������  "�����
  �
  ��"����  	
�
���  �
��%���&  �  	
����	  �  �  
��	
���&  �  �����
���&  �  ����� . ?  ����
������  �"	
�&  ���������& , ��"  
��
����  	
�
��&  �  �����������  ������  ��  ����
��� . 9
�  �������
  ���  
����
�
�  ���  ����� . ?  �
�
�& : 

*���  
�	���  - ������ , �  ���
��	��� - �������� . 
.
�����  �����  
����� , 	
� , �����
����  ������ . 
#�  �����  ��
�  ����
� , ��  ��%� , �  ����� . 
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#�  "��  - ����
���� , ������  �����$���� , 
(	%�&  �  �������  �  ��������  ��$���� . 
#�  �
����
������ , 
�$�  ����	%�� . 
/  ������� , �  ����  ��  �	��  ������	%���  (��
������ ). 
+�����&
  ���
�  ���������� , ��"��%�
�  �������  ��
	���� , ��"��
�  

�
������	  ������� , ���������
�������  ��$����  ���������
�����  
��� , 

���  ��$���� , ���	
��  �����
� , ��	�  ������� . 

+�����
�
���  �����
��  ���
������
�  ��������  ������  ����
���  �� -
�
���
�
����� , ����
�������  �����"  ,����
�����
�  �  ��"	��
�
�����
�  
�����
�
������  ���������  ������
��  �  ��
���  �  ����
����� : �����"  ��� -
��������  ��������
�� , ������
������  ���������  �  ���
��
�
���  �  ��
� -
������  �������  ������� ; ���������"  �����  ��������
�����  ���
������
� , 
������
���  ��
	���� , 

�  ��"�����
  �����
���  ��  ����
������  ��
����  �  
��$����  ������� , ���  ��������& , 
���
�����  ����
��� .  

�������
����� , �
��%���� : ��
� - 	
�
��� - ����
���  �������	  ���� -
������  ���
�����
�  ��  ����	&$��  ��������� : ��
�	���
��
�� ; ���� , 
����  �  �$�  ��"  ���� ; ��������� ; ��
���
��
�� ; ��	��������� ; 

4������  ��"���� : ������  ����� , �	��  ��  �	�	 , ����
�  ��  ����  ��
������� . 
0�  �������
�&&  ����
	  �  %���� , �����"��	�  ���&  ���
������
� , 

����&���  "�  ����
��  	
�
����  - �������������� , �  ���%��  �  ����
����  
������� : ����  
� , �����  �  
���  ��
� ; �������%�  ��  
� , ����	
  �  ���  
� -
�� ; �	��%�  
��
��  �  ���� , �  ���  
���  ��  �����	
 ; ����%�  �  �������  ����� -
�� , �  ���  ������
  �  ���� ; 
�  �������%� , �  ���  ��	
�
��  ������
�  ��	�  ��	 -
�	 ; ������"����  
� , ������"�����  �  ��
� ; 
����%�  
� , 
����
  �  
���  ��
� ; 

�  ����
�  �  ���� , �  ���  ����
�  �  
���� ; 

�����
������  � .� . �	�����������  ��������  ����$����  ��  ����  �� -
������� : « (������  ��%�  �����
�
���  �  	
�
��� . +�������
�  ���  
����� , 
�����  ��  ��
� , �  ������
�  ���  
����� , ������  ������  �
�
�  ������  �"  ��� . 
��  �	���  �����
����
��� , %���
� , ���
�
��� , ��
��
� , ��  �	���  ���� -
��
���  ��"�� . /��  ,
�  �  ��%��  ��
	�� . #�  ����  ����
�  �  ���  �"������ , ����  
�������� , �  "�
��  	�����
���  
��	 , ���  ��  ����������� , ������
���� , 
������������ . +�������
�  ���  ,
�  ���  ��%�  ��
����  ����"�� , ���
��  �� -

����  ��  �������  ��  �����
�  ���
�  ������� , �  ��
�
�  ���  
�� , 

���  ��  
����  ���  �
���  ������ . *���  �����
�� , 

�  �  ���  ����  	���
����
� , ��  
������ , ��  ������  	
�
��� : ��  ����  �
���
�  ���  ,
�  �  ���	 . 9
�  ��  ���� , �  
����  ��%� . #��  
�	���  ����
�  ��� . +�,
��	  ��  �  ��
� . ��  ������  ��"�� -
��
�  ��� . +�,
��	  ��  �  �"������ ». 

!�����  ��%  �������  �����
�� . 
+��������  ��  ���  ���  ��
���
� . 
���  ���  �
  ���  ���������  ��	
 . 
���  ���
�����
��  ��"��&
 . 
��  �  ���������  ��  
�����  �  ������ , 
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�
���  "����
�����  ���������  ���"�� , 
�
���  ���
��  ��  �����  �
���� , 
�
�����  ��"��  ��  ��  �������� . 
!  �����	  "�����  ��  
��	
���  �������� , 
(�������  ���������  �������� . 
3�
���
�  ��  �������  ��"����
� , 
�
��  « ? ��� » �������  ���  ���"�
� . (��
������ ) 
3�
���
	�� : 
1. !�"������  � .4. 3�
���
�  	
�����  �  	
�
���  �  ��
������  %���� . 

«!��� ». ����
 -+�
���	�� . 2004. 
2. ;������  � .� . �"��������
���  %����  �  ����� . «'
�
��� ». ����� -

���� . 2005. 
3. )	������  � .� .  �"��
��  	
�$����  �  ��������  
���
��
��  �  ��
�	� -

��
��
�� . «+�������
�����  ����� ». ������ . 2000. 
4. 0��"����  4.+. !�������  
���  �  ��
������  %���� . «����� ». ������ . 2003. 
5.(�
����  ���"����� . « ��  ��&� -����� ». #���������� . 2003. 
6. �
�������  * .# . �����
�
������  ������� : �"	
����  ,����
�����
� . 

«����� ». ������ . 2001. 
7.!������  # .3.  �"��
��  ,�������������  ����  ��
�� . ?�������� . 1997. 
8./����  * .# . /��	��
��  ��$���� . «+�������
�����  ����� . ������ . 1987. 
 

��()����  � .� ., ��#-���  � .� .  
��!-#!����#$  �5$ ��6  -��#��'##   

�  (!�'$��$  2#"#5$���/�  ���(#���#+  -��&0#3  0���1�#���   
�  !�-��3  !$��#"�'##  �.	�  �		  

����,�/  1 54  
(� . ���
� ) 

;���&  �����������  %����  �����
��  ��"�����  	������  ���  ��"��
��  
��
���
�  ���:��� . +��  
����  	����  "�����  �  ����	�
  ������
����
�  ��� -
���������  ����  	
�����  ��������� , �  
��  
����  �  ��"�
�����  �	��
	�� . 
�  ��$�����"���
������  %����  ��"�
�����  �	��
	��  �����
��  ��"����  �� -
���
�&  ����"������ .  

���������  �  ����
���  �  01.01.2010 ����  �����������  ���	����
������  
����"���
������  �
�����
  (24.� ) ���&
��
  �  ����  �����  
��������� .  

�  ���"�  �  
�� , ����������  ������
�  ���������� , 
��������� , �����  
��	
����  ��"�
�����  �	��
	�� , �����������  ��  ���
����  - ���
������
 -
���  ������ . 

�  ���������  �����  �  ����
���  %����  ���
�������  ���
�  "������
  
������  �  ��
������  �  	
���&  	  %��������� , ��
����  ���	�����  ��  ��  �  
	������ , ���
���
�
�����  	
�����  ����
� .  
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2�����������  ��
����  ���"���  �  ��"����
����  ������������  ���% -
���  �  ��	
������  ���
���� . ���%���  ���
���  - ,
�  	������  (��
	���� ), �  
��
����  ���"����
��  �	�5��
  ���
������
� . ��	
������  ���
���  - ,
�  
������� , ���
���� , ��
�����  �  	�������� , ��
����  ������&
  ��
����� -
�
� , ���"�����  �  ��
���
�&  �	�5��
�  ���
������
� . ��	
������  ������  
���������
�  ���  ���%��� , «���  ��
������  	"��
�  ����� ». 

���  ��  ��
��������  ���:��� , �
����$����  �  ���
������� ? 7����� -
��  ���
�
�  ��"	��
�
� , "��
����
�&  ������  ��"	��
�
�  ���  �$	$�����  

	��
��  	����� , ��
����  ��  ���  ,
��  ���������
 . 

4������  ���
����  �������  	�����
���:����
�  	������  	  %���������  
�����
��  �
�	
�
���  ,������������
�  	���� , ��
�����  �  �����������  
	���������� . .�������"���  ��"�
�����  ���
������
�  �������
  �  ��"��
�&  
�����������
���  �����
�����  ���
�����  �  �����
������  �����$���� .  

+����  	
�
����  ��"�
�����  �	��
	��  �
��
  "���
�  - ��"������"�
�  
�����
��  �  ��
���  ����������  	���� , ������
����
�  �����������&  ��"�� -

��  ��
���
� , ���  ,
���  �	��� , 

�  ��  ��
�  ���&����  ��"�
���	&  �	�� -

	�	 , ������ , ���  ���  ����������  �� , ���  ����� . #��������� , 

���  �� -
�:���  ��	
����  
���
����  �����
� , �����
��
�����  ������
�  �����  "�� -
��� , ,����
����  �
���
�  ���&  ���
������
�  ��  ���������%���
������& .  

#�  ,
����  ��	
����  ����	�
  ����
�  �  ������"���
�  ���:��  �  ��
	� -
���  ���  ��������  %���������  �"  ���������  ���	
�
����  "�����  �  	�����  
�  ��
�����  	
��
�����  ��������
������  �������� , "���
�������
�  ��
��  
	
�����  ��
������� , �  ��  
�����  �������  "�  ���� . 

+����  	
�
����  �
��
  
�	����%��  "���
�  – ��������
�  ��
����  �  
%���� , ��  ��
�  ���:��	  ��"�
�����
���  �  �����	
���  �  �����  ��������� , 
��"��
�  ������	  ��"����� . 

���  ��������
�����  ������  ������$�&
��  �  ���� , ����  	  	
�����  
��������
  �������  	
�
��� , �  �������  	
�
���  ��  ��������
  
�����  ���  
�����  	������  – �����  ��
�  	�����  �  	
:�� . �  ��
���  	�����  – ������  ��� -
�	
�
����
�  	��������
�  ���:���  �  
�� , 

�  ��  ���
����
  ������
�������  
��"	��
�
� .  

/�����"	�  ��"������"���  ���:��  ������������  	
�����  ��
������ , 
	
�
��&  ����  �����
� , 

�  ���%��� , ����  ���������
���  	������  ���"� -
��&
  �������  ��  ��
�����&  	
����  ��  ���������
����� , �  
�����  �  ��� -
��������  ��  
���"  ��	
������  �
��%����  �  ���  ������  	
����� . +�,
��	  
����������  ����	���
��
�  ���
��	  ���  (��
	���� , "������ , 	��������� ), 
������������  ��  ������������  �
�������  �����
��  ,
��  ��	
������  �� -
"����  	
����� , ���  �
���
��� , ��
������ , 	�
��
�����  �  ���"�������  �
 -
��%����  �  ��"����
����  	
�
��� . 

1����  ����"�� , �����  ���
����	
� , 

�  "�����  ���������
��  ��
� -
���������  �����  ����%��  %���������  ��"�����
  ���������������  ��
� -
��
�  ���  �  ���
�����&  «������� » ��"	��
�
�� . /�����  �  ���"�  �  ,
��  
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����
�
�����  ����������  ���������  ��
������  �����
��  
��  ��"����� , "�  
�
�
  ��
�����  ��  �����  �����
�  ��
��
������  ���
��  �  ������������  
��"�
�����  �	��
	�� .  

 
�!��5$���  � .� .  

�!$&�(!$*&$�#$  &#�/!�2#5$��#3  �0# ��   
��  ��5��1��-  4��($  � �5$�#+   

����  «,�/  1  36»  
(� . &
�
���� ) 

�  �����������  %����  ��:  
�$�  �������
  ��������������  �  ���	%� -
�����  ��
�  (# ). 9
��  ��	
�&$����  �
���  ������  	����
�  ��������	  ��  
��	
���&  �����
� . 

 ���
�  �  
�	���  ��������&
  �����"��  �  ���
�"�� , ����������  �  
����$����� . ���
�  �����
 , 

�  ��
�  �  #  ��  ���	
  �������
�
�
���  ��  
	���� , ��������  �������&
  "������ , ����
���&
  "�
�	������  �  	������ -
����  ��  ��"��
��  ����
������  ��%����� , �	
�&
  ���
� , �����  �����
��	 -
&
��  ��  �������  �  �  ����
����
�� . ��:  ,
�  ������
  �  
�� , 

�  	  ����
  ���� -
�
�
�
��  ��"��
�  
����  ���������
�����  �������� , ���  ����"�������  ��� -
����� , ����
�����  ��%����� , "��
������  �  ��	�����  �������
�� , ����
� . 

#�  	�����  ��  ��	
���&  �����
�  	
�$����  �
������&
��  �  ����:"�� -
��  ���������� : ��  ������  ���������
�����  ������
�  ����������  ������ -
"� , �������
�  �����"  �  ���
�"  ���� ; ���	���&
  ����%��  ����
��
��  �%� -
���  ���  "�����  ������ , ���� , �������
�
����  ���  ���
���	 , ��  	��&
  ��� -
������  �������"���
�  ��  ������  ����"�������  ����� , ����� , �������
�
� -
��� . .%����  �������&
��  �  "������ , ����	����  �	�� , ������ , ���� ; ���
 -
��
�
�	&$��  "������  �  ����	����  �  	�
���  ��
� . 

9
�  ������
  �  
�� , 

�  	  ��
��  �����
�
�
��  ������������  ������� -
���
�  "�	������"��%���� , ��
  �$:  �����  ��  ��������	&  ��
��	����& , 

 .� . ��  ������������  
�
���  �����
�
�
�����  ����"�  "�	��� .  

��
	������
�  ������  ��������  �������  ����  �  ��"����&  ��������  
���  �������
�
������  ������  (���  �	�	$��  ��������������� ), �  
��  ��  ��  
�����  ������"���
�  ��  �������
������  "���
���  ���	��
���  ���
����� -
�
�  �  ���������������� , ��
����  ����
���&
  "�
�	������  �  	�������  
���������  ��  ��	
���&  �����
� .  

;���&  ��
���� , �����
��  ����	���������  ��������
�����  �%����  	  
��
��  �  #  ��  ��
������  ,
���  ��	
���� .  

+��  ��"�����  ��������  �  ����������  �  ���
	  ����
  ���
���
����  ��� -
�����  ��  ��
������  %���� : )	����   .# ., )	�����  * .� ., +������  . .� . )	����� . 
.���"���
������  ���
���  «>����  2100» ; +������  . .� . +������  «���  ��� -
%�����  ����
��� » �  5-
�  
 . .���"���
������  ���
���  «>����  2100»; 4���� -
���  � .4., !��&%���  � .� ., ������������  3 .� .  	�����  �"�	�� . .���"���
��� -
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���  ���
���  «>����   ����� »; 4�������  � .4., 2�������  # .� . +������  �  « 	� -
����  �"�	�� » �  4-�  
 . .���"���
������  ���
���  «>����   ����� ».  

)�"��  ��"������  ��������  �����
��  «3�������
�����  �	����� » !�� -
����  # .� . ��
�����  �  ���  ��������  
����  ����"�� , 

���  �����������  
�����
���
�  �	�	  �  ��
�  ���:���  �  �����	 .  

.�������  �����������  �������  < 1: 
1.+����
����  �	��  ���:���  �  �����	 : %
�������  �  ��"���  �������� -

���� ; ���������  ��  ���
	�	 ; ������%������  ���
����  �������%��� ; ��� -
���������  ��������  ,�����
��  �	�� . 

2.���
�������  �����������  ��  
���  �
������  �  ������  ��  ���	��� . 
3.(������  ����  ��  ����� , �����������  	�������  ����� . 
4.(�:
��  ����
��  �������  �  ���������  "�	��� , �������  	������  �  

��"	������ , ���������  "������  �  ��	��� , 
�:����  �  ������  �  ������  ��  
	�������  "���� . 

5.0������
��  ��  "�	�����  �����"��  �����  �  ����$�&  ����� .    
��
�����  2-�  ���  3-�  �
�����  �������  <  2 ���
��
�
�	�
  �����  �"	 -


�����  �	���  ��  	
�����	  !������  # .� . «3�������
�����  �	����� ».  
+��������
��  ����	&$��  �������  ����
� :  
•���������  ��
�
���  �  ����������  �	��� ; 
•�����������  "�	��  (�������  ���  ��������� ); 
•��
�
����  �	���  �  ��������  
�����
�� ; 
•�����������  ������
�  ���  
�:����
�  ����������  "�	�� ; 
•�����������  ��	���
�  ���  "������
�  ����������  "�	�� ; 
•����
�  ��  ������� : �����������  ���
�  �"	
������  "�	��  �  ����� , "�	 -

�����  �����"  ����� ; 
•���������  ���	���  ��  ���
	�	  �  ���  ������%������ ; 
•���
�������  �����������  ��  
���  �
������  �  ������  ��  ���	��� ; 
•�����
�������  ���	���  �  ����� ; 
•��:
��  ����
��  ���� , ����� .  
•���������  �����
��
������  ���������  �	��� , ������ , ����  �  
 .� . �  

���������  ������������ ; 
•����������  ��
�
����  �  �����������  
���
� ; 
•���
�������  ����������  
���
�  �
� . 30; 
•���
�������  ������ , ���� , ��  

����  �  ��  "�����  �����������  �	����� ; 
•�����
������  ����  �  ������  �����������  �  "�����  ���	
������  

����������� .  
0����  ��  ��
�  �������
������  	���������  ����%�����  
�	����
� :  
•��������
�  �	���  �  "�����
�  �� ; 
•����������
�  ����� , �����  ��  ��	���� ; 
•�����
��
�����  �����
�  ��
�
���  
���
 ; 
•�����
���
�  ���	���  �  ����� , ����
�
�
�  ���  �  "�����
�  ���������  ; 
•��
���
�  ����	$�����  �����  �  ����� , "�����
�  ��  ��  ��	���� ; 
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•���
�������  ����������  ��
�
����  
���
� .  
1�
  ��
����� , ��
����  ���������
��  �  �������  <  3 ��  ����  "���
�� , 

������  ��  ������	�	 . 9
�  �"��
��
 , 

�  ��  ����	�
  �
����
��� , ��  

�  ��  

�  ��  �
���  �������
�  ���  	��������� . !�����  ���������
���  ���  ����� -

����  �  �����	  "���
�&  ������  ��������"�����
�  �
������  �  �����
�  

�����  - 
�  ����
��
��  "������ , ��
����  ����	
  �������
�  ��
��  "�  "��� -

��  �  ��
����  ������	
  ��  ����������	&  ����"	 .  

�  ������  �������  ���������
��  �����  ����  "������ : 
1. ���
�  �  ����������� : 
•�
���������  ���� ; 
•���
�
�����  �����  �  �
����  ���������� ;  
•

����  ���� ; 
•����������  ����  �����������  �	�����  �  ��
�
����  ����"�� ;  
•�������������  ����  ��  ��	���  ��  ���������&  ���
�  �	���  �  ����� ; 
•��	%���:����  ���  ����	%���:����  ������
 . 
2. ���
�  ���  �������
�
������ : 
•

����  ������  ����  �  ��
����  �������
�
���� ; 
•�����������  

�  �"��
��
  ����� : ������
 , ���"���  ������
� , ���� -

��� , ��&" ; 
•���
�������  �������
�
���� , ��� : �	$ .+�	$ ., ���"� .+�	$ ., 

�	$ .+������� .+�	$ ., �	$ .+��&" +�	$ .; 
•����������  ���
��������  �������
�
���� . 
3. ���
�  ���  ������������  �  
���
�� : 
•���
��
�  �����������  ���  
���
 , ��
�����  ����	$�����  �	��� ; 
•�������
�  ������  �����"  �����������  ���  
���
� ;  
•�����
���
�  �����  �  �����������  �  "�����
�  �����������  �	�����  

���
��������  ����������� ; 
•������
�  �����������  �	�����  �����������  �"  
���
� : �  ������ -

��� , �  ��&"�� , �  �������:����  ����
��
���  ���� .  
•�����
�  ����  
���
 , �  ��
�
����  ��  ����������  ���  �  �����������  ��  

���������� ;  
•�����
���
�  ���
���	  �  ����� , "�����
�  �����������  �	�����  �� -

�
��������  ����������� . 
4. ���
�  ��  ����������  �������  �  �  �������������  �� -%� :  
•���
��
�  ���������  �����  �  ��������"�����
�  ��� ; 
•����
�
�
�  ���������  �����  �  "�����
�  ���  �����������  �	����� ; 
•���
���
�  	�������  �  ���
����	
�  �����  
��
��  ��"	������  ������� ; 
•���
���
�  �����������  ��  ���������  ������ ; 
•������
�  �����������  �"  
���
�  ��  ���������  ������ . 
5. ���
�  ���  ��  – %� : 
•�����
���
�  ���
���	  �  �����  �  ����������� ; 
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•"�����
�  ���	
�����  �����������  �����������  �	�����  �  ��� -

����	
�  �����  
��
��  ��  ���  %� ; 

•�����
�  �  ��
�
����  �����������  �	�����  �����������  ���  
���
 .  
������
�  ����
�  ��  
�����  �  �����  ��	
����  �����
�  �  	�
�������  

��������
�����  �%����  ��  ��
������  ��	
����  ������ , ��  �  �  
�� , 

�  
����%�  ������$�� , 
�
�&$��  �  ��%	$��  %�������� , ���  ������� , 
	���%��  ��������&
  �����  	
������  ������������ . 1�
���  �  ����"� -

������  ��
� , �����
���  ������ , ������
���  ���������  
	���  ��
�  ��� -
�������&
��  ���  ���"���  �����
�����
�  �  ����"�������
� .  

 

�!#��!�5��  � .� .  
�$����+  #/!� , ���  -$��&  ���#���/�  � �5$�#+ ,  

�  �����#+3  ��$&$�#+  �.	�  
����  «,�/  1 12»  

(� . #�����
���
� ) 
!����  ������  ��
�  ��	
����  %��������� , 

���  	  ���  ���������� -

��  �������������  "����� , 	�����  �  ������ , �
��
�&$��  ��������  �����  
�  "���
��  ����"������ , ��
������
�  �  "���
�����������
�  �  �"	
����  ��� -
����������  ����  ������
�� ? ������  	
�
���  �$	
  �
��
  ��  ,
�
  ������  – 
������"	&
  ��"������"���  �����  ����������  	����� , �����  ���
������  
	
�����  "���
�� , ��
����  �
��
�&
��  �
  �
�����
��� . #�  ���  �"���� , 
��%����  ,
��  "���
  ���"���  �  ������"�������  ��
����  ��
������  ��	
� -
��� , ��
��	  

�  ,����
�����  �"	
����  
��� -����  – ,
�  ��  ����
��  "����� -
����� , �  ��
�����  ��
�����
	������  ���
������
�  	
�$���� .  

��
�����  ��
���  ��	
����  �"����&
  ����  	
�$����� , ������$��  ���  
�"  ����������  ��	%�
���  �  ��
������  	
��
����  	
������  �������� . �� -

�����
�  	
�����  ��������
��  �  �����
��
������  ������  �����
�  �  ����� -
���  ��%����  ���
��������  �������� , �  �������
����  "����� , �������� -
���  ���  ����������  ����
�
�����  "���
� . 

�  ������  ��
������  ��	
����  ����
  �������  ���������
�������  	
� -
�
�� , ��
����  ���"����
  	
�
���  �����
�  �������  	
�$�����  	
��
�����  
	
���� -�����
�
�������  �������� , ����
�	&$�� , ���	$��  �����  �	
��  �  
��������  ��%����  �"	
�����  �  	
�����  �	���  ������� .  

�����  ��"��
���  ��
�����  ��
���� , ��
����  ������"	&
��  �  	
�� -
���  ����
��� , ��
	  ������
�  �����	&  ���	 , 
��  ���  ������  ���  ��
���"� -
�	�
  �����
����	&  ���
������
�  	
�$����  �  ��"�����
  ��  
���
�����  
���������
� . 4������  ���������
�  �������  ����  – ����
��  ��
	����  ���  
���
��������  ������ , ��
����  �����
�����
  
��������&  ����"����
��  
����� -
�  ����
  ("���&
����  �������� , ���
�������  �����  ����
�  �  
 . � .).  

�  �������  ����  ����
  ��������  ��
������  ��
���"����  ��"����
��� -
���  ���
������
�  	
�$���� . �� -������ , ���  ��"��&
  	������  ���  ��� -
���
���  ���
������
�  	
�����  �  �������� . �� -�
���� , ��
���"����  ���
� -
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���
��  "�  �
�
  �����������  �������  	������  �  �������� . � -
��
��� , ����  
�������
�	�
  ��"����&  �����
����  �����
�������  �  ��������  �  
��  �����  
	�	
%��
  ��  ��������� . �  - 
�
���
�� , �  ����  	
�$����  ������"	�
  ����  
����  ���
 , "����� , 	����� , ������ . / , ������� , � - ��
�� , ���  �������  �� -
��  ���������
  
���
���	&  ��
�����
�  �	�5��
� -	
����� , �����  ��
����  
���
������  ���� . 

(������  ���� , �����������	&
��  ��  ���
�������� , �������  ���� -
���  ���� , �������  
��
� , ���������������  ���� , ����� - �  ���������� . 
��
�����  ���������� , ������  �"  ���"��
�����  �����  �������  ���� , �
 -
��
��
��  ��������"��� . 

�  �������  ����  ����%�  �����
����
  "��������������&$��  ���
�� . 
)���%��  ��&���  �  ����������  ,
��  
���������  �
�
�& , 

�  ��
�  �  ��" -
���  	������  	��
�������  ��"��
��  ���	
  ��
����  �������
�  	
��
��  �  
,
��  ����� , ��  
	��
�	�  ����  "������$������ . #������� , �����	�����& -
$��  ��  �	�����	  �"��	  �  ��
���
���  	
����  ����
  ���"�
���  ����%��  
������"�
���� , ����
  ����������
�  ����  �  ���� , �����
�  "�  �����  ���� , 
��
�  ����%��  ����$�����  �	������
��&  ��	��� . (�
�  ��  ������
�&
 , 

	��
�	&
  ����  	�������  ���  �������  	
����� , 
��  �  ������ . 

+�
��	  ����������  �������  ���� ? /���  �������
  ������������
�  
	
������  �������� , 	�������
  ��
����  ����
  �  �"	
�����  ���������� , �� -
��%��
  �
�����  	�������  ���  ��
������ .  

(��  
���  ����������  �������  ���� ? /���  ��������
  ��$���  ���� -
���  ���������
�����  ���� , ��
����  ��������
  �  ����
���  ����  	
��
����� , 
��"����  ����%��  ,������������  ���5�� . /���  ������
�����
  ��"��� -
���
�  ������	  ��  	
��
���	  ������
�  
���
�����  ���������
� , 

�  ���� -
�
��  	�����
��������  ��
������
�  �  ���������"���� ; ���
  ��"������
�  
�����������
��� , ���
�����
�  ���  �"����
�  �
�
	�  �  ��	��� . /���  – ��� -
������  ���
�	���
  ���  ��"��
��  ����	�
������  ��%�����  �  
�����
� -
����  ��
��
�  ����$� . #������  ����  – ��������  �������������������  �& -
����  ������� . /�����  ������  �����"��
������  ����
�  
�����
  �"�������  

�������  �  
����	  ��
��	  ��
���
����  ��"��
�� , ��
����  ���
�����
  
����%	&  �����
�  �  ,������������  ���5�� . !����  
��� , ����  ��"�����
  ��  
������������  �����  ����
�  �  
	���  ���� , 
����
�  ��	�	&  ����&  ������ -
���  �  ������������  �
����
�  �
  ������  ���� .  

�
�  �����  ���	
�
�  �  ��"	��
�
�  ����������  ���� ?  
- +��������  �  	�������  ��
������  �&���  �
�����  �������
� ;  
-  �"��
��  	�����  �  �������  ����
�  �  ������� , ����&�����  �  ����� -


��  ��%���� , ���������
��  ���
��
�����
�  �  ��	%�
�  ��	��� , ��
���
� -
����  ���������
�� , ���������  ��
��
� ;  

-  �"��
��  ����	�
������  ��%����� , ����&��
������
� , ����
� , 

���
�����  ���������
�� , ���
��
����
� , 	����
�� , 	�����  ����"���
�  �  
�
�
����
�  ���&  
�
�	  "����� , ������"�
������  ���������
�� .  
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1����  ����"�� , �������  ����  ��"����&
  "�  ����
���  ����  �  ������� -
��  �������  ����
���  ����� , ��  ���
������  ��
����  ���  
�����������  
��	
����  	����
  ��"  ���������  ,����
�����
�  ������  
���  �  ��������  
	�����  ���������
��� .  

 
��"�$'���  	 .� .  

��"����"!�����$  ���!�&�#5$����   
���  �!$&����  2�!-#!����#+  !$/��+�#��)3  ��#�$!���1�)3   

�5$ �)3  &$6���#6  -��&0#3  0���1�#���  
���  «�����!�  1 2» (� . �����"� ) 

#����  ����"���
������  �
�����
�  ��
�������  ��$���  ����"������  
���"��
���  �����	&  	�
�����	  ��  ��"��
��  ��
���
�  ��	
�&$����  ��  �� -
����  ������������  	������������  	
�����  ����
��� : ��
���
��� , �� -
"����
������ , ����	����
�����  �  ���	��
����� . �����  ���  ���	��
�����  
����
���  ���&
  ������  "��
����  ���  ��"��
��  ��
���
�  %��������� , 
 .� . 
���"���  �  �������������  ����"�������  ���	�����  ���
������
� , ������ -
��� , �"��������
���  �  ���	��&$��� . '������  �������	�����  ��	
�&$��� -
��  �����
  ��  ��"����
������  �������� , ����	������& , ��"��
��  ��
���
 -
���  ����
��� . !����  
���  ��%�����  – ,
�  ��"��
������  ������� , ��
����  
������  �����������
��  ���
�����  �  ������� . 9
�  �����
����
���  ��%�����  
�$�  ��"  ���
�������
  ������
�  ���	��
�����  	
�����  ����
��� . 

« ��	��
�����  ����
���  ������
���&
  	
�$����  ������"���&  ��  
	
�����  ���
������
� . !  ���  �
����
�� : 

— �������������  ���  ���
������  	
�����  "���
�  ��  ������  ���
���� -
���G
���HG

�G	��G�"���
��G�G	������G	
�$����HG�G
� ��HG

�G�$�G���"���
��I  

— ������������  — �����������  ���������
������
�  ������	
�
���  
�����G�G	
�
��G����
����G��"	��
�
�IG���
�������  �����  �  ���������
��� -
���
�G����
���I  

— ������"��������  — ���������$����  ��"	��
�
�  �  	�����  	�������  
"�����HG���G���������G�����
����
��I  

— ���
����  �  �����  ���
����  �������  ����
���  �  ���  ��"	��
�
�  �  "� -
������  ,
������  �  ����&  �����	�����  �
��������G�G�
��
��G�
G,
�����I  

— ���������  — ��������  �����������  ����������  �  ������
��  �  
����  �  ������  ����
���  �  ��	
��  �����������  ,
����� , ���������  ����
���  
�G���G��"	��
�
�I  

— ������  — ���������  �  ���"�����  	
�$����  
��� , 

�  	��  	������  
�  

�  �$�  �	���  	����
�HG���"�����G��
��
��G�G	�����G	�������I  

— �������	�����  ���  ���������
�  �  ������"����  ���  �  ,������ , �  
�������	  	����&  (�  �����	  �  ��
	����  ��
�����������  �������
� ) �  �  
����������&  �����
�
��� ». [1, � .29] 
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���������  ���	��
�����  	������������  ����
���  ���"���  ��  �
�	� -

	���  	
�����  ���
������
� , ��
����  ���&
��
  �  ����  	
�����  ��
���� , 
������������� , 	
�����  ����
��� , ���
����  �  �����	 . �������
����� , 

� -
��  	
����  �������  ��������  	
�����  ���
������
� , ��  ������  ��	
�
���  
�������
�  ���	��
�����  	
�����  ����
��� . 

���  ,
�  	��"����
  ���  ��  
� , 

�  "���
�  ������������  �  ��"��
��  
	�����  %��������  ��������
�  ����  �  "���
�  ���
������
� , ���
������ -
��
� , �������
� , ���������
� , �����"�����
�  �  ������
�����
�  ����  ��� -
�
���  �����
��  ���  	
�
���  ������
�
��� . 

#�  
���	�
  ����"�
����
�  	
��������� , 

�  ����������
�  	  ��	
�& -
$����  	������������  	
�����  ����
���  ��"�����  
�����  ���  	������ , 
����  ����"���
������  �������  �
���
��  �  ���
��
�
���  ��  �
�	�
	���  
	
�����  ���
������
� . +���������� , �  
��
���
�  4.� . ;	������ , ����"��� , 
���  
���  

���  	
����  �������  	������  	
�
��� , 
 .� . �
��  	
�
����  ������  
���� , ��	  ����������  ������
�
�  �  ����  	
�
���  ��	����  	
����� , �����  
������&$���  �  ���������� , 
��  ��  ��� . 9
�  ��"�����  ��	$��
��
� , ���� -
��"	�  ��"����"���
���  ��
�	���
��
��  ����	  ����%���  ������
����  
(	
�������  3-5 ������ ) �  �����  ����%���  	
�������  1-3 ������� .  

 �"����"���
���  ��
�	���
��
��  – ,
�  
����  �����  ������"����  ���� -
"���
�������  �������� , �  ��
����  «�
��%�� » 	
�����  (�  ��
������  %����  – 
3-5 ������ ) �������&
  �	����&  	
�
����  ���  ����%��  	
�$����  (1-3 
������ ).  �"����"���
���  ��
�	���
��
��  ���������
��  ��  �������� : «!
�  
	
�
 , 	
�
��  ��� ». #�  ��"����"���
���  	����  "�  ������  ���
��  ��"��$� -
&
��  «	
�
��� » - 	
����  3-5 ������  �  ���  	
����  ����%���  ������  �  ����	  
����  ��"�������
��  ���� -	��� . 9����
�����
�  �������  	����  �	��
  "��� -
��
�  �
  �
�����  �����
��������
�  «	
�
��� », ��,
��	  �  ��"����"���
���	  
	���	  «�
��%�� » %��������  ��
���
��  "������ . .��  ��������&
  ��
����� , 
��
����  �  ������  �����
  �"	
�&
  ��  �	�	$��  	
����� , ����	����&
  
����
�  ��  �����  	
�
����  ����  	���� , ��
���
  ���
�
�� , �������
���&
  
"������ , ��"������&
  ��
	����  	���� . !��  ������� , 
����  �����
����  "� -
�����
  1-2 	���� . �����  ������
� , 

�  ��"����"���
���  	���  �������
��  

�����  
�� , ���  ��
�  ���"�  ����	  	
�����  ��
������� , �"	
�����  �  ��" -
���  ���������� . #������� , �  
���  «+��
������ » �  ��
���  �  �����  ���� . �  
�	�����  �"���  ��"����"���
���  ��
�	���
��
��  ����
  ,����
����  ������ -
"���
���  ���  �"	
����  ���������� . 

 �"����"���
���  ��
�	���
��
��  ��%��
  ������  ��"���
���  "���
�  
����%��  ������
��� : ��"�����
  ��  �����"���
�  
��  ��"�������  «
	��
��  
�"������
� »[2], ��������
�  �������  ����
������  �����
��
������
� , �� -
���
��  ��$���  ��
����������  ���������� , �������
�	�
  ��"��
�&  ���� -
�
��
������
� , ��
�����
� , ������
�����
� , �
��
�
������
� . !����  ,
���  
����
�  �  ��"����  	
�
���  ��  ��"����"���
���  	����  ��"�����
  ����%��  
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������
���  ����$�
�  ������
���  	�����  �  �������
�	�
  �����  ��	�����	  
	������&  �"	
������  ��
������ . 

�  ��������  ��"����"���
����  ��
�	���
��
��  ��
����  ������	&
��  �  
��"����&
��  ���  ����  	������������  	
�����  ����
���  (''( ): ��
���
 -
��� , ����	����
����� , ��"����
������ , ���	��
����� . �  ������  �
�
��  
��  ��
��������  ��  ��������  ������������  ���	��
�����  	
�����  ��� -
�
��� , ���  ,
���  ������
���  ,
���  ������"����  ��"����"���
����  ��
�	� -
��
��
��  �  
�  ����
��� , ��
����  �  ������  ��
	����  ��"����&
�� : 
9
��  ��"����"���
����  �� -

�	���
��
��  
 

 ��	��
�����  ''( , 
������	����  	  ��	 -

�&$���� , ����
�& -
$��  �  ����  	
�
���   

 ��	��
�����  ''(  
	  ��	
�&$���� , 
����
�&$��  �  ����  
	
�����  

1.+����
���
������  (��� -
��
����  �  ��"����"���
���	  
	���	 ): 
1.1.+��
������  �"	
������  
��
������  
1.2.2���	�������  �����  
��"����"���
����  	����  
1.3.�����  "������  ���  ��" -
����"���
����  	����  
1.4.���
�������  �����  	�� -
��  
1.5..����������  ���
�����  
������  ,����
�����
�  
	����  
1.6.+�����"��������  ��" -
������  
�	����
��  	����  
1.7. �"���������  	
�����  
��
	����  ��"����"���
����  
	����  

 
 
�������
����  �  �� -
��������  	�����  ��  

���  
;������������  
 
!��������   
 
+�����������  
 
!��
����  �  ������  
 
+�����"��������  
+�����"�������� , 
�������	�����  

����%��  	
�����  �  
������  ,
���  ��  
	
��
�	&
  

2. .�������  ,
��  (��"�� -
��"���
���  	��� ) 
2.1.;������������   
2.2.+�����������  
2.3.(������
���  	�����  
	
�����  
2.4.�����  �������	������  

����
����  
2.5. ���
�  ��  �������	��� -
���  
����
����   
 

 
 
;������������  
+�����������   
!��
����  �  ������  
 
+����������� , ��� -
���"��������  
�������	�����  
!��
����  
+�����������  (��� -

 
 
;������������  
+�����������   
�������
����  �  
����������  
+����������� , ��� -
���"��������  
�������	�����  
�������
����   
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2.6.!��
����  �  ������  �� -
��
�  
2.7.!��������  
2.8. ��������  
2.9.�����  ����%����  "��� -
���  


����  ����&�����  
�����  	���� ) 
!��
����  �  ������  
!��������  
 
+����������� , ��� -
���"��������  

�������
����  �  
����������  
!��������  
 
 
 
+����������� , ��� -
���"��������  
 

3. �����������  ,
��  (��� -
�������  �
����  ��"����" -
���
����  	���� ) 
3.1.����������  ��"	��
�
��  
	����  ��  ���
�����  
3.2..����������  ���
��� -
���  �  
�	����
��  
3.3.+��
������  �����  �  "� -
��
  �������%���  ������" -
��
��  

 
 
�������
����  �  �� -
��������  ��  ���
� -
����  
 
;������������  
 

 
 
.�����  ���
����� -
�
�  ����%���  ��� -
���
��  �  ����  	
� -

��� . 
����������  ���� -
��
���  	�����  

!��  ����� , ��"����"���
���  ��
�	���
��
��  ����������  ������  �����  
��  ��"��
��  ���	��
�����  	
�����  ����
���  ����%��  ������
��� , ����� -
��&$��  ��  ��"����"���
���  	����  ����  	
�
��� , 
��  ���  ���  ���
������  �  
	������  �����������
�  ����������  ������  ����
���  ���
���  ��  ,
���  
�����
����  �  ��"����"���
���	  	���	 , "�
��  	��  �  ����  	
�
���  ����%���  
	
����� .  

 �"����"���
���  ��
�	���
��
��  �����
  ����	&  ����  �  ��"��
��  ��� -
�
���  �������	�����  ����%��  ������
��� , 
��  ���  ���  	
�
��  ���	���� -
��
�  ��  
�����  ����
����	&  ���
������
� , ��  �  ���
������
�  ��	���� .  � -
��
��  �  ����  	
�
��� , ����%��  ������
��  ���
�����	&
  �  �������&
  ��  

�����  ����  ����
��� , ��  �  ����
���  ��	����  	
����� , �����
  "�  ������� -
����  �����  	���� . #�  �������
�
�����  ,
���  ����%��  ������
��  �����"� -
�	&
  ���
���  �%����  ������  	
����� , 	
�
��  ������
�  "������  ���  ������ -
���  "�����  �  	����� , ��������
�  �%���� , ����
�
�  ���  ��  	�
�������� .  

1����  ����"�� , ��"����"���
���  ��
�	���
��
��  �����
��  ������  
�����
���  ������������  �  ��"��
��  ���	��
�����  	������������  	
�� -
���  ����
���  ����%��  %��������� . 

3�
���
	�� : 
1.!��  �����
�����
�  	������������  	
�����  ����
���  �  ��
������  

%���� : �
  ����
���  �  ����� : �������  ���  	
�
���  / [� .4. ������� , 4.� . 
)	��������HG/J�JG�����������G�G��JKIG���G��� . � .4. �������� . — 2-�  �"� . - 
� . : +�����$���� , 2010. — 152 � . 

2.;	������  4.� . ����  ��$����  �  ��	
����  [1���
 ] / 4.� . ;	������ . – 
1���� : +����� ,1993. – 283 c. 
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���#����  � .. .  

�!#-$�$�#$  �������-##  
 . 
��-�  �  �5$ ��-  (!�'$��$  
����  ,��  �
"�(��
���  ����
"+  1 5  

(� . ��
��� ) 
�  ������  ����
���
��  XXI ����  ����
�����  
��������  ������$����  

����"������  �  ������  ���
��  ��"��
��  ��$��
��  �  
������� . #���
��%� -
���  ��$��������  
��������  �  ����"������  �������&
  ��
��
�����  �����  

���������  �  �����
����  ���������
�� . 

;��
�������  ���	��  �  ����"���
������  	
��������  - �
	���
  ��  ����  
����
�
��  �  ���������"��  ���  ��
���
���  ��
������  �  	�
�������� , �  
	
�
��  ��"���
���  �������	������  ���������
��  ��
���
�  �  "�������� -
���
��  �:  ��"��
��  [7, c.12]. 

.���"�������  ��
���
�  – ,
�  
������ , ���������  �  ��������"�����& , 
���������%���
������&  ���  
���  

���  	
�����
���  �  ��$��
��  �  �  �� -
�������  ��������� , ���
�  ����  ���
�  �  ��"�� .  

/���  ���������"����  ���"��
���  �  ���������  ��
���
�� -
�����
����������  ����"������ . �  
�����  ��
���
�� -�����
����������  
����"������  ���������"����  ������
�����
��  ���  ��
������
�  
�����
� -
�����  ��
�� , ��
����  �	$��
������� , ������"��
�� , ��������������� . (��  
����
����  ����  «�������		�	  �	���  �����
�  �  ���
���
�  ����
������  
���  ������
�� , ���
�  �  ���  "����� , ������
�  
���
������  ���������  �� -
%����  ��	
���  �  ��"������  ������� , �
���
�  ������������  ���  ��� -
�
�������  «?» �  ��	
�
���  	������
�  �� » [2, � .14]. 

«;���  ��
���
�� -�����
����������  ����"������  – ��  ����������
�  
�  ��  �����
�
� , �  ���
� , ��������
� , ��"��
� , "�����
�  ������"��  ���� -
�����"���� , ������"��
�� , ���������%���
������� , �������	����� , ���� -

���� … �  ��	��� , �����������  ���  �
���������  ��
���
����  ����"�  �  
�������
���� , ��"��������  �"��������
���  �  �&���� , �������� , �	��
	 -
��� , ������"����� » [3, � . 13]. 

���������"����  – ,
�  «��	$��
������  ��"������
��  ��"��
��  «?» 
�������
���  ����
������  	����� , ��
�	���
��
�� , �����
������
�  �  ��	 -
����  �&���� , ����	���  �  �����  �  ����� » [5, c. 4]. 

.����  �"  �����
� , �������
�	&$��  ���������"����  ��
���
�  �
	 -
���
�  �  	
�����  �������� , �����
��  ������
���  ���������
��� . 

+�������
�����  ������
���  – ,
�  �"��������
���  ��	
�&$����  �  �� -
������� , ������������  ��  ����������  ������  �"  ���  �����  �	����� . 
'
��
����  ����"���
�������  ��������  �
�����
��  ���
������ .  ���  ���� -
����  �����
��  �  ��"����&  	������ , �  ��
����  ��	
�&$����  ����
  	����� -

����
�  ����  �	%����� , �	������  �  ����"���
������  ��
������
� . 1����  
������  �����������
  �������������  ����"������  [8, c 147]. 
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�����  ,����
�����  
��  �
��%����  – ���������� , ����������  ��  
��
�	���
��
�� , �"������  	������� , �������  [5]. '
�����  ���
������
�  
�����������
  ������  ���  ����	  ���������
����  �  �
	���
�� , 
��  �  ����	  
�
	���
���  ���  ��%����  ��"����
������ , ����	����
���� -��"����&$��  �  
��������� -�����
���������  "���
  
���"  ���
  �  ��
�	���
��
�� , ������ -
���  �  ���������
������� , �������  ��
��� . 

«#����������  �����
��  �"�������  ��"����  ���������
��� -

������
���  "�����  ��  ��"���&  ������
�
��� .  ���  ������
�
���  "���&
� -
�
��  �  
�� , 

�  ��  ��  �������	�
 , �  ��������  ���������
  ���
������
�  ��	 -

�&$����� , �����������
  ����	������& , �
��	���	�
  [6, c.31]. Facilitator – 
��������� , ���	$�� , ������&$��  ��	���  �  ������"����  ����
� . 

+��
����
��  ���������
���  �  �
	���
�  �����
��  ��������  ,�����
��  
�
	���
����
�����������  ��	
���� , ���  ��
����  ��	
����  �������
  �  
����
�	�
�����  �"��������
���  [1, c.31]. �
	���
����
����������  ��	 -

����  ���	���	�
��  ��  
�� , 

�  ������  ��
�  ���
���	
�  �
	���
�� , 
 .� . ��  
��"	��
�
��  ��	
���� , ����	��������  
��� , 

�  ���  ������
�� , �	��
  
"��
� , ������
� , �  ���
�����  ���������
������
�  �
	���
  �����  "����%� -
���  ��	
���� . 

 ���
�  ) . )�	��  «1���������  ����"���
������  "���
 » ���"�����  
	������  ���  ���������  ��"	��
�
��  ��	
���� .  

�  1956 ���	  ) . )�	�  �  ��������� -�����������  ��"����
���  �������� -
����&  – 
��������&  %��
�  	������  ��%�����  �
  ����
���  �������"���� -
���  ���
��  (��"%��  	������ ) ��  ��������  �����"�  �  ������  (���%��  	�� -
���� ). (��� .1) 

 
 ��	���  1. 1���������  ) . )�	�� . �����
������  	�����  (1956 � .) 
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1���������  )�	��  – ������"����  �����
������  ���������  ���  
�������� , ���  ������  	������  "�����
  �
  ���������
��  ��	
�&$����  �� -
��
�
�  ��  ,
��  	�����  ���  ���� . 

#�  �����  ��"���  	����� , 	�����  "�����  (Knowledge Level)? (��
��� -
���
�  �
	���
��  – "����������  �  ������������  ���������� . 

'������  ���������  (Comprehension Level) – 	�����  ������
�  "�� -

���� , �������"�����
�  �����	&  ����� , ����	���������  ��������  ��� -
���  ������� . 

'������  ����������  ���	
�����  "�����  (Application Level) – 	�����  
������"���
�  ���������&  �  �����  ��
	���� . 

'������  �����"�  ����������  (Analysis Level) – ���������
�  �
�	� -

	������
�  ���������&  ��  ����
����  ���"�����  
��
� , ��������
� , ��� -

������
����
� . 

'������  ���
�"�  (Synthesis Level) – ���������
�  ����$�
� , ��	����� -
��
� , ������
�	�����
� , ���������
� . 

'������  ������  (Evaluation Level) – ���������
�  ����	
�����
� , �� -
����
�  �	������  �
����
�����  ������
�  ���	
�����  ���������� , ���� -
����
�  ��  ������  ������������  ���
����� . 

1���������  )�	��  �����  ���  ���������
���  �  ������"����  	
������  ��� -
����� , 
 .� . ��"�����
  
�
��  �
���
�  ����  �  ��	
���� , ����	������
�  ��������  �  
"������ , �������
�  ��"	��
�
�  ��	
���� , ��"����
�  ��%�����  �
	���
� . 

)�	����  "�������  ����
��� " - ��&
����  ����� , ������&
  �  ����	�� -
������  	
�����  "������  �  ���
������  �������� : �
  ����
��  - ��"���
� , 
������
� , ����
����
� ... - ��  ������  ,
���  �������� , "�
��
�&$�� " "�  
�������"����
��  ���
��  �  �������� , ��  �����  �������  -�����	�
� , �� -
����
� , �����
�  - ��  ��  ���%��� , "������	&$�� " 	������  ���
�
���
�  
��%����� . 

�  ���������  ����
���  "��������  ����
��� " ���
�
����  �����  300 ��" -
���  ���� . 9
���  ���������  �$�  ��  
��  �����  �����������  0'#� , 	���� -

����� , ��  ����  ���  ��������  �
  ""�������� " ������  �  �����
��
���
���  
"+�������  )�	�� " ���"�����  ��  ������
�  	�
��
���� . [4] 

���
���
���  ��������  )���������  )�	��  �  ���
��
�
���  �  
������ -
����  	
�����  �����  ��  	������  ��"����
������  ���
������
�  ("����� , 
��������� , ���������� , �����" , ���
�"  �  ������ ), ���	�����  �  ����  �� -
����������  ����"������ .  

������  ���������
���  ������"	&
  «!	���  )�	�� ». #�  ������  �	����  
��������  ��
���  �������� : 

- «#�"��� » - ���
��
�
�	�
  	����&  ������	���� , 
 .� . ����
��	  ��� -
����"������&  "����� . 

- «+�
��	 » - ���
��
�
�	&
  �������	������  "������ , ���  ����	�
  
���
�  ���
���� -�����
������  ���"� , �����
�  �������� , ���������$��  �  
�������:����  ������
��  ���  �������� . 
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- «.�5���� », - ������"	&
��  ����
��  �  ��������  �  �����  ��
	����� , 
��������
  "����� , 
�����  �  ������
���  ����
�
�����  ��
	����� , ����� -
�
���	�
  ����������  ����������  ��
���  ���  ������	�� . 

- «+������� »,    
- «+���	��� », 
- «+������� », 
“+������� …”, “+���	��� …”, “+������� …” ����������  ��  ��
���"���&  

�����
������  ���
������
� , ��  ������������  �������  ��������  	����� .  
« ���%��  �������� » ���  « ���%��  )�	�� » �  ����
���  ��������  ��  

��  �����
���  �������
  ������� :  
- +���
��  - �
��
��  ��  ��
���� , �	���  ��"��
�  ����� -
�  ���
� , 

�������
�  �  �������"���
�  ����������	&  ���������& . /�  
��
�  ������ -
"	&
  ���  
�����������  ������  ���
���� : ��  "�
�
�� , �  
��
�� , ���  ����� -
�����  
����������
�����  ���
��
��  �  
 .� . 

- '
�
��&$��  - ��
���&
��  ��  ���� : «1�  ��
�  
�  ������%� , 

� …?», 
«*���  �  ���������  ����� , 
�  …?», «?  ���	  �%���
��� , �� , �� -����	 , ��  
���"���  �  …?». ;���&  ,
��  ��������  �����
��  ������
�������  
������	  
��"������
��  ���  ����
���  ���"�  �
����
�����  
��� , 

�  ��  
�����  

�  
���"�� . /�����  ��  "���&
  �  ����&  ���	
����  ���������� , �
�	
�
�	&$��  
�  ����$���� , ��  �����"	����&$���� .  

- /�
�����
��������  (��5����&$�� ) - ��
���&
��  ��  �����  «+�
��	 ?». 
- 1���
�����  – �  ���  ��
�  
��
���  «�� », ,�����
�  	�������
� , ���� -

��������� , ������"� . «�
�  �"��������  ��  �  ���� , �	��  	  �&���  ����  ��  
��
�  �������  ��  ������  �	�� , �  
�� ?». 

- .����
���  - ����������  ��  ���������  ���
�����  ������  
��  ���  
����  ����
�� , ������� , ���
�� . «+�
��	  

� -
�  ����%� , �  

� -
�  ����� ?»  

- +���
�
�����  - ����������  ��  	�
���������  �"�������"�  ����	  

������  �  ����
���� - «4��  ��  �  ���
���  ��"��  ����
�  ����&��
�  ����	 -
"�& ?»  

« ���%�����  ������� » 
�������"�������  +���
��  �������  !
� ? !���� ? 4�� ? 

!�� ? 
+��������  '
�
��&$��  �������  +��������  ��  �  �� -

��� …? 
+���������  +���
�
�����  �������  !��  �����  ����� -

��
� ? 
�����"  /�
�����
��������  +�
��	 ? 
���
�"  1���
�����  �������  �
�  �	��
 , ���� …? 
.�����  .����
���  !��  ��  �
�
��
� ? 
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(��  ��"��
��  �������  ��%�����  ��������  	�����  �
	���
��  ����  
	
�
�  �
���
�  ������� . 

+��������
�����  ��
���  �����
 : «'�����  ���������  ����	������
�  
��	�����  �������  ��
�  ����"�
���  ��"��
��
�  ��
�����
�  
������� ».  

!���	����
�����  "��
����  �������  - ,
�  «�����	����
�  ��"������  
���
����
��  �
��
�� , ���	�������  ,
��  �������� » [9, � . 92] 

������&
  ���������  �	�����  �������� : ���	
����  �����  ������� -
��� , 	
�
�����  ���&$���� , �������  ��"������  ��  ��	�	&  
��	 , ������"��  
�
��
� , ������
�����  ������  ������ , ������ , ��"���� ; ���
�����  ��"�����  
�  ,�����  �����������  ��  ������������  ��� . [9, � . 93). 

)��������  ��������  
������  �����������
  ���
  �  ���"���
��� . '��  
����  �������������  �����  «question» - «������ » (�  ����������  �"��� ) 
�����"	�����
  ����
��  ������  �  ��
	����  ��������������
� .  

«'��&$��  �����
�  	��&
  "�����
�  ������� » ((�����  -������ ). 
'�����  "�����
�  ����	������  �������  — ,
�  
�
  ����� , ��
����	  ���� -
������  	
�
� , ��������  �
	���
�� , 
��  ����
�  �	��
  ���"���  �  
�����
� -
�����  ���������� . 

+��������  �����	����������  �
	���
���  �������  ������&
  �� -
���
�  ���
���  �  �����
���  ������� , 	
�
  ���	��
�	  ���	���
���� , ����� -
����&  ��"	��
�
��  �����  ���
������
� .  

.
���
�� , 
���
�����  ������� , ��  ��
����  �����  �����
���
�  �� -
�������  ������
��  �
��
�� , ���	���&
  �  �������%��	  ������	 . ������
 -
��  ��  �
	���
���  ����������"��  ���
���
�  «���� » �������� , ��������& -
$��  "�
��  "��	  ������ , �����������  �  �"	
����  ��
������  
��� . 

+����  ������  ���������
����  �
��
  "���
�  ��  
�����  ��	
�
�  �
	 -
���
� , ��  �  ��"����
�  ���  ��%����� , 
���
�����  ��
������ . 

1���������  ) . )�	��  �������
  �����������	  ���������
��&  �  ��� -
���������  ��%�����  ��������  	����� .  

3�
���
	�� : 
1. ��
&����  � ./ ., 4�
���  # .� . [�  �� .] !����
��
���
�� -

�����
���������  ��	
����  �  �����������  �	"� : '
���� -��
���
�����  
������� .- .���  2012 

2. )�����������  * .� . +�������������  ������  �  ��"����
��  ������� -
���  ��&
����  ��������
�����  �����
����� . +��������� . 2004.-< 10 

3. )	������ -1��������  � .� ., (	�������  � .� ., !	�	%���  � .� . +����� -
��
�����  
��������� : '
�����  ������� . – � . 2004 

4. 0��� -)��  � ./ ., �	%
��������  / .� .  �"��
��  ���
�
������  ��%�� -
��� . ������ , 2004 

5. !����
�����  3 .� . 1����
��� -
��������
�����  �����
�  ��������� -
��������
������  �������������  ��
�� , ��  	
�
���� , ����
���� . >���� -
���  �������� . 2001.- < 33 
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6. !	������  # .� ., '������  * .� . ���
 -�������  �  ����&$����  ���� : 

�������  �  �������  /���  ��� . ���� .  ��#  ���� . # . ( . 8$	��  – � .4.'  
�'#�; , 2005 

7. #������  � .� .  ���������  ����"������  �  �����  ,����  //+��������  
�������� , ���
���  ��"��
��  – � .: 9���� , 2000 

8. �������  � .� . 3�
���
�� -�����
���������  ����"������  
//+��������� .-2004.-< 5 

9. -������  ( . +���������  ���
�
������  ��%����� . — �+� .: /"� -��  
«+�
�� », 2000. 

10. http://www.fp.education.tas.gov.au 
11. http://www.uwsp.edu 
12. www.nestafuturelab.org 
13. http://www.nwlink.com 
 

9$�#����+  � .� .  
�!� �$-) , ��"�#��7%#$  (!#  (�&/�����$   

�  �&�5$  �.,  (�  #���!##  
����  ,�/  1  1466 ��
��  #�"
+"�  ��0
���   

(� . ��
��� ) 
 

#�.	�  �  +�!��  �
  "�
	�
	
  �
!  ����0���  	��"� . 
����(��  

#����������
�  	���%���  �����
����  ���	�������  11 �������  �  ��� -

�  �������  ���	����
�������  ,�"�����  ���
�����  �����  	
�
����� , ���� -

�&$���  �  �
��%��  ������� , �����	&  "���
	 : ������  �����������  �  �� -
�
�
�
��  ������
�����  ����
��
��  �������  %�������  ���������  �	���  
�$�  �����
���
�  	
�$����  �  ���	�����  ,�"������  ��  ��
����� , ��
����  
�����������  �
��
��
��  �
  
����������� . 

#�
����  �����
���	  	
�$����  �  ���
�  *49  ��  ��
����   ����� , 	
� -

��&  ����������  ����
�
���  �  ��������  �����
�����  ���	���
�� :  

1..��"�
������	  �����	�	  ����������  ��
���
������  ����"������ ; 
2.2����������	  ��������
	  ���	����
�������  ����"���
�������  

�
�����
�  ��  ��
���� ; 
3.!����  
��� , ���"�
������  �����
��  �"	
����  «������������  ��� -


������  �"����
������  ��
�������  ���  ����������  �  2013 ���	  �������  
���	����
�������  ,�"�����  ��  ��
���� » �  «!�������
���  ,�����
��  �� -
��������  ��  ��
����   ����� …» ��  ������  ��� .  

�����"  ,
��  ���	���
��  ��"����
  �����  ,����
����  ���
���
�  ���� -

	  ��  �����
����  	
�$����  �  ���
�  *49 .  

�  ����  �����
����  �  *49  �
���  ����� , ��  ���  �"���� , �����������
�  
	
�����  ��  ���������
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�
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�����  �����"����
�  ��  ����	&$�� : 

1. ���%��� :  
- �����
��
�
���  ���
������ -�"����
������  ��
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- ��������
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����  ���	
  
���
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�
���  ���  ��  �����
����  �  *49 ;  
(��  ����
���������  ����������  �  ���
���  �����
����  ���	�������  

11 �������  �	��� : 
- �  ����	&  �
�����  ������
�  �  	
�����  �����  ��  ��
���&  ��  2 
��� , �  

���  �����	�  3-4 
��� .  
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�  ,�"�����  �������  �  ������
�&  "�����
  �
  ���  ����� . 

- �����  �
����  �
����
���  �  	
������ , ��
����  ��  
�����  ��  "����� -
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2.«�
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�����  ������ » .��
  ������������  	
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������  
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���
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������  ����
��  
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�������  ���  �����
�����  �
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���	��  1999 
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5.������  � .� . !������  ��
�����  ������������  +4+' , 2009. 
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