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1	���
����  ��"���  (
�����  «
	���
���� » �����
  �  ������"�����%  �  
!�"���
��� ) ����  �"  ��������  ���
��  ��"����%&����  �
������  ��������  
��"���
��  �  "������
  ������  ���
�  �  .��������  ����$���
��  �
��� . �  
�
�����  *�  �  ��	���  �����$�����  ��"��
��  �
�����  ������  �
  
	��"��  
���
����%
  �������  5,5% ��������  ��	
�������  ����	�
� .  

#�  ����	  
	��"��  �������
��  �����  7% �������  �����
���� , ������  
12-�  ����
��  ���
�  ��"����  �  ��������  ���  ��"��
�� , �  
��	  ��  ��������  

	��"�  ��"����
�	�
  ��  ��"��
��  32 �
������  ��"���
�� . 

1	���
�
�����  ��"���  �   ���	�����  !�"���
��  ������
��  �  �
����  
�
�	�
	����  �����
����� , ���
�
	�����������  �
��������� , ��������� -
���  ��	
���
�������� , ����
�������� , ���������������  �  ���$��.�� -
����
�����  ���"�� . �����$���
�	�
��  
	���
����  ������
�	�
	�� , ��� -
���	�
��  ���
��
�
�	%&��  ������
  �����  
�	�� , ��"���
��  �����  ���
���  
���	����
�������  ���	���������  
	���
����  ���
������
� . �  2013 ���	  
�������������  �����
���
��  
	��"��  �  ����
�   ! , �  ��"���  !���
�
  �� -
�	�
���  
	��"��  ���  �����
���
��  ���	�
���  �  �����  
��������� . #� -
�����
����
������  ��������
�����  ������"�����  ����%&��  ������  
	 -
��"��  �  ���  ��"��
��� , �"��������
����  
	���
����  �  	
�����  "�������� , 
"������
��  !�"���
������  1	���
����  ����������  (!1� ). 

0	��������������  ��������
��  �����  
	��"��  �   ���	�����  !�"�� -
�
��  ���
����
  �  ������
��  ��������� -.������
�����  ��
	���� , �&�  �� -
����  ������� , ��
����  ��	
  ������  ��$���� . 4�  ���
�����
����  ���� -
���  ���������
�� , ����  
	��"��  �  ������������  ������  �
����  �  ������ -
���  ����  	����
�����  ��  1-2%. 1��  ��  ����� , ��"���
������  
	��"�  	�� -
�����  ������
  ��  �������  
	���
����  �����  �  "������
  ��  ���  ������  ��  
���������  ���
� . 

!�"���
��  �  2010 ���	  	����
��  �����  �
  
	���
����  ���
������
�  ��  
15,3% – ��  78 ����������  
���� . 2�&��  
	���
����  ��
��  ���
����  11,4 
��������  
������  �  �����  ����%���
��  	�
��
����  ���
 . 

��������  ������  ����
�
��   !  ��  �
�
��
���  ��  �
����  �������  
����
���  2012 ����  ����
��
��  ����	������  ����
�
����  �  �����  
���
�������
��  ���
�����  4 164,9 
��  
������ , .
�  ��  27,1% ����$�  
����"�
���  ���
��
�
�	%&���  �������  2011 ���� . 4��  .
��  ����
��
��  
����
�
����  �<�"�����  
	��"��  	����
�����  ��  21,6% - 1 063,6 
��  
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������ ; ����
��
��  ����
�
����  ��	
�������  
	��"��  	����
�����  ��  
33,3% - 1 254,8 
��  
������ . 

�  2011 ���	  
	���
�  �  ����$��  �
�����  �	
�$��
������  �  ��������  
������  (64,1%) �  �  ����%  �
����  (29,0% �
  ��&���  
����  
	���
�� ).  

#���%���
��  	����
����  ����
��
��  ����
�
����  ��  
����  
	��"�� : 
��  �<�"����	  
	��"�	  – ��  44,1%; ��  ���"����	  
	��"�	  – ��  76,7%; ��  
��	
������	  
	��"�	  – ��  7,2% .  

2�<��  �����
����  �  
	���
��	%  �
�����  	����
����  ��  28% �  ���
� -
���  107,5 ���������  
���� . 

�  ������  ���	�����  2011 ����  1372 
	���
�����  �������  �  114 �� -
�����	�������  �����������
����� , "�����%&�����  
	���
����  ��� -

������
�%  ����  ����	����  217,1 
���
  ����
�
���� , 

�  ��  12,3% ���� -
$� , 
��  "�  ������ -�%��  2010 ���� .  

#������$��  ����
��
��  ����
�	%&��  
	���
����  ����  �  �������	 -
������  �����������
����  ������
��  �  � .����
�  (750), �  � .��
���  (185), �  
!�������������  (98), ���
�
�� -!�"���
������  (61), 4�����������  (55) �  
����
������  (55) �����
�� . 

4������
������  �������������  ��"��
��  
	��"��  �   !  ����%
�� : 
.������
����� , �	��
	��� -��"����
������ , �������  �  .��
���������  
	 -
��"� . 2�  	"��������
�  !�"���
���  ������
  �  
�
  ���
 , 

�  �  ����
�  ����� -
�����  ��������  ��	����$��  �  8��
�������  �"��  ���
����  KITF «1	��"�  
�  4	
�$��
��� », �  2012 � . �������  	
��
��  �����  550 ��������  �"  38 
�
���  ���� . 

 
�%�#��  � .� ., 0�%����  1.� . 

�������2�!���  ������  #$�$�+�'.  $�!"$!�� , 
3��%�,�2�!��.  �%�,  �  "!%",  

��  �����  (� . ����� -������
�� ) 
�������  .������
�����  ������  ���������  ���	���� , .������
�����  

����  �  	��	�  �  ��  ����
�
������  ������"������  �
����
��  �  
���	  ��%
� -
���  ������� , �"	
�����  ��
����  "������
��  .��������  �����������"� -
����� . 2�����  �  ���������  ����  �  ������������  �  
����
�
�����  ����� -
�����  .
��  �������  ����%���
��  �����  ������
  �����  ����  �  ��������� -
���  �������� . �  ���"�  �  .
��  ��
	������  �  �������������  �����
��  "��� -
�����  * .� .  %�����  ��  �
����   ���������  .������
�����  ���������  
([6]): «����&�  �  .��������  �����������"������  ����%���
��  ��������  
��  ��	�	 , ��"  �����������  ����9�  �  
��  �����  ��"  �������� , �  �  
9� -
�  
����  – ��  �������  ���" ». 4�.
��	  �������������  �����  �  
�
��  "�����  
�������$���  ��"��
��  .��������  �����������"������  �����
�  ���
���  

����  «��������  �  ��	������  ��  ��	�	 ». #��  �����
�����
�� , 

�  ����� -
����  ���
�����  ������$����  ��
	����  �  .
��  ��	��  ����%
�� : 
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·  ����������  �  ������  �"	
�����
�  �	������
������  
����
��� -
��
�������
�����  �������  .��������  �����������"������  ���  ��	�� , 
���%
��  ��������  ��"����
��  �����������  ��	
���  ���������  ������� -
����"������ , �����������  ��������  ���
����%&��  .
��  ��	��  ���  ���
���  
.������ -.������
�����  "����� , �  ������  – ��<��
� , ������
�  �  ��
��� ; 

·  �����
�
�����  �  ��  ������  ������
�����  "��	�������  (�  ��  ��� -
���  	��
���� ) ���
�  ��$����  �������  �����������"������  �  	�������  
����
���  .��������  �  �������"���� ; 

·  �����
�
�
���  �  �����������
������  	
9
  �������
�����  ��� -
������
��  �  �
��
��  ���������  �����������"������  �  ��$��  �
���� , ��	 -
����������  ������  �����  �
�
���� , ���	������������  ���
�� -��������  
�����
����  .��������  �  ��	�����  
��������
�����  �
�
������� ; 

·  ������������  ���  �"	
����  �������  .��������  �����������"� -
�����  	"����  .��������
�
������  �������  �  ����������  ����������� -
������  ������������ ; 

·  �������
�  ���	
���� , �����"��
���
� , �������
�  �  ������
  �� -
��������  ��  ��<9���  �  ��������  "������  ���������  ���	���� , "����"�� -
���  ���	��%&��  ����� , "�
��
��  �  ��"	��
�
��  ���������������  ��� -

������
�  ��  ��"���  	������  ��	&��
������  ��������� . 

�����  ���������  
��� , 

�  ���
9
  .������
�����  ������  ���������  
���	���� , .������
�����  ����  �  	��	�  ���  .�������
�  �����
��  ��  ������ -
��% , �  �����������  ���
�����  .�����
��  ��$����  $�������  ������  .�� -
���� -.������
�����  "���
 , �
  ���
������  .������
����  ������������� -
���  �����.������
�����  ����"�
����  (���%
��  ��4 ) ��  �����������  �� -
������� -.������
�����  .����
�����
�  ���������������  ���
������
�  �  
�
�������  ���������������  ��������
��  ��  ���������  	�����  (
�  ��
�  
��  	�����  �
�������  ��������
��  �  ������"���� , ����%&����  ���������  
��
�
������  "����"�����  ���	��%&��  ����� ). 3"���
�� , 

�  ���  ����  
���
������
�  
�������  ���"���%
  ������  ���  ���������  �������  ��  �� -
�
�����  ���	��%&��  ����� . �  ��������������  ����  ����
�����  ������ -
�
���  
�����  ��"����
���  �����  ����
�  �  
�9�  ��������  ��������� . -
�  
��������  ��
�&����  («�"���� ») ���������  ���	���� , "����"�����  ���	 -
��%&��  �����  �  ����������  (��"�	$���� ) .������
�����  ���
�� .  ��
9
  
.������
�����  ������  ���������  ���	���� , .������
�����  ����  �  	��	�  
��"�����
  ��
�  �  .������
���	%  �����	  .
��  ���������  �  ��
��������
�  
��  �  ���
���  �����
��  ��$����  ��  ��"���  	������  	���������  �  ���	�� -
�������  ���������  �����������"������  (��������� , ������������ , ���� -
��������  �  ���������� ). 3�����  �  .
��  "���%
��
��  ��������  �����  �  
��"��
����  .
��  ������ . #�  ���  .
��  ����  ��  ����$��  �  ��������������  
�$�����  �������
�  ��  ����
����  	������������  �  �����&��  �����
��  �  
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	�������  ����
���  �
��$���� . 1����  ���������  ��<�����
��  �����  ��< -
��
�����  ���
�� : 

·  ��&��
������  �����
��  ������  �����  ���������  ���	���� , .�� -
����
�����  ����  �  	��	�  � , ���  �����
��� , – �
�	
�
���  ����
���  ���  �  
��������  ������  .
��  ���� ; 

·  ��"����������  ���$���  (.��
��������� ) .����
��  ���  ��
�
����  
������������  �������	�������  (
��
���� ) �  ��&��
�������  ��
��	��� ; 

·  ������������  ���$
����  �������  �  .������
�����  �  .������
� -
����  ���
���� ; 

·  �������  	������  ������  ��"����������  ������
����  .������
� -
����  �������
��� ; 

·  �����	����
�  ������
��  ����"����
������  ��"������
��  ���� -
����
��  ���  ��"	��
�
  .����
�  �
��
�  �
  ���$
��� , 

�  �������
  �  �� -
�����
������
�  �  ��.����
�����
�  .������
�����  ������ ; 

·  �����
����  �	�<��
��  ����
���  .��������  �����	&��
�����  ��  
���
������  ���
����
���  ����� , 

�  ���
�����
�
  ��������������	  �� -
���
��	  ���������  �����������"������ ; 

·  ��"����$9����
�  ������������  ���
���  ��	&��
������  ����  �  
����  ��"���
�������  �  �����  �����������"������ , �  ���������
�  �  	��� -
����  �����������   ����� . 

#���
��  
����  ���
��  ���"�����  �����9
  .������
�����  �������  ��  
������  ����������  �  	�������  �����
�� . 4��
9�  .
�  ���������  �
�� -
��
��  �  �������  �  ������"�������  ����  �"���
���  ��
����  ���
9
�  
����  
������  – ��
����  ����
����  ���������� , �������  ������
����  ������� -
���  («��
�����
�  ���
�
�  ���  �����
�  ����������% »), �  
����  ����������  
������
����  ����������  (��
���  �������
�
������  ��������"������ , 

�������
�� -�	
����  �"������ , �"������  "���&���� , ��"� -�������  (dose-
response), 
�������  �����
� ). 4���������
�  ���"������  ������%�
���	��  
��  �������  �����"�  �"���
���  ���������  ������  .������
�����  ������
�  
(��&��  .������
�����  �
�����
� ) (total economic value) .������
�����  
����  �  	��	� , �"���
��� , �������� , ��  [7]. 

��������  ������  ��������� , ����	%  .������
���	%  ������
�  .�� -
����
�����  ����  �  	��	�  �����  �����
���
�  �  ����  ����	��  

EVBVOVIUVDUVTEV ++++= ,   (1) 
���  DUV  – ������
�  �������  ������"������  (direct use value) �����  

���  	��	��  (.
�  ������
� , ���  ����	�
  �"  ������  �9 ��"����� , ��	��������  
������  ���
�
�����  ������"�������  .������
�����  ����  �  ��
��
��  ��� -
�	�
��  ��
��������  ���  �����
�  ����"����
�� ); 

IUV  – ������
�  ����������  ������"������  (indirect use value); 
OV  – ������
�  �
��������  ���
����
���  (���
����
�����  ������
� , 

�
��������  ������
� ) (option value); 
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BV  – ������	����  ������
�  (������
�  ������������ , �������
������  
������
� , "���&�
������  ������
� ) (bequest value); 

EV  – ������
�  �	&��
�������  (existence value) – ������
�  ������  
���
�  �	&��
�������  .������
������  �����  ���  	��	��  ��"�������  �
  
��� , 
����%
��  ��  ���  �����
���  ���  	�����
�������  ��
������
��  �  ������ -


����  .������
�����  �	�<��
�� , ��  ���"�����  �  ������ -����  �	�	&���  
��������  (�������� , ����"���
��� ), ��	�����������  ������"�������  
.������
�����  ���� . 

!  ���
����
���  ���������  ������  .������
�����  ������
�  �����  
�
���
� : 

·  �����  "�  �����  �����������  �����  �
  ������
�����  .����	�
� -
���  ���������  ���	���� ; 

·  �
���������  ���������"��  ����"���
�� , ������
��������  ���	 -
��%&��  ���������  ������ ; 

·  �
�������  �������
�  
�
����  �  ������
����  ���������  ������
�  
.������
�����  ����  �  ���������  �����  �  �����  �  ����&�%  .������
� -
����  (�������� ) ����"�
���� . 

�  ��	���  �
����� , ������  ���������  ����	&�  �  �������9����  ���� -
�
�
�� , �  ����	%  �
����� , ���  ��������  �
  ��&��  ���������  �  ������  
������
���  .������
�����  ���� . 4���
�
�����  ������"������  ����	��  
(1) ��
�������
��  ��  ���  �������  �������  ��
�������
������ , ������� -
��������  �  ���
�	���
�������  �����
��� . -
� , ������  ����� , �����
��  
������
�  �
��������  ���
����
���  (OV ) �  ������
�  �	&��
�������  (
EV ). !��  	
�������
  * .� .  %����  ([5, � . 6]), «�  ��
��
��  �������  ������ -
�������  .������
�����  
�����  �����  ��"��
�  �  "�����	%  
����%  ��&��  
.������
�����  �
�����
� . �  ������  .
��  ���������  ���������
��  �
�� -
���
�  �	&��
������� , �
����%&��  �  ��������  ��������  ������
�  ����� -
��  �����  ��  ���� . #�  �������  ��  �����
��  �	�<��
��  .�������� , �  ��
��	  
��  ����
  ���
�  .������
�����  ������  ����  ��  ���� ». 4��  
����  �������  
�������
��  ���"��
� , 

�  ������
�  �	&��
�������  ����  �����
��  �������  
���"�������  ����
���� , ����	
�
�	%&��  �  ������  ���������  �  �����  �  
����	��  (1) �  
��
���
�  ��$�  ���  
��� , 

���  ��������
�  �  
�� , 

�  �%-
���  ������  ����������  ����� , ���"�����  �  ��
����  �������  ��  �������	� -
���  ���  ��
���������  ��"������  �������  �
  ���  ������"������ , ������  
��
�9
��  �������  «���"	 » ���  ����
��
������  ������
� , ����  ������&��
 -
��  �  ����
����  ��"��� , ���"�����  �  	����
�����  �������  �
  ������"��� -
���  .������
������  �����  "�  �
9
  ���
�������  ���$������  ��	
���  "�� -
���  �  �9�  �  ���  ������� . �	&��
�	�
 , ����
�� , �  
��
��  �	
� , �������� -
��%&��  ���"�
�  ������
�  �	&��
�������  .�����
��  �  "�
��
���  ��  ����
� -
��������  ��  �����  ���	$������  ����������  ����  ��  �����
���&���%  .
� -
��  ���	$����  (�� ., �������� , [6]), 
����  ��  ��$9����  �����
�
��� . 
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 ����"����  ���������  ��&��  ������
�  .������
�����  ����  ������ -
�����
  ��"����
�	  ������
���  
��������  ��
����  �  ������
���  ��  ���� -

��
������  ������ . 3"���
��  ����$��  ����
��
��  
����  ��
���� . �  ���"�  
�  .
��  ��"�����
  �����������
�  �  �������������  ��
����  ����
��
��� -
���  ������  .������
�����  ����  �  	��	� . �  "��������
�  �
  	
�
�������  
��������  �����������  �  ���"�����  ��"�����  ��"��
���  ������
�  
����  
������������� . 4����
�����
  ������  
����
�
�����  �  ����
�
�����  �� -

����  ������
  ������������� , 	
�
���%&��  ���������
�  ��"��
���  ��� -
������  ��<��
��  �  ��"������
�  ���  ����"������
�  ��  ����
����  ����� -
�����  – �������  ���  ���������� . 

�����"  ����������  �  ��"��
���  ��
����  �����������  .������
� -
����  ������  ��"�����
  �����
�  �  ���  �������
������  ������  ������� , 
����%&����  ��  ������"������  �  .������ -.������
�����  ������������� . 
2����  �"  �������  
���������  ��  ������
����  �  ������
����  ����������  
�����
��  ��  ��"������
�  ������  �  ���������
������  	
9
  ����  �  "���
  
������������ , �  
����  	������  �  ������
���� , ��������%&�� , �  ����
���  
�
9
� , ����������  �  ����
��	  ������ . !  ���  �
����
��  	������  �  
������ -
���  ��������� -.������
������ , .������
������  �  
��������
������  �� -
���
��� , 	������  "���&����  ���
��
�
�	%&��  ���	���� , ����  �  	��	�  �  
����"����
��  �  ��
�������� . -
�  
���������  ��������  �����  �  ��������� -

�����  ���	
  ��
�  �����"�����  �  ��"	��
�
�  ��"����
��  �  �����"�  ����� -
������  .������ -.������
�����  ������� . 1����  ������  ��"����%
  ��  

�����  ��������
�  �  ����
�
�
�  ����
��	  .������
�����  ������  ������ -
���  ���	���� , .������
�����  ����  �  	��	� , ��  �  ���	
�
�  ������
���  �
�� -

�  ��  ���  �������  
����
�
�����  �������� , �  ��
����  ������
  * .� .  %-
����  �  	�����	
��  ��$�  ������� . 1�� , �������� , �����"  ������
�����  
����
��������  ������  /���
���� -0����  �  �������  .������
������  ���
�  
���  ��"������
�  ��  
�����  �����
�  ����	�	  ������
������  .������
����  
�����������������  ����"�
���  ��4 , ��  �  ��������
�  ���
�����  .����� -

�  .
��  ����	�� , �  ��
�  ��  ������
�	%  .������
���	%  ��
�����
���% . 
)���  ����"��� , 

�  ������
��	%&��  .�����
�  �  .
��  ����	��  – .
�  ���� -
��  ������������  ���"��  �  .������ -.������
�����  ���
���  �  �����  ���
�  
��
�&����  (���
�  6�
������� ) �  .������
������  	&���� , ��	�����������  
��"����
����  ���
������
�  
�������  ��  ��������
�  .�����
���  (������  
�
�����  ����������  .
��  ���
��� ). 3�����  ��"����
��  �  �����"  
����  �� -
�����  ��"�����
  	�
����
�  
�  «��
�������
�����  ��
�
���
�  �  ��
9
�� -
�
� », ��  ��
����  ����&��
  ��������  * .� .  %����  ([6]). 

-������
�����  ������  ���������  ���	����  �  	�������  ���
�� -
���������  �����
���  .��������   �����  �������
��
  ����	%  ��
	������
� . 
)�"  ������"������  
����  ������  ����"�����  ������
��  ��$�
�  ��������  
������� , ���"�����  �  ����"������� , ����������� , ��������������  �  �� -
��
���  ��
���������  ���������  ���
�  �  	
9
��  
���������  .������
� -



13�

����  .����
�����
�  �  ����������  ������������
� . ������
���  ��������  
�  	
�
	  ���
����  �  	������  ���  �����������  .������
�����  ������  ���� -
��������  �����  ����%
��  ��"����
��  �  �����"  ������
�����  ������������  
������  �
����
��  ���
��������� . 3"���
��  ���������  ��
���"��������  
������
��  
����  ������  ([1], [4, � . 19-31]). -�������� -��
���
�
�����  
�����"  
���� , ����&�  ������ , ���������  �������  ��"�����  �����
�  ���� -
�	%  �
�	�
	�	  .������
�����  ������  �  ��
�  ��  �������
����	%  .���� -
��
���	%  ��
�����
���% . �  ������ , ����  ����"��� , 

�  
����  ������  �  
��&��  ��	
��  ���%
��
  �  ����  ���
����%&��  �
�
�
�����  ���
�  – ���� -
�%
�	%  ���
	  �  ��������������	%  ���
	  (I �  II ���� ), �  
����  ������
� -
��	%  ���
	  (���
	  ��
�&���� ).  �"	��
�
  .
�
  ����
  ����$��  �  �������� -
������  "��
���� , ���  ��	
��� , 
��  �  
��
�  ���������� . 4������������  
�����%
���  ���
�  ��	��������  ���	$�����  �����������  �����$�����  
����	���
���  .��������  �  ��������  ��"�� , �  
��
���
� , �����������  
����������  ����������  	���������  ���	���� , ��.
��	  �	&��
�	%
  ��" -
��
���  �"�����  ��  ��  ������	  �  �������  ��  ����������� . #�$�  
�
��  "�� -
���  �����
��  �  
��	 , 

�  �����%
���  ���
�  ��"�����
  �  ����	%  �
�����  �" -
"�  �����$����  ����
���  ����  ����	���� , ����"��������  �  ������"��� -
����  ������
������  ����������  ���	���  ���  �����  ��  ����"����
��  – 
�	����  "�����%&��  "�
��
  (
�  ��
� , ����	����  �  
�������  ������  �
�� -
��
��  ���
��������� , "�
��
  ��  �	�$��  �"  ������"	����  	
��
��� ) �  
����������  �
��������  �������  �����������
��� . 4��  .
�� , ��"	���
�� , 
�������  ����
���  ����  ��<�����
��  ����
��
�����  �������  �������  ��  
������
�����  ��<��  ���	���  ����	���� , �  ��  �������
������  ���
��� -
�� , ���"������ , �������� , �  �"��������  ���%
���  �	����  ���  ����	��� -
�����  ���
����%&��  
�������  ������ . 1����  ����"�� , ���  �������  ���� -
��  ������������  �����  �����%
���  ���
�  – ����� , ��
����  ���	
��
  ��� -
�
������  ����  �
  ��"����
��  ���
���������  ���  "��������
�  �
  ���  ��
� -
�
��  �  ����"����
������
� , �  ������
�	%  ��  ����
��	  ���������
  �����  
[3]. �  �%���  ��	
�� , ����  ��  �  
������� -��������  �
������  ���
�����  
��"���
��
  [2, � . 94]. 

-����	�
����  �	
$��  ��  ����"����
������
�  �  ���
���������%  
	
��
���  ������
����
  ���	
����  �������
�������  �����������������  
������  I ���� . -
�  �����  ����
�������  ���	��� , 
�  ��
�  ���	����
��  �  
	�������  �����������   ����� . (���������������  ���
�  II ���� , ���	
�� -
���  "�  �
�
  �����  �������  ����"����
������
�  �������
������  "�
��
  ��  
�	
$��  	
��
��� , �����
��  �����������
�������  �������  ���������"��� -

���  (���  .
��  �
��
  "���
�
� , 

�  ��� , �	�	
�  ���%
�����  �  ���
��  �
� -

�
�����  ���
�  ���  �������
������  ����� , ��  �	
�  �����  ����
  ������ -

�����  �����
�� , ��������	  ��������
��  
�����  �  �������� ). 3  ������� , 
������
�����  ���
�  �����
��  .�����
��  �"������  ����"����
��  �  ������  
�"���
���  �  �����������  �����  ���  ��	&��
������  ���$��������  ��� -
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����"����
��  ���������� -��������  ��"� . �  ���
��&��  �����  .
�
  ���  
���
�  ��  �	&��
�	  ����������
��  ������%&���  ���������� , 

�  �����
 -
��  �����  �"  �������  ���
��  
��� , 

�  ������
  �������
�����  "������  �� -
��"���  ����������  ��  ��������
  ��<���  ��  ����
� . 1�����  ������  .�� -
����
�����  
����� , ���	
�����  �  ��"	��
�
�  �����"�  �����������  («��� -
������ ») .�������� -��
���
�
�����  ������� . �  .
��  ���"�  �����  �
�� -

�� , 

�  �	&��
�����$��  ��  1 ������  2002 ����  ���
���  ���
����  "�  ���� -
"������  ������� , "�  ����
	  ����"���  ����������  (����
� ), �

�������  ��  
�������"����
��  ���������� -��������  ��"�  �  ������������������  �� -
��"��  ��  ���
�  �  ��"  
����
�
����  ����  �����  ����
���  �  ������������  ��  
��������%  �  ����
�	%&��  ���
����  ������  ��  ����
	  ����"���  ������� -
���  (#(43 ). 
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���. ��  � .� . 
��)���)�2�!���  ��+�%*  ��/$�#�+����,�  ��)���)�  "#$��%����  

()�� -	����$���$  ���
*��������
$  
����������   
+��������  �  �������  (� . ,���
 , 	��������-  ��� .) 

#������������  ��
���
��  	���������  ��"����
��  ���
���  	������ -
��� , �  ������  ��
����  ����
  �������
�����  ��
�  �������������  ��
���� -

������  	"��� . ��
�  ���
��
  �"  "��������  ������
��  ��
����
������  	" -
��� , �  ������
��  ���  ���"�� , �������  �������%&��  .
�  ��
����
������  
	"�� . 2�������  �	������  ��
�  �����
��  �������������  ������

����  
/4  �  ����  ��������  	��������� . )���  �  �������������  ��
���
��  ��� -
��%
��
��  ���  ���
����  	���������  �  ��	&��
����
  �������"������  ��� -

���  ���������  /4  �  ���
��  "���%&��  ��"����
���  ���  ���
���  	���� -
����� . 

��9  ������
��  ��
����
������  	"���  ��
�  ��"�����
�� , 
����  ���� -
"�� , ��  
��  ��  ��������%&����  ���������
�� : 

- 
�����������  	"��  �������  ����  (1'4 ) – ����������%
  ����� -
����%  �"  ���$���  �����  (�
  /4 ) �  �������"	%
  �9 ��  ��	
������  ����� -
��  ��
� . 

- ��
����
������  	"��  (�' ) – ��������%
��  ���������  �  
�������� -
����  	"����  �  ����	  ����� . ��
����
������  	"��  ������%
  "��������  
�	�������������  �����
����
����� , ��
����  ��������%
  "����� , ��  
��
����  �"�����
��  ������ , ���  �����������  
���"  	"�� . 

- 
�����������  	"��  �
�����  ����  (1'� ) – .
��  	"���  �����
���� -
%
��  ����
����  ������
��  ��"����
���  ��  ���$�%%  ����	  (���
���  
	��������� ), ��
����  "�����
�	%
��  ���  ���
	������  ����
�� , ������ -
�9����  �  ���
���  ������  ��������������  ��
���
� . 

�  ��
�  ����	
�
�	%
  ���  
���  �������� . 4����� , ��"�������  	���� -
���� , ���  ���
	������  ��  ��
����
������  	"��  �������
  �  ���
	  ���  ��" -
�	�������
� . ��"�	�������
� , .
�  
�������  �����
����
��� , ��
����  ��� -
�����
  ���
�����  ��
����
�������  	"��  �  �������9����  �����
  ������� . 
#�������  	�����  ������
����
�  ��
���
  	���������  �  ������
���  ����� -

�  ������� , ��.
��	  ��"�	������  	"��  i �  �����
  �������  t �����
�  ��� -
"��
�
�  � �

� . 
�
����  
��  ������� , ��"�������  
��������� , 
����  ������9
��  ��  

���"��  ����	  	"����  ��
�  �  �������
  �  �"������%  ������
���  	"�� , �
�� -

�%&��  "�  ����������  ���  ��"�	������  ��  ������� . 

1����  ����"�� , ���"�  �  ��
�  �������
  ��	��  ���������  ������
���� : 
� ��  – 	������%&��  ��������
  ����������
�  ���"� , 
����  – 
����"���  ��������
  ����������
�  ���"� . 
�  ��	��  �	�������������  �����
����
�����  ��������%&���  ���
 -

��
�
�����  ��"�	������  �  
���������  ������������  ���"�% : 
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� ��
� � 	
� �

� � � �� �  
�
��

� � 	
� �
� � ���� �  

�
�  �����
��  	"�� , 
�  ���  ��������  �	������������  �����
����
����  
�����
��  ����	��  �����
9
� . -
�  ����	��  ���������
  "��������
�  ��" -
�	������  	"��  i �  �����
  t �
  ��	���  ������
���  	"�� : 

� �
���  – ��"�	������  	"��  ��  ������	&��  ���������  $��� , 

� �
�  – ����
���  ������  ��"�	������ , 

� �
�  – �	�������  ��"�	������ , ���
	���$��  ��  	"��  �  �����
  t ��  ����  

���"��  
�
 �

�  – �	�������  
��������� , ���
	���$��  ��  	"��  �  �����
  t ��  ����  
���"��  

1����  ����"�� , ����&9����  ���  �����
����
���  ����
  ��� : 
� �

� � 	 � � �
� � �
�

� � � �
� � � �

��� �  

 
1���%�)+�����  4 .� . 

�"�����  �"����#�%*��/  !��!)�����!)�  
��.��  (� . �/� ) 

�	�����������  ����
������
�  �����
��  .������
�����  �������  �	 -
������������  ����"������ , �����������  .�����
��  ����
����  ��"���
��  

����
���� , ��������	  ��"�����
  ����"����
�  ��"�����  ������  
�����  �  
	��	��  ���  �����������  ���  ���������  "�
��
��  �  ������
����
  �����
�%  
�������"����
��  ���
���  ���	����  �  ���
��
�
���  �  �����������  ����� -

�����  �  ������
�
���  ������  
����
���� . �	�����������  ����
��� -
���
�  ��������
  ���  ��������  �	����� . 4�����  ���
��
  �  
�� , 

�  �	�� -
���������  ����
������
�  ��	��
  �������  .������
�����  �����
��
����� -
�
�  ���
����  ����	��������� , ������
����
  	����������
�  ��"���
���  
���
��
�
�	%&��  
����
����  ���  ������  ����� . -
�  ����
  �  ������	%  
�����	 , ��
����  ��"�����
����
  ���	����
����	%  ����
�  �  ���
���  	���� -
����� . ���  "�������
������  ��
� , �����
��  "�  ���������  ����  �   ����� , 

����  
���
	%
  ���
���  	���������  ����%
�
�����  ���  ����	��������� , 
���  .
��  ������  
������  	��
�����%
��  ��  ���  �������� , �  �  ���  ���� -
�����
��  �������������  ���
�����������  ���������� . 4��  �����������  
�����	����
�������  �����
���  �������  ���
����  ����	���������  ����� -
��
��  ���	���
�  
��� , 

�  �  ���
���  .
��  �������  �
�	
�
�	�
  �
�����  
��������  �  �����
�������
� , �����
�����  ���  ���
������  ���	����
��� -
����  ������"�� , �  
��� , 

�  �	�����������  ������  ����
�  ����
�	%
  ��  
�
  �����  ���	����
�� , �  �  ��
������  ���������  ���
��
�
�	%&��  
����
� -
��� , �  
����  
� , 

�  ��
�������� -��������	%  ��"	  ���
���  �������  ���� -
	���������  ���
����%
  �	�����������  ����
������
�  �  �	�����������  
�%���
 . ���
���  ����	���������  ���������
��  ���  ���"��������  �  ����� -

��	����  !���
�
	����   ���������  0��������  �����
��
������  �  ���  



17�

���%  �
��
�
������
�  «���
������
�  ���������  ��  ��$���%  �������� -
�
�����  ���  
���"  ������  ���
����  ����	���������  ��������  ���
����  
"��
���� , ������  �"  ��
������  ��������� , ���  ��
���
�����  �  ����  ���
 -
���  
������� ». �������
����� , ���
���  ����	��������� , ����������  "�  
�����  ���
���  ���	����
������  ����
� , ������
����
  ��������  ������ , 
������
���  	
�
  ��
������  ���
����  ��������� , ������
�
���
�  .
��  �� -

������  ��  ��������%  �  ��
�������  ���	����
�� , �  
����  ������
����
  
���$�
����
��  ����  ��$��
��&��  	������  ���	����
������  ����
�  �  ��� -

������
�  ���
���  �������  ��  	��������%  �	�����������  ����
����� -
�
�% . #���
��  �	�����������  ����
������
�  "��������
  "�  ���
���  �� -
��	����������  ����%
�
������  �����  ������������  ����"����
��  ���� -

����  ����	�
��  �  	��	�  �  ����������  ����
  ������  ���  �������  
���� -

����������  ����&��
�� . #���
��  �	�����������  ����
������
�  ������ -
�
�	�
  	��������%  ��"����  ���
����  ����	���������  �  ��"�����
  ���� -
������
�  ���  ��
����  �������  
����
����������  ����&��
��  
�
  �����  
���
	����  ����  �  ����
 , ��
����  ��  �	��
  	&����
�  ��  �����������  ��� -
����  �  ����������
�  ����������  	������  ��"��  ��  ������  
����
���� . 

�
����  �	�����  �	�����������  ����
������
�  "���%
��
��  �  
�� , 


�  ���  ��	��
  ��������  ���
�	���
��  ����������  "�&�
�  �  ���������  
���������  
����
���� . 2�����
�����
�  �	�����������  ������ , �	���� -
����������  ��
����  �  ����"���
������  	
�������� , ���
���  ����
�  ���  
����
�  ����	�������  	��	� , �������  ���������  �	���%&����  �  ���� -
������
�����  ��"����%
  ����������
�  ������������  ����������  �
�� -
���
�  ��"��  �%���  ��  ������  
����
���� . �������
����� , ����
��  �	�� -
���������  ����
������
�  ���
	���
  �����������  	�������  "�&�&���� -
�
�  �
�������  
�����  
����
���������  ��&���
�  �  ���
	���
  �����
��  
�������
�
����  ������"��������  ���	����
�� .  

4����������  �����"  ����"����
 , 

�  �	�����������  ����
������
�  
�����
��  �����
��
������  ������  ����
������
� , ��  �����  �	&���
�  ��� -
"�����  �  ��&��
������  ����
������
�%  ��  ������  ���������  "��
�����  
�����
���  �	�<��
�� , �  ���  ������  ��<��
�  �
��$���� , ���"�������  ���  
����"����
��  ��&��
������  ����  �  ������  
����
����������  ����"������ . 
2�������  ��"	��
�
��  �	��������������  �	�����������  ����
������
�  
�
�����
��  ��&��
������  �  ���$���� -��&��
������  ����� .  
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1%�+'(���  � . � . 
��!(�$����  �� ��-��!)�  �!#�%* ������  ���2"$��,�  ��#�)�%�  +%� 

��+�$�� ����  $�!!�/!��.  #$�+#$��)�/   
�  !�� �  !  �!)"#%�����  ��!!��  �  ��	  

��.������-  ���*���-  ���
*���������$  ��
)�
  �  
0�������-  0��  
�����*����  	��0
�����  ��.���������  (�"��� ) (� . �/� ) 

2����  �"  �����������  
��������  ��"��
��  �������  .��������  ���� -
�
��  ������������  «�����  .�������� » ���  «.��������  "����� ». *�  ���� -
���  ����%
��  �������������  �������"������  ���  ������
��  .������
� -
�����  ��"��
��  �
��� , �������
�	%&��  ����$���%  ��  ����	���
������� -
���
�  �  ������  ��  �������  ����� . !��  �������  > .� . +	���
�� , ������ -
���  - .
�  ����  �"  ��������  ���
�	���
��  ����	���
���  ������  �  ����
 -
���  .��������  [1]. ��
  ��
��	  "����������  ������  ��
����  �  ����$���%  
�������������  ���
����%&��  ����������  .�������� . 

 �"��
��  ���������  �   �����  �  ���
��&��  �����  ����  ������
��  ��  
"�
�
�
���  �
���� . 4��������  
��������
�����  �������"����  �
����  
�
���
��  �  ��������  �  �	��  �������
�����
�  �  ������������ . 4��  .
��  
 �����  �������
  	���������  ��	
�� -
����
�����  ��
��������  ���  "���� -
�����  �����	%&��  ��"����  ��  �������  �����  ��������� . 2�����  ���  
�����"���  �����
�
���  ��  �������$���  ����  
����"�
  	���$���  ����� -
�������  �  ��"��
��  ������������  �������������  ���
��� . �����  ���  
�����  ������
�  �
�	
�
���  �   0  
�
��  �����	����������  �����������  
���������  ��  �������"����  .��������  �  �����������%  �������������  
���
��� , �
�	
�
���  �  �
����  ���
�
	
�  .�����
��  �  �����  ��"�����  ���� -
���������  ���
�� , �
�	
�
���  ������"���  �
��	���������  ��������
��  �  
���������  ����"����
������  ����������  �  
 . � . 1� , 

�  ��  ����%����  �  
���������  ����� , — .
�  
�
�
���  ��"�����  �
�������  .�����
��  ������ -
�������  ������
�	�
	�� : 
��������
�����  ���
��� , 
���������� , ��"��
 -
���  ������ , �  
��  
����  ���
	���� , ��������������  ��
����  ������
� -
���
��  ���  ����  �����
����
�� . 6����
���� , 

�  �   �����  ����
�
����  ���  
�������������  �������"������  ��	&��
���%
��  �����	 , 
���"  ����	��� -
���  ���	����
������  ����������  �  ��
���"����  �������������  ���
��� -
���
� . 

22 ���	�
�  2012 � .  �����  ����������  �
���  ������������  
�����  
�12 . 6�
�  �������  ��  ���  ��
	������  ���$��  ������� , ����	����  �
�� -
��
�����  �������
���  �������������   0  �  �12  ������  	��  �������� -

������  ����� . �  ���"�  �  	��������  ��������  �  ���
�����%  ���������� -
���  .��������  �   0  ������
���  �������
���  
����
��  �
����  �  �12  �  
�����
�  
��������
�����  �������"����  �
���� . 

,�����  �  ��"����
���  �12  ��  ������
��������
���  ���
�� , ������  
����� , ����	�
  �
��
�
� , 

�  �12  ��  ����
  ������������  ���
���������  
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�����$���� , ���	���	%&���  ����	%  ����	 . #�  ���
��  �������  
������ -
���  �������
����%
��  �
�
��  ��"����  �����$����  �12  — ,�11 , ,�1� , 
1 3��  �  1 34� . 2
������  
����  �����  ������
�  �����$����  ��  �� -
������������  
����������  (Information Technology Agreement (ITA)), 
�����
��  ��  !����������  �����
���  �
��� -
�����  �12  �  ������	��  �  
1996 � ., ��
����  ��������  ��
���  ��������"����  
�������  �  �����  ����� -
���������  
��������� . 6�
�  ������  �����$����  ��  ����
  ���"�
������  
�����
�� ,  0  �  ������  �������������  �  �12  �"���  ��  ����  ���"�
����
��  
��  ���  ���������% . �����$����  �����"	�����
  ���	�����  �
����  �����
 -
���  ��$���  ��  300 
�������  ��"�����  (�����%
��� , ���	���������� , 

�������	�����������  ����	������� , �����������  ������
���� , ��	
���  
�������  �  
 .� .). 

�  ��������  �����
����  �  ������������%  �  �12   �����  �  ������  �� -
��������  ���
�����  
���������  ��	&��
����  ���  ��������
��  ��  ����� -
����%  �������������  "�������
����
��  ��  "�&�
�  ��
�����
	������  ��� -
�
������
�  �  ���
��
�
���  �  ���������  �12 . 2���  �"  ���������  ������ -

��  — 	
��������  �  �������  2011 � . ������������  ����
�������  �	��  ��  
��"��$���%  ������ , ���"�����  �  "�&�
��  ����  ��  ��
�����
	����	%  ��� -
�
������
� . 4�����	�
�� , 

�  �	�  ��
��
  ����
�
�  ��  ��"����  1 �������  
2013 � . [5]. 

�������  �  �����  ��������  �������
���  
����
��   0  �  �12  ���  ��� -

���  �������  
���������  �  
��������
�����  �������"����  .��������  
�
���� . 

�� -������ , 
����
��   �����  �  �12  �������
  �  �������%  
�������  �  
��
�������  ��������  ���
	��  ��  ����������  �����  ���  "��	������  ��� -
�"����
����  ������
��������
����  ����	������� , �������
	%&��  �"�� -
��� , 
������ . 6����
���� , 

�  ��$����  ��  ���"��	%  ����	���%  ������  
�
�����  �	�	
  �������  �����������  (����
�  ��  �	�����  
���������  
�
����  ��  ���	  ������
��������
���  
������  �  �������
��� ). 1����  ���� -
"�� , 
����
�
����  ������
��������
���  ���
��  ������  ���
����
�  "��
� -

�����  ����$�  ��
������  �
������ . 2�����  �������
���  ��������  ������  
����  ��  �
���  ����"��
�� . �  �����  �
����� , ����$���
��  �
�
��
������  
�����$������  ��������
��  ��
��  �	���%
��  �  ����������  �����  ����� -
���  ������ , ��
����  ��������  �  ��"�
����  	�
����� . 1�� , ����"�
���  �" -
����  ��������  ������  ����������  ��������
�� , ��  ������  ,������
�
� , 
��  �����  2010 � . ���
����  47,1% [4]. 

4�����  ��������������  
���������  (��������  �����$���%  ��  �� -
������������  
���������� ),  �����  ���"���  �	��
  ���"�
�  
���������  
�
����  ��  ��"��
���  ����  ����	������� . �  
��
���
� , �������"��$�����  
�
����  �����
���  
���������  ��$����  ��  .���
������	�������  ����� -

�
��  �  8,4 ��  6,2%. *���  �  ��
��
��  �������  �"�
�  ���
����  ������
���� -
����
���  ���
�	���
��  �"  �+� , 
�  �����  ������  �����"����   ������  
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�����  ���"�
����
�  �  ������  �12 , �������  	������  
�������  "�&�
�  ��� -
"�
��  �  20 ��  4,3% [5]. ��������  ��������  ���
	��  �  �
��$����  ������ -

��������
���  
������  ��  ����������  �����  � , �������
����� , �����&� -
���  �"������  ��"����
  ��"��
�  ���������
���  	������  ���  ������
����  
��	
���  ���
��� , ��������
�� , 
����������  �����������  ��	
���  ��� -
�	�������� , ���
  ��"������
�  ���������  ���������
�
�  ���%  
�������� -

���	%  ��"	 , 

�  �	��
  ��������  ����������  ��  
��������
�����  ����� -
��"����  �
���� . !����  
��� , �	&��
�	�
  �&�  ���  ���
�� , ��
����  ���� -
���	%
  �
����
������  �������  �
  ��������  
���������  ��$��� . �� -
������ , ����������  ����"����
���  "�
��
	%  ����"����
  �����"������  
�����  ����
������  ������� . �� -�
���� , �
�
��
������  ��������
��  high 
tech ����"����
  ����	���%  ��  �������  �����������  �
�����
�% , ���	��  
��
����  ��������  ��	&��
���
�  ��	
��  �
���� . � -
��
��� , "��
�
������  

��
�  ����������  �������  
���������  ���"���  �  ������
����  �  ���	��� -
�
�������  "��	����� , ��  ��
����  �����$����  �12  ��  �������
����%
�� . 
3 , ������� , � -
�
���
�� , ����������  ��������������  
���������  ����	
  
������
�  �
  
����
��  �  �12  �  ��"	��
�
�  	�������  	�����  "�&�
�  ��
�� -
���
	������  ����
������
�  �  �
���� . 

�  ��	���  �
����� , ��"���  �����&����  
�������  �  ��
�������  ���� -
����  �
���
  ���  	���  �
�
��
������  ����"����
����  �������
���  ����	� -
��� , ��"���
  	���"	  ���  .������
�����  (������������ ) ��"�������
�  
�
���� . �  .
��  	�������  ������  �����  ���������  �  "�&�
�  ���	����
���  
���
�
�����  �
������  ����������  .��������  �
  	���������  ��������  �� -
���
� . !����  
��� , �������  �12  ����	���
����%
  ��"������
�  "�&�
�  
�
�
��
������  ����"����
����  �  ��	
��  ������������
���  ����	������  
��  �
�����  "��	������  
�������  ���
�����  �  	���"�  ���  ��"��
��  �
�
� -
�
������  �
������ . �  
��
���
� , ��"�����  ��������  �����������  ��
� -
����������� , "�&�
��� , ���������������  ��� , 	���	���������  
�������  
������  
���"  �	������  ���
�����  �12 . 

�� -�
���� , 
����
��   �����  �  �12  �
������
  ���
	�  �
�
��
������  
����"����
����  ������
��������
���  
������  �  ����	�������  ��  "��	 -
������  �����  ��  �������������������  	������� . #��������  .
�  ��	&� -
�
���� , "�����
  �
  ���������
�  �  ��
�����
�  ����������  ��������
��  ��  
������  ����	������
�  �  "��	�������  ��������  ��  ����������  	����� . 
�����  ����������
� , 

�  	�������  �������������  ���
����%&��  ��� -
�������  .��������  �  ���������  ���	����
��  (�������
���  ���
������
�  
« ������ »,  ���������  ���
	����  ��������  �  ��	���  �
�	�
	� , ���"��� -
���  ��
���"�����
�  �����������	%  ���
������
� ) �	�	
  ������
����
�  
���  �����  $������	  �����
���%  ����������  ��������  ��  ���$��.���� -
��
���	%  ����	 . 

� -
��
��� , �  ��"	��
�
�  ��
	������   �����  �  �12  ��"��%
��  ����� -
��
������  	������  ���  ���$������  ��
�	���
��
��  �  ����������  ����	  
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�����������  �  "��	�������  ������
��������
����  ���������� . 2
 -
�������  �������  �������  �  ��  ��
	������   �����  �  ����  �12 . #������� , 
������
���  �
��� -����������  �����
  ��  ��"����%  �������������  ���� -
�������  Sukhoi Superjet 100 (�����"	����  2�2  «!�������  �	��� » �  ��� -
������  Alenia Aeronautica). ���
��
�
���  �����������  "�������
����
��  
����	��������  ������  �  �
�����
��  ��"���
  ���������
���  	������  ���  
��
�������   �����  �  ����"����
������  ����
��  ����	��������  ����� -
����� . (��� , ����  ��  ��
������  .
���  ��  ����������  ��������
���  �	��
  
��	&��
���
���  ����
���  ������ , ������  $�� , ��"	������ , �����  �  
�
��  
"�����  ��������
���  �������
��  �  ����
  ����	��
�  
��
���  �  ����$� -
��%  �
�����  �������������
�  �
�
��
������  ��������
�� . 

� -
�
���
�� , 
����
��  �  �12  �������
 , ��  ��$  �"���� , �  ���
	  ��� -
���  ����
������  �����
����  (433 ) �   ����% , �  
��  
����  �  ��	
�	%  
����	  �  #32! . -
�  �����  ��<����
�  	�	
$�����  ���
�
	�����������  
�����
� , ��
���������  .��������  �
����  �  ����	��������  
�������  �� -
��
�� , 

�  ����
  �  ���
	  ����������  �  �
����  	  ��
����������  �����
� -
��� . ������$  �	��
  ����"��  "��
�
������ , ����  ��
	������  �  �12  �	��
  
����������
���  �������
�������  ������  ��  	�	
$���%  �����
������� -
��  �����
�  �  	�
��������  �����
�
���  ���  "��	������  �����
���� . 2��� -
�� , ���  ��  "���� , �������  433  ��  .������
�����  ��������
�����  �
����  
���
�����
��� . �  �����  �
����� , ����
������  ����
��  	����
����
  ���� -
�
��������  ��"������
�  �
���� , ���
�
  "�  �����  ������  �����  
������ -
���  �  �������  �
�����
�� , �������
�	� , �  ����
���  �
��� , .������
���� -
�	  ��"��
�%  �
����  �������
���  ��"��
��  ����	������  ��  ��	
������  
����� . �  ��	���  �
����� , ������%
��  ����
�����  �������
���  ���
����� -
�
�  1#!  �  ���
	������  433 : ��������"����  ����� , �����������  	�
� -
���$��  
���������  �  �� . 

�  ��"	��
�
�  �������������   0  �  �12  ���"���  �  �	
$��  ��
��
���  
������"������  �������������  
��������� , ��������	  �"�
��  �
�����  ��  
����  ���"�
����
�  �  ������  �12  	����
����
  �������  �  ���
��
�
�	%&��  
����
���  ��	
��  �
���� . �����
��  �  �12  ����
  �  �	&��
������	  �"���� -
��%  ���
�
	�����������  �����
� : ����������  �����������  "�������
��� -
�
��  �  ���
��
�
���  �  
�����������  �12 ; ��������  ��"������
��  ���  
���
���  �  ������������  ����
��  ���"���
�  ��������  ��  ����
������  �� -
���
���� ; 	�	
$����  �   �����  �
�����  ����������  "�������
����
��  �  
"�&�
�  ����  ��
�����
	������  ����
������
�  �  �
��$����  ���  ������ -
���� , 
��  �  ����"��������  ����
�������  ����������  
������ . ���  .
�  
������  �����
�  �����
��������  �   ����%  �����  ��������
������  �  ���� -
��
�  �����
��������  �����  �
���� . �  ��	
��  ���
��������  �����
����  
(���"�����  �  ������"�������  ���
���  ���
����  ����"����
�� ) ��������  

������  �������
�	�
  ���
	  �����
����  "�  �
�
  	���&����  ������	��  
�����
�  �������
	%&�� . 



22�

�
�  �����
��  ������������  �����
��  �������
���  ��
	������   �����  
�  �12 , 
�  �   ���	�����  )�$���
��
��  �����%
��  ������
������  ������ -
�
���  �
  ��
	������  �  �12  ���  ��������   ����� , ��������	  ����	�����  
�������
  �������  �����
��������  ��
�������� .  

�	�������  .����
  �
  
����
��   0  �  �12  �	��
  "�����
�  �
  ��	�  
��%
����  	������ : 

1) ���������  
����
��  �
����  �  �12  �������
�	�
  ���
��	  ��� -
�
������  �����
���� ; 

2) ���������  ���
��  
����  �����
����  �����
  ���������
���  ��" -
����
���  ��  .�������	   0 . 

�  "���%
����  ��
�����  ��  �
��
�
� , 

�  
����
��  �
����  �  �12  ��  
�"��
��
  ��
���
�
�����  ������&����   �����  �  ������
��������
�	%  
������	 . �12  ��$�  ������
�����
  ��"������
�  ���  �
���� , �������  
������������  ���
�	���
�� , �����
�%&��  ���
	�  �
�
��
������  ����� -
���  ��  ���$���  ����� , "�&�
	  ����  ��
�����
	������  ����
������
� , �  

����  ������
����  �  �
���	  ������
��������
���  
������ . #��������  
 �����  �����
  �������"���
���  .
���  �����	&��
����  ���  ��"��
��  �
� -

��
�������  ���
���  �������  
���������  �  
��������
�����  �������"� -
���  �
���� , "�����
  �
  ������
���  	�����  �  �������
�
������  .����
�  �
  
�"��������
���  ���	����
�� , 
��
����  ��"����  �  ��	��  (
��  ��"�������  
������  «
������  ������� »). �������
����� , ���  ������������  ����� -
�������  �������������  ���
���  �   0  �����  	
�
���
�  ������  �����
�  �  
��"������
�  
����
��  �
����  �  �12 . 

/�
���
	��  
1. Shumpeter J. Business Cycles. Vol. 1, 2. - N.Y., 1939. 
2. http://www.center-inno.ru/materials/library/06-2 (8��
�  ��������� ) 
3. http://www.topa.ru/russia-top.htm 
4. www.gks.ru (,������
�
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����  �  �����������  ����������  �����   0 : ��
�� . 
����	��� . "��
� . ��	
 .-����
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�� , �������
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9. http://www.rusrev.org/content/review/default.asp?shmode=8&ids=63&
ida=828&idv=811 ( ���������  .�����
���  ���"����� ) 

10. 2  �������
����  ������
����  433  �����  ��
	������   �����  �  
�12 . 2003; Li, David D. and Changqi (August 2002) Economic growth and 
productivity around GATT/WTO accessions: evidence from the world, 1960-89, 
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1$����5�����  � .� . 

�� ��)��  ��%�,�  �� ��!�  ���  �+��  �  "!%���/  �!%��%����   
$�,����%*��/  �!����)$��  

��"��  (�������� ) (� .����������� ) 
4��  �����"�  �%���  ��������  �  ����������  .��������  ����	�
  	
� -


���
� , 

�   ���������  ���	����
��  	�
�����  ��  �����������	  �������	 . 
-
�  �����������
  ����
��  �������9����  .������
�����  �����
��
����� -
�
�  �������� , ����$�%&��  ����  ����	���
���  ���������  ��  �������� -
�������  	����� . �  
�  ��  ����� , ��$�  �������  – .
�  ��������"���  ������ -
�	����
�� , ���%&��  ����  �%���
 , ���%  ����������	%  ����
��	 .  ������  
����%
��  �	�<��
���  �����  �  ��  ���	
  ��  ����	������
�  �  ���  ����
��� -
�
�� .1 

!���	���
����������
�  �������  �����������
  ������"���%  ����  ���  
����
������  ��	
������  ���	���� , �  �������  ����	���
���  �����	&��
� , 
��
����  ����%
  ��  ���  ����	�
�����
� . �  ��
��
��  ��������  ����	���
�� -
��  �����	&��
��  ���������
��  ������
����
�  �����������
����
�� . 
4����������
����
��  ��  
�����  ������"	�
 , ��"��9
 , "���9�����
  ����	 -
���
���  �����	&��
�� , 
��  �����  ��"�����  ���  ����  �	
$��  	������  �� -
"���
������� , ��  �  ��"����
�	�
  ��  ��
�������	%  �	��
	�	 , ��"�����  �� -
���  
����� , ������"	�  �����  
��������� , ������	�  �����  ��
������
� , 
�����  ���$�������  ����� . 4����������
�������  �����  ������	�
  
	  
����	 , �  ��
����  ���  �	��������	�
 , �������
  ������	  ������
���
�  ��� -
�"����
��  ����	���
����������  
������  �  	��	�  �  	�������  .����
������  
������"������  ���
��
�
�	%&��  ���
����  ����"����
�� , 
��  �����  ���� -
��
����  	�
��
����  .������
�����  ���
  �  ������� .  

�  ��
��
��  �����������
�������  �����  ������
����
�  �%�	%  ��� -
�	  ��  ����� , ��
����  ������
�����
  ��
��
������  	��	��  �  ����"����
  
��
��
������  
����� , ����
  ����
���  ������
����  ���  ���������
���� , 

�������������������������������������������������������������������������
1 ,�����&����� , 3 . ( . �
�  ��$��
  ��"��
�%  ������������  ����	������ ?  // ��
	 -
������  ��������  �
���
������  �
�����  : 
�"���  ��� -��  II ������ . ���� . (66-�  
��	
 .-
����
 . ���� . #,��'  (����
��� )). – #����������  : #,��'  (����
��� ), 
2009. – � . 15. 
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���
������
�  ��
����  ����
  ���������  �����
�� , �	��  
�  �����  ����� , 
�����  ����	�
 , 	��	�� , �  
 .� . �  
�  ��  ����� , «�����  �  �������  ��"���  
�����
�����
  �����  ��������  ����	% , ������
�	%  �  ������	%  ����	  �� -
����"����  ��������
�� . 3�����  �  .
��  ���
���  ��"���
��  �  ������
��  �  
�����
�  ��������  �����  ������������  ���	���� , ��
����  ����%
��  ��
� -

������  ������  ��"��
��  .��������  �%���  �
���� »1. !�	����  �����  
�����
�������  �����	&��
�����  ��  �������"���%  ������� , �
���  
��
�  
����%
��  ���������
���  �  ��  ���%
  �
��	���  �  �����������
�������  
���
������
� …2. 2��������  ������  ��	�����  ��"����  ����%
��  ������� -
"����  ��������  ��
���� , ���
�����
���  ����������  .����
�����
� , �� -
��$����  �%���  �����  ��������  �
�����
�  ����� 3. �������
����� , �"  
����  ������"��������  ����  �������  ��"���� , �����������
�������  ��� -

������
�  �  ����$��  ����  ����	&�  �����	  �  �������	  ��"���	 , ��	����  
�����  �����
�������  �����	&��
�����  ��  �������"���%  ������� , �9 
����
���"���% . 

*���  �  �����$�����  ��"��
��  �
����� , ������  �����  ��"���  ��� -
����
�	�
  �����������%  «�������� » ������ , ����$��
  	������  ��"��  
����
�%&��  �  
�����  ��  ����� , ����&��
  �����  ���
�����������  
��� -
����  �  	��	���� , ����"����
  �
  40% ��  70% ������
��  ��������  ��	
��� -
����  ����	�
�  (��4 ) [4,9], 
�  �   ���������  0��������  ���  ����  �  ��4  
�
����  ��  ��������  ���
�����
  �  �������  20%. 1����  ����"�� , �  ���
�� -
&��  �����  �����  �  �������  ��"���  �  ����������  ��������  ��  �����
��  
���
����  ��  ����	���
����������
� , ���������  �"����
�  ������$	%��  
��
	���%  �  �	
$��	 , 
�  ��
�  ������
�  ����������	%  ������
��% . �
���  
�
�
�  ������	  ����	���
����������  ����������  �����
�����
���  ��  �� -
��"�
��� , ������  �����  �
���  *�����������  ��%"� .  

 

�������������������������������������������������������������������������
1 /������� , � . 5 .  ��	���������  �  ������� ��  ������  �  ��������  ����������� -

����
��  �  *�  �   �����  [-���
������  ���	�� ] / � . 5 . /�������  // �����
���  �   �� -
���  �  "�  �	��� �� . – 2001. – = 1. –  �� ��  ���
	��  : 
http://www.cfin.ru/press/management/2001-1/lebedeva.shtml?printversion. – :��� . �  
.����� .  
2 3������������  ���������
  : 	
�� . �������  ���  �
	� . ���$ . 	
�� . "��������  / ! . 
� . )�����  [�  �� .]. – � . : 3"� . ���
�  «�������� » , 2008. – � . 99 – 100. 
3 ��������� -.������
�����  ������  ��������������  ��"��
��  �������  / � . # .  �� -

�������  [�  �� .]; �
� . ��� . � . # .  ��
������� , � . � . 0�	"�� . – � . : -��� -3����� , 
2011. – � . 11.  
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�$������  � .� . 
���%�  #$��%��'  +���+��+�'.  �'#%�)  #$�  ����!)�$������  �  �����  

1��  �����  1 .#.!���������  (� .1����� )  
4�������  ���������  ��������  �����
�  �����
��  �����  �"  ��
	������  

�������� , �  ��
�����  �
�������
��  ����
�
����  ������ , �  �����
����� -
���  �  �����  �����
�����
��  ������  ��������
������  ������
�� . 4������  
�
  �����  ����
  ��
�  ���	
���  ��	��  �	
��� , ��  ����  ������"������  �	� -
�����  ��"����  
���	�
  ������������  �������������
�  �  ����������  ��� -
�� , 
�  ��"������
�  ���	
����  ����������  ��"����
  ��
����  	  �����  $� -
�����  �����  ��������� . 4����  .
�  ���"����
��  ����������� : 
�� , �  2011-
2012 � . ���������  «)�$���.����� » ���	
���  ��������
�  �  30,04% ���� -
��� , «/��"���
� » - 19,64%, «��
�� » - 16,14%, «)�$���
� » - 8,59%. #�  
�����  �
��
�
� , 

�  ������  ��������  ������
�
�%
  ����&�  ��  �����
� -
��
�  ��������� , ���
��  
����  �
��
����  ����������%
��  ��  
�����  ��� -
�� , ����
���%&��  ����������  �������� , ��  �  ��	���� , 	�
��
����  
���������� . 1�� , ��������  Microsoft ��  �����
�����  ���������  ��  ��� -

������  27 ��
 , �"�����  ����	%  ����
��	  ��$�  �  2002 � . �  ���
��&��  
�����  �������
�  ����������  �����
����  ���  70-80% �������� , 

�  ��"� -
���
  "�����������  ��	�������
���  �  �����������  ��  �
�����  ���������� . 
���  ����
  ��
�  ������
�����  
����  ��$���� ?  

�� -������ , �������
�  ����������  ����
  ��<����
���  (�  
�&�  �����  
������  
��  �  ��<�����
�� ) "���
��  ��  ��
������  ����� . ���
��  �������  
��������  ����  ���������
��  ��  ��������� , ����  �������
��	�
�� , 
��  

�  
�����
�  ����������  ���������  ���  ��������  �  �
��
���
�����  �����
� , 
�����
�
�	�  �������"����  ��  �
�����
� . #�  .
��  ��������  
�����  ��
�� -
�����  ����������  ��  ��
�
�
���	  �������	  (residual theory of dividends), 
��
����  �����������
  �����
	  ����������  ��$�  �����  
��� , ���  �������� -
"�������  ���  ��
������  ��"������
�  ���  .����
������  �������
��������  
������� .  

#������
�  ����������  ����
  ��
�����
�����
���  ��  
�����  �  
�
��  
"�����  ������
�����  
�����  ����� , ��  �  �  ������  ���
�
	����������  
.�������� . 4��  �����
��  ��$����  �  ����������  ��������
��  
��  ��"��� -
����  ����
����  ��������  (agency problem) – �����������  ��
������  �� -
�������
�  �  ���������� . !�����  �
�����  �
����
��  �������"�����
�  
����  ��������
����� , ��  ����  	  ����������  .
�  ���"���  �  ���	
�����  �� -
�������� , 
�  ��������  �
����
��  	����
�
�  ����
������  ��
���������  
��"����������� . 4�.
��	  ����
���  ���������  ����������  �������  ���� -
"��  ��  �������"���%  
��
��  ��
����  ���������  ��������  �����
� , ��
� -
���  ��  �����
  ���
��������
� .  

2��������  ���  �������
�  ����������  
����  �������
  "������
��  

������  ��������� -�������  (Modigliani–Miller theorem). 2��  ����"����
 , 
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�  ��  .����
�����  ����������  ������  ��"���  �����
�������  ������� -
���  �����  ��  �����
  ��  ��������
�����  ���������� . -
�  ���"���  �  
�� , 

�  
�����
�� , �������
�����  �  ����  ���������� , ���  �������
��������  ���� -
��
���%
  �����&����  ����  ����� , .��������
���  ��"���	  ��������� . 1� -
���  ����"�� , ��������	  ������  ��
�  ��"��"��
�� , �����  ����"��  ���	 -

�
�  �������  – �
  ���������  ���  �������  ����� .  

*&�  ����  ��<�������  ���
��  �������
�  ����������  ���������
  
�� -
���  	�����
�������  ������

����  �����
����  (catering theory of dividends), 
��"����
�����  � .)�������  �  (� .��������� . ��������  .
��  
����� , ���� -
�����  ������	%
  ���������	%  ����
��	  �  "��������
�  �
  ������  ��  
���������  ��  �
�����  �����
���� .  

1����  ����"�� , �����
��������  �  �����  ��
�  �  ����
  ������
�  �� -
�����  ����� , ��  ���������  ��  "��
�
������  ������  �������
�  ������� -
��� . *���  �����
��  ������
�����
  �����  ���  ������  ���	
����  ���	����� -
��  ������ , 
�  ����������  ����
�
�  ��������  ��  ���  ���
���� . �� -������ , 
�
��
  �"	
�
�  ���������  �  �����������  ����
���  �  ��������	%  �

�
 -
���
�  �������� . 1�� , ���������  
��
�  ����$�%
  �����  ��
���������  
���
�  �������  �  
�
����  1-2 ��
 . �� -�
���� , �
��
  ��������"�����
�  �
� -
�������
�  �����
 , ��"����  �  
���  ���
�  ����������  �  ���$��� . (���  ���  
��	����  ��������  �����
����  �������  ���������  ������  ������
��� . �  
��������  &������  �
�
�%
��  �������� , �����  ��
����  �����
  �  �������  
���)  �   1� . 2�� , ���  ������� , ��  
�����  ���
�
  ��������� , ��  �  ���	 -
�����  	����
���%
  ��  ��<�� .  

 
�+$�!���  � .4 . 

&")�  #��'(����  �"%*)"$'  �  ��2�!)��  ��!%"-������  �  ,�!)�����  
���2�  #�2  «3��� » (� . 1�������� ) 

2���	�������  ������  ��
�  ������  	�����  ������  ���� , ����	%  
���	
	 . �����������  ���
�����  ������  ��������
�  ��  ����
�  �����
� , �  
������
����
�  �����  ���
���&�  ��"�
������  �  �	$������  ����� , ���  ��� -
��  �
  ���� . !  .
��	  �����  ����
�  
�����  
���"  ��
��
������  ����	���� -
���  �  ����$�  �����
��������  ����������  �  .����
�����  	����������  
�� . �  	�������  ����$����  �����  	�����  ������%
��  ��$�  
�  ���
���
 -
���  ��������
�� , ��
����  ��������  ��"����
�  �  �������
� , ��  �������  
���� , ��  �����  �������  ������"��������  	�����  ��������������  �
��
� -
���  ����	������� . 

(����  ���$��  ���� , �����  ��������
��  �  ������"����  ���	�
���  ��� -

�������
��  	����������  �%��
����� . ���
��  �����  	��  ��  
�
 , �  ���� -
��%
  ��  ���  ��$�  ������������� . 

2������  ���
������
�  ���
����  ������  �
�
�  ����	%&��  �	
�  �� -
��$����  ����	������� : 
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·  "���
�����������
�  �	������
��  ���$���  "���� ; 
·  ��"�����  ����
�  ���  	�	
$����  �	��
	��  �  ��
��
��  ����	���� -

��� ; 
·  ������
����  �����  
�	������  ������
���  �  �������  	�	
$����  �� -

��	������� ; 
·  ������
����  ������
������  	
��
�� ; 
·  ������
����  �������	�������  	
��
�� ; 
·  ��"�����  ��	��  ���  	�����$���
�������  ���
��  (��	��  ���  ���	 -

���������  ��������� ); 
·  ������
����  ��
��
�������  ����	�������  �	��������������  �� -

�
��  	��������� ; 
·  ��"����
��  �  �����"����  ������  �  ��������
���  �
��
����  	�	
 -

$����  �	��
	��  �  ��
��
��  ����	������� ; 
·  ��"�����  ���
���  ���&����� . 
1����  ����������  ��"����
�
�  ��������	  ���
����  ��
��
�� . 4�� -

������  �����������
  �����������  �������  �����
���� , ��  ���
������  
��
����  �	�	
  ����������  ��������
��  �������
������  
��
�  .
���  �� -
�	���
� .  

4��  ��"����
��  ���������  ���
����  �	��
	��  �  ��
��
��  ����	�� -
�����  ����������  �	������
����
���  ����	%&���  ������ : 

·  ����������  ���%&����  �����
��  �  ���$������  ��  ��	��  ��  �
�
  
������
����  �����  ����
�
���� ; 

·  ���
���  ��$����  ��"����%&��  ������� , ���"�����  �  ��
��
���  
����������� , ���������  	�
��������%  ����
���  ���"� ; 

·  ��"������
�  �����
�  ��������
�� , 	�	
$�%&��  ���  	�	�$�% -
&��  �	��
	�	  �  ��
��
��  ����	�������  �  ���
����� ; 

·  ���
������  ���
����  "�  ������ , ������������  ���  ����$����  
�	��
	��  �  ��
��
��  ����	������� ; 

·  ��"�����  ������  ���  ��	
����  �  ����$����  ������������  ����� -
����  ���
����� . 

 ����"����  ����� , ���
��������  ��$� , �����������
  ������������  
���������  ����� . 1����  ����"�� , �������  ���
����  �	��
	��  �  ��
��
��  
����	�������  ���
��
  �"  ����������  .
���� : 

1-�  .
�� : 2����������  ���$
����  �"�������  �	��
	��  �  ��
��
��  �� -
��	������� . 

(��  
���  

���  �����
�  ������  $��  - ����������  �������
�  ���  
�����  �
�����
�"���� , �
�������  �  ��
��
�	 . ��
��  ������������  ��� -
$
���  �	��
	��  �  ��
��
�� , ��
����  ���"���  �  ��<����  ����
 , 	��������  
����
� , 	������  �����
����  ��������� , ������  ��
�  ������
�
����  �  
���
������� , 

���  �
�
�  �������  ����  ������	%&��  	�����$���
���� -
��� . 
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2-�  .
�� : 4��
������  �������� , �������%&��  	������  �	��
	��  �  �� -

��
��  ����	������� . 

:����  ������  ��"��
�
���  ����� , ���
��
��	%&��  �  �����
���  �  
��	���  "������  ����� , ���  �����  	���������  �  ����	�������  ���
���
�� -
��  ��������
�� . ������  ���
��  �  �	��
	��  �  ��
��
��  ����	�������  
������  �"	
�
���  ��  ������  ��	
�����
���
���  ���
��  - ���������� . 
�����  ����	�������  ���
���
����  ��������
�� , ���%
�%&��  ������  �  
�������&� , 
����
�����  ��	���  �  
 .� ., ���
�����	�
��  ��  ������
  ��
� -
�
��  �  ����&�%  �����������  ���
��  ��
��
��  (��	
������"����
������  
�
�����
�� ). 

3-�  .
�� : !��
���� . (���
��� . 2����� . 2��������  �  ���
�  ��������  
�	��
	��  �  ��
��
��  ����	�������  ������  ���
����
�  �����	  ���  ��"�� -
��
��  ��������  ����������������  �����
����  ���������  �
�����  ����	 -
������� .  ���
�  ���������  ���
�����  ������  ��
�  ����	��������  ��  �� -
��$����  �	��
	��  �  ��
��
��  ����	������� , ��
��
��  ������  ������
�� -
��
���  �  
�
��  "�����  ���
� .  

#�  ������  �����
  �����  �"  �����"���  �������  ���
����  �����
��  
��"�����  ���
���  ��
��
�������  ����	������� , 

�  ��"�����
  ������
�
�  
������
�������  ����	���
����������  	��	� .  

��%�(������  4 .� . 
��$��$������  �  !)����%����  3��%�,�2�!��/  ��#$��%����!)�   

!��$������/  ��-+"��$�+��/  �� ��!  !$�+'  
�&������$  ���
*��������
$  
����������  (� . �&���4 ) 

:�  ���������  ����
���
��  �����������
��  	��	���$����  �"�������"�  
��"��
��  .��������  �  ��������� , ���������&��  �  ���	��%&��  ���  ��� -
������  ����� . 4������
��  ��	��
�������  ���"� : 	����
����
��  �������  ��  

�����  .������
�����  ���������  ��  .������
���	%  ���
����%&	% , ��  �  
.�������  ��  ��"���
����	%  ���
������
�  �
�������  ��������
�� , ����� -
��� , �
���  �  ��&��
��  �  ����� . 

�  ��"	��
�
�  ������������  ���
�  ���$
����  .������
�����  ���
��� -
���
�  �%��� , ��  �������"���� , ����%���
��  ��
��
����
�����  ��"�	$�% -
&��  ��"����
���  ��"���
������  ���������  ��  .�����
��	 , 

�  �������
  �  
�����
���%  �����������  .������
������  ���"��� .  �"�	$����  .�����
��  
���	��%&��  �����  ������
���  ����
  �  �����
��  ���	����  � , ���
��
 -
�
����� , �  ��"���������%  �����  .������
�����  ������� , �  
����  �
���
  
���  	���"	  ��"��  �  ��"��
��  �	�	&��  ��������� , ��.
��	  ������  ��� -
�����  ��������
  �  ��"���  	��  ���������� .  

�  
����  	�������  ��"�����
  ��
���  �����������
�  �"�������  ���
���  
��"��
��  �������  .��������  �  �
����	  .������
�����  ���
����%&�� , 

�  

���	�
  �	&��
������  ������
������  ���
������
�  ����  �	�<��
��  .���� -
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����  �  ����
��� , �  
��  
����  ����	���������  ����&��
�� , ���	����
�  �  
�������� . 

2�  .
��  �������  ����&��
��  ��
���  "��	����
���  �&�  �����  ��
  
��"�� : ����������  �  1972 ���	  �  �
��������  !����������  22#  ��  ���	 -
��%&��  
�������  �����  �  ��"�����  4��������  22#  ��  ���	��%&��  ��� -
��  (5#*4 ) �"����������  ���%
����  ����	���������  ����&��
��  ��  ��� -
	����
������  	�����  �  ��$����  .������
�����  ������� , ��
����  �
���  
��������
�  ��������� -.������
�����  ��"��
�� . 

3" -"�  .
���  ����	%  "��
����
�  �������
��
  ���������  ��������� -
&��  �  ����  �  �&�  
�����  ������%&��  �����
  ��������� , ���"�����  �  .�� -
����
������  ��"����� , �  ����	%  �
�����  .
�  �����
��  
����  ������� , ���  
"����"�����  �  ��"�	$����  .�����
��  ���	��%&��  �����  �  �����
��  �� -
�	���� . ,���������  .������
�����  ��������  �
���  ���"����
���  ���  	��� -
"�  �����  ��"��  �  ��"������
��  ��"��
��  ������	%&��  ���������� . 
#���
��  �������  �  ���������������  �����
�  ���"����
  ������
�
������  
��"����
���  �&�  �  ��  �����	%  .�������	 . -
�  ��	��������  	����
�����  
��
��������  �  	�������  ����������  �  ��
�������  ���������  ���	���� , 


�  ����
  �  ����$���%  �"������  ��  �����	  ���	��%&��  �����  �  ���  ��  
����� , 
����"�
  ��"��
��  .�������� , 
�������  �  �����
��������  ��� -

������
�  [4]. 

��$����"��
�����  ��������  �  1970-�  ����  ���  �����&��  ���  ��	
 -
���  ����
 . /���
�����  ���������  �
  .������"����  ��	
���  "�����  �  �� -
������� -.������
������  ��"��
��  �������  ���������  	�
��
�����  ��"�� -

�� . 4��  	�
��
����  ��"��
���  ���������  �������  �"������� , �  ��
����  
.����	�
����  ���������  ���	���� , �����������  �����
���� , �����
����  
��	
�� -
����
������  ��"��
�� , ��"��
��  ��
���
�  �  ���
�
	����������  �" -
�������  �����������  ��	�  �  ��	���  �  	������%
  ����$���  �  �	�	&��  �� -

������  ���  	�����
�������  
�����
�����  ��
������
��  �  	�
��������  [2]. 

�  ������  ���������  	�
��
�����  ��"��
��  �����  �"  
���  ������  
��������  �����
��  .������
�����  ������ , ��
����  �  ��������%
  ��%  
������
�  ��
�
����  �������  ����	  .���������  �  .�������� , 
��  �����  
�����  ������������
�  �������  ��"���
������  ��������� . 

-������
�����  ������  �  ���������  	�
��
����
�  ��"��
��  �������  
��  
�����  �������������  ��
���  �����	�����  ������  6���� -/������ , �� -

����  ����
  ��
�  ����"�����  ���  	������  ����������  �����	�����  ���� -

��� , �  ����&�%  ��
�����  �  ����"����
��  .
�
  ����� . !��  ��"  
��� , ����� -
"	�����
��  ��
��������  ������"������  ������
�����  ���	����  �  ������ -
"������  .������
���  - ������� -, .����� -, �  ��
������ -�������%&��  
���� -
����� , ���%
��  ����
	  �  ��������
�	  ����� , ��"�����  .������
����  ����� -
�����  ����	���� , ������"���% , ��������
�	  �  	��

������  �
�����  [1]. 

1����  ����$	%  ����  �  �"�������  ���
���  ��"��
��  ���  ������� , 
��  
�  ������������  .��������  �  �
����	  .������"����  �����
  .������
�����  
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�����������
����
�� . -������
�����  �����������
����
��  – .
�  ��
�� -
���  �������������  ��������  ���
������
� , ��
����  ��	&��
����
��  ��  
.������
�����  ����� , ����%  �9 �����
��  ���	
����  �������  �������
���  
	�����
�������  ��&��
������  ��
������
��  �  .������
����  ���������
 -
���  	�������  ��"�����
������
� . 1����  ����"�� , �����  ��  .������
� -
����  �����  �����
��  
� , 

�  �����������
���  ������  ���
�  ���%  ��� -

������
� , 	
�
����  ��  
�����  ���%  ��%���	
�	%  �����	 , ��  �  ����"	 , 
���"�����	%  ���	��%&��  �����  [5]. 

�  �
��
  ��  ����������  .������
�����  ��"���  ����	��������  ���� -
&��
�� , ���	����
��  �  ��������  ��"����
���%
  �  �����"	%
  ������� -
��������  �
��
���� .  	������
���  �  ����
�
�����  ���
���  ������  �
���  �  
���
��&��  �����  �
���
  .������%  �  ��
��
��  ������  �"  ���
�������  
�����������  �����  ����
��� . 4��������������  �����
  ���  �����  �
��� -
��
��  ������  ���
����  ����	���
����������
�  �  �
��
����  ��"��
��  
����	���������  ��"���� . !�	����  ��������  ����%
  ����  �
��$����  �  
.�������  �  ����
�  �  �������������  �����
����
����  ���  ��
�����  ��� -
����%
  	
��
��  �  ��"����
��  �  �����"����  �����  �
��
����  ��"��
��  �� -
&��
��  �  ����� , �
��$��  	��  ��  ����
�  �������� , �  �����������
�% . 

2�����  �����������  ���  ����  �����
�
�
�� , 

���  "��
�
�����  �� -
����
�  ��  ���������  ���  �  ���������������  ����� . 4�����  
��� , ��$� -
���  .������
�����  ��������  ��"����
  ��  
�����  ��$�
�  ���	�����  ��� -
�����  �  	�	
$�
�  ����	  ���
����  
������� , ��  �  �����
�����
  �����  "�� -

�
������  ��"������
�  ���  .������
������  ��"��
��  �  ����$����  ��� -
�	���
����������
�  ���  ���	����
� , 
��  �  �������� . 

�  .
��  ���"�  ����	%  ��
	������
�  ����
  �"	
����  ��������  �"���� -
���  ������������
�  ��������  .������
������  ��"��
��  �  �
����	  .���� -
��
������  �����
� , ���  ���  ������  �����  
����
�
�����  ��������  �  ��$� -
��%  ��
���$��  ����������  ���������������  ������� , 
��  �  �  
�
��  "�� -
���  �"�������  ����
���  �  ����
���  ���
������
�  ����  �	�<��
��  �������  
.��������  �  ����
��� , �  
��  
����  ����	���������  ����&��
�� , ���	 -
����
�  �  �������� . 4����
�����
�� , 

� , �����
��  ��  ����
��  �����
�� -
������  �  �����"���  �����
�
��� , �  �	�	&��  
����  ������������
�  �	��
  
�������
�  ���  �����  
�
���  �
��
���� . 

/�
���
	��  
1. )������  � . # ., ,��	���  - . � ., 4�����
   . � . -��������  	�
��
� -

����  ��"��
�� . '
�����  ������� . 3"� -��  �
	���� , ������ , 2004 � . - 303 � . 
2. ������  ) . � ., #�	����  / . , . '�
��
����  ��"��
�� : �������  �	�� : 

'
�� . ������� . — � .: '�������
�
����  ����� , 2006 � . - 312 � . 
3. 4���	����  # .� . -������
�����  ���
��  ��"��
��  �������  .���� -

���� . � .: #����� , 2010 � . - 240 � . 
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4. 4���	���� , # . � . 2
  .������
������  ���
���  �  .������
�����	  
���
��	  / # . � . 4���	���� . – [-���
������  ���	�� ]. –  ����  ���
	�� : 
http://mgimo.ru/news/inno/document184148.phtml. 

5. 4��
���  � . � . -������
�����  �����������
����
��  ���  ������ -
$��  �����������  ��"��
��  // ���
� . ������� . ��� . 	� -
� . ��� . 3, -��� . -��� . 
2012. =  1 (20). – � . 125 – 130. 

 

��-"$�  	 .� . 
���$�������  6 � �  ,��#�%�)�2�!��/  ��$)��'  ��$� :  

)��+�����  $� ��)��  
�
��"�  (� . ������*�� ) 

�������  �������  �  ���
��&��  �����  ������
��  �  ����������  ���
�� -
���  �  
����  �������  �  ����  	�����%
�� . -
�  ����������
�  ���������
��  
�
�����%  ����&������  ���������  ���
���	�
��������  �������"������ , 
�������������  ����������  ���
��� , ������
�����  ��"�������
�  ��
��� -
���  �  ����	��������  ���
��� . �  �����������  �������
�
�����  ����
��� -
�
��  �
������%
��  ���$���  �  �	�	&�� , �
����  �  ����� , ��������
�����  �  
������������� . #�������������
�  ��
	����  ��  ��"�����
  ������"�����
�  
��"��
��  ����	���������  ����&��
�� , ��
����  ������
��  �  ���
�����  
���
������  ���"��� . 2�����  �����  ������
�  ���  
�������� , ��
����  	�� -
"���%
  ��  �"�������  ����
��
	��  ����	��������  ���
��� . 

�� -������ , �"�����
��  ����  �  ���
�  �+�  �  ����	��������  ���
���  
�
��$���� . ��
�����  ���$���  ����
���  �+�  ��  �	����  �����  ���������  
���
	��
������  �����
��  ��  	�
���������  ������������  ��������� , �� -
�
��������  ���  ����  ��������  ������� , �  ���
��&��  �����  ��  �
��
��
  
��
������
��  ��  ������������  ���� , ��  �+� . 4���
���  �������"�� , 
���%&��  �����  ����%  ������  �����  ��������  �����
����  "����������  
�������������  ����  ��  �����  �  �+� , �  �����  �
����� , ��"����  �������� -
�����
�  ������  �
���  ���� , ������������  ��%"�� , ����	  ��
��������� -
����  ���
������ , �  ��	���  – ��������  ��"����  �+�  �  �������  ����
��� -
�
�� . 2�����  .
�  ��  �
���  ���
����  �
��"�  �+�  �
  ������
��  �  ���� , �  
����	����  ��
����  �  �������
�	  ������  �	�	&���  ��������  	�
����
�� . 
�  �������  #������������  ��"������
�������  ����
�  �+� , �  ��
����  
������������
��  ����
��  ��������
����  ��"���  �	�	&��� , 	��"����
��  
��  
� , 

�  ���  �  2025 � . �
���
  ������������� , 

�  �+�  �� -�������	  
�	�	
  "�����
�  �����	%&��  ��������� , ��  ��  �������	%&��  ��"����  
������	
 . �	
�  ��������  ��  
�����  ��  ���$������
�
�����  ���
��
��� -
�
��� , ��  �  ��	
������  ��"��
��  �������������  ��&��
�� . 4�������  �� -
������  ��"��
��  ����
��  ��  ��"����
  21 ���	  �
�
�  ������������ . 

�� -�
���� , �
����
�����  �������"��	%&����  !�
�� , ��
����  �
��  
�����  �"  ���	&��  ���
���  ��������  ������� . '��  �������  !#  �����
��  
������������  �������  ��  �����	����
�  .������
������ , �������� , ��� -
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�����
������ , ���������
������  ��
������� . ��������  �����������  
������  .������
�����  ���
  �  2012 � . ���
����  7,8%, ����  !�
��  �  ���� -
���  ��4  ���$�  12%, ����  �  �������  .�����
�  – 36%. !#  ����
  �
����  
��  ����
���  ���������  �%���
 , ��
����  ���
�����
  ���$�  130 ���� .$. 
-�����
���  ������"�  ��"��
��  !�
��  ��"����%
  �����
�  ����� , 

�  !�
��  
�
���
  �������  ��������  ��"��
�� , 

� , ����
�� , �����
�
  �	�����  ���� -
���  �������$���  �
��� -�������  �  ����	��������  ����
����
�� . 

� -
��
��� , �������  ��������  �������"����  ��  ��"��
��  ���
���  ��� -
�	��������  �
��$����  �  
�����
�����  ������"���� . 2����  �"  ������
 -
���  �"�������  �������"����  �����
��  ���
��  �����������
� . ,������"� -
�	%&����  .������
����� , �������������� , ����
�
�����  ����
����
��  
���%
  ��"���  �������
���  ���  �
���  �  ����  �������� . (��  �����  .
�  ��� -
���  ������ , ���  ��	���  – "��
��  �  ������������  ���
����� , ���  
��
���  – 
	���"�  ���"�
���  ���  �������
�
�����  ��������� . �  .
��  ���"�  ��������  
������  �����
��  �  
��	 , ���	%  ������  �������"����  ��"���	
  ��������  
	
��
����  ��������  �������� , ��  �����  ���������  ���  �	��
  ��"����
��� ? 
-
�  �  ��	���  �������  ���  �����  ��
	���"��	%
��  �  �����������  ���� . 

� -
�
���
�� , 
��������  ������������  �  
����������������  ��
���� -
��� . �  	�������  ����
��%&����  ���
�����
��  ����	  ��"��
���  �
���� -
��  �  ��"����%&����� , 	������%&����  ����	���
���  ������  "�  �����	 -
%&��  ���������  �  ���� , 	����
���%&����  �������  �������  �������
�  
������
�	%  �	��
	�	  ��
���"��	%
��  ��
�����������  ��������  
���"  
������������  ������������  ��%"�� . 3�
�����������  ���������  ���� -
�������$����  ��  �����������  ����
����
��  (*� ), ������������������  
���
����
�  (#�01� ), �"��
����  �������  (��*�# ) �  
 .� . ����  �
�����  
������
����	%  �������	  ��"��
�� . )����  
��� , ������%
��  ��<�������� , 
��������%&��  ���
����
������  �������  (1�����
���
�
�����  .������ -

�����  ����
 ). �  ��������  ��������  �  �������������
�  ��
�����������  
����"������  ���	
  	����
�  ����  ������� , �
��  �����  �"  ��
�����  �	�<�� -

��  �  ���� . 

� -��
�� , ��������
�
����  ����
�  ����	  ������
���  	
��
�����  �� -
�����  ����
��� . �����%
����  ������  �  ���
���  ����	��������  �
��$� -
���  ��
 . *���  ��  �������	  ��
������	  ��
  ����  ������  �+� , 
�  �  �����  
��������� -.���������  �������
��  ���������  ���
��� , �  "��
�
�  �����  
������
�  �  ������
�����  ������ . ����	%  ����  �  ����	��������  �����  
����%
  ����	��������  �����
����
������  ������"���� , ��
����  �"���  ��  
����  
��
�  ����
���  �	�����  ���	����
�� , ���%
  ��"������
�  ���"���
�  
�������  ��  ���  ����
��	 , ���
	��
�  �
  ���  ����� . ���"��
����  ����
��� -
���  �	�<��
��  �������  ����
���  ���
	��%
  
����������������  ����� -
����� , ���  ����	��������  ��"����
�	�
	�� , ������%&��  ���������  
.������
������  ���	����� . �����"  �
���  �������  ��������  �
���
  �� -
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����  �  ��"�������  ���	����
�������  �	������
�
� , ����
������  ����
�
� -
����  ���  ��  �������  ����� , �
�	�
	��  ��������  ������� . 

1����  ����"�� , ���  ����
��������  �  
� , 

�  ��  ��$��  �
�������  �  
�
�
��  ��"�����
  �����
�  ����� , 

�  ���  �����
��  ��  �	
�  ������������  
�������������
� , ��  �������  .
�
  �	��
  ������� , ���
�����
���� , ��� -

�������
�	%&�� , ����
  ��
�  ����  �������
��������� .  

 

����$2"�  � .� . 
�$�)��/  �� �$  !�!)�����  $'���  �� -�")!�$!��,�   

�  !)$���.  ��!)�2��/  ��$�#'  
��� , �12  (� . 1���� , � .�����
�4 ) 

�  ���������  ����
���
��  �����  �"  ��������  ������
��  ��"����% -
&����  �����  	��	�  ��  �������  �����  �
��  31 -�	
�������  - ������  ��
� -
��"����  ���
������
�  ��������
��  "�  �
�
  ������
�  ������������  �	�� -
���  ���$���  ��������"���������  ��������� . :�������$����  ���  �����  
"�  �������  ������"����  �
�������  ����"����
������  ���������  ���  ����  
��  .�����
�� , ���
��  31 -�	
�������  "�
��
	%  �����
�����
  �����  ������ -

	  �
�������  ������"�����  �����  �����
�� . 

2���  �"  ���	&��  ������
�������  ����
�
�  ����  �  �����  31  Gartner 
�������
  3 ��������  �	
�����������  �������  ���� : 5����  ������� , 
5�� -���
�
���  �"��  �  ���
�
���  *����� . 4��  .
��  ���������  ������ , 
�����
��  ��  ���9  ��  ������  ��������	%&��  �  31 -������  �  ������������  

�����������  ���������
�  ��������
�
�����  ���$��� , 	���$��  ������ -
�����
  
����  �������  «��������� » �  �
��$����  �	
��������  �����
�� , ���  
Microsoft �  Google. !��  ��  �������
  �����������  ���
�
�������������  
�����  �	
�������� ? 

4�����  ���������
�  .
���  �����  – ���  �������
� . 4�  ������  ���� -
������  �	
��������  �  8��
�������  �  ���
�
���  *����� , 85% ��������  
����  ��"����  �����  1998 ���� , �"  ���  53% - �����  2003. �������
�  �  .
��  
�����  �����
�����  ��  
�����  ������"����� , ��  �  ��  ����
����� . 1�� , 
�������� , ��"���
  70% ��
�	������  �������� -��"����
��  �����	������  
4����  �������  
���������  ��  �����$��
  28 ��
 .  

*&9  �����  �
��
�
������  
��
��  «���
��������
�
������ » �	
��� -
�����  �����
��  "��
�
������  ����
��
��  ������  ������$��  ��  
������� -
�
�  ��
�	������  �������� . 56% �
  ��&���  
����  ���
����%
  ������"���� , 
�  $
�
�  ��
����  
����
��  50 �  �����  ��
�	������ . �  
�  ��  ����� , 81% 
����	����  ����"����
��  ���������� , ��
����  ����%
��  ����
���
�����  
���  �����  
��  200 
������ , �  �  �
�	�
	��  .�����
�  31 -�	
�����������  
	��	�  55% �������
��  ��  ��������  �  �����  
��  1000 ��
�	������ . 

2����  �"  ��������%&��  ���
����  ���  ������  �������� -�	
�������  
�����
��  �
�����
�  	��	� , �������  ����  ��
����  �������
��  ��  "�����
 -
�	%  ���
	  ��������� . 4�  .
��	  ����"�
��%  �
����  ������������  �������  
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������  ��"��
�� : �
  18$ �  
��  �  �������  (

� , ��
�
� , �	&��
�����  ���� -
$� , 
��  �  �
���  ���	������  3���� ) ��  32$ �  �������� . #����
��  ��  �� -
������  "��
�
����	%  ��"����	 , .
�  ����  ���
����%
  �  �������  �����  ��� -
��  22% ��  ������������  �������� . 

(�������  �������  ���
���� , �����
���"	%&��  ���
���  �������� -
�
�� , �����
��  ����"������ . �  �����  �
����� , ���
���  ���$��  $����  �� -

���
  �����
���  �  ��  ��9�  �����������  ����������
�� , ��  
�����  ��� -
������  ��"����%&����  �  ��������� , ��  �  ������%&��  ��  ������ . �  ��	 -
���  ��  �
����� , ��������  ���	���  «���
����
���� » ����"���
������  
���
���  �����
��  �9 �
��������
�  �
  ����
���  �  
��"������  �������� -

������
�  ��	
���� . (��  ��������� , �  3����  ����"������  ����$���
��  
���������
�� , ���	����%&��  ����	  31 -�	
�������� , - ��
��������  �	� -
��  ��������
������
�%  �����  ��$�  �  ���������  ������� . 2�����  ��9  ��  
	������  ����"������  �����  �
�
�
�  ����	���
���  �����	&��
���  ���� -
��� , ����  ���	&��  ������
�������  ����
�
��  ����  �������%
  ���  �  ���� -
���  ��  «����$� ». 

'���������	  ��"��
�%  ���
�
���  *�����  ���  31 -�	
������������  
�������  �������
������  ����$����  ��
��	����
�  �
�������  �
���  ��  
�������  ����� . 1�� , �  ��	�����������  Gartner ���
����  «1�� -30 �
���  
���  �����������  �	
��������  31 -	��	� » ���"�����  7 ���
�
�������������  
���	����
� : �����  (10 ���
� ), �������  �  4���$�  (11), ��������  (15),  	 -
�����  �   �����  (20), '������  (30). 1��  ��  ����$��  	������  ���  ��"���� -

��  �������  �
���  ���������  ������  �������  �  ���
���  «1�� -100 ��������  
���  �	
�������� » ��  �����  
��  Gartner 	���������  ����
�
��  Tholons. 
#�����$	%  �����  �����
���
����  ���
�
���  *�����  (10) ��"���%  ���	 -

��  �����  !����� , 4���$� . 

2�����  ��  ��<9�	  �����  ������  ���
�  �  �������  "������
  ��  �����  
��������
������  ��  ������  Gartner '������  �  ����"�
����  �  697 ���  $, "�  
���  ����	%
   	�����  �  �������  �  ��"	��
�
��  �  589 �  475 ���  $ ���
��
 -
�
����� . 

#����
��  ��  	��  ���
���	
��  ����$��  	�����  �  �����  31 -
�	
�������� , ���
�
���  *�����  ����  ������  ��9  ��  ��
���������� , �  ��  
���
��$��  ����  ��
�����
�  ������ , ��%
  �  ��
�����������  ��"��
��  �� -

�����  ����
  �  ��������������  ���
���  ���������  ������
����  31 -
����� , �������  ���	����
������  ���������  ���
���  �  �������������  
	����$����  ���$�
����
��  ���	����
��  �  
��
���  ��"���  (

�  ��������  
��
	�����  ���  �
���  �#, ), �  
����  �  ������
����  ���
������  	�����  ��" -
�������
�  �  ����������������
�  ������ . 

������  ������"�������  ��
�
����� : 
1.Central and Eastern Europe IT Outsourcing Report 2010 [Electronic re-

source]. – Mode of access: http://ceeoa.org/news/ceeoa-news/central-and-
eastern-europe-it-outsourcing-review-2010/. - Date of access: 19.03.2013 
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2.Bloomberg Businessweek [Electronic resource]. – Mode of access: 
http://www.businessweek.com/. - Date of access: 23.03.2013 

3.2013 Top 100 Outsourcing Destinations. Rankings and Report Overview 
[Electronic resource]. – Mode of access: 
http://www.tholons.com/TholonsTop100/. - Date of access: 23.03.2013 

4.SourcingLine. Independent research on top IT companies [Electronic re-
source]. – Mode of access: http://www.sourcingline.com/top-outsourcing-
countries. - Date of access: 22.03.2013 

 

��)�%���  � .� . 
	!����'�  #$����#'  366��)����,�  "#$��%����  +���-�'��  #�)�����  

#$�+#$��)��  
	��� (	��5 ) (	��������-  ��� ., � . �������� ) 

�  ���������  ����  �  ���
���  �����������  	���������  ��������
���  
���  ����$��  ��������  	�����
��  ��������  ������"����  ��������  ��
� -
��� , ���"���%&��  �	&��
������  �������  ��  ����
���  ��"	��
�
�  ���  �� -
"���
������  ���
������
� .  

(�������  ��
��  ��������
��  �����
�����
  �����  �����	����
�  ��� -
�����������  ��  �
�������  ��
�������  ������
���������  �������  ����� -
��  ���
	������  �����
  ��������  �����
� , �������	����  ���  ��"���
��� -
���  ���
������
�% , ��������  ��
����  ���"���  �  ���
�����  ������� , ��� -
��  �  ���������
� . 4���
��  ���������  ��
���  �����
��  �������������� , 
���%
�%&��  �  ����  ���
��  �����
��������  ����  .
��  ��
���� , ����	�� -
��%&��  ��"���
����	%  ���
������
� .  

'���������  ���������  ��
�����  �����
�����
��  �����  �"  ��������  
"��
����  �	������������  �����������  ���
���  �����������  ������ -
���
� , 
����  ���"�����  �  ��	����  ���
�����  	���������  ��������
�� . 
'���������  ���������  ��
�����  ������
����  �����
  �  ���
��	  	������ -
���  ��������  �  "�
��
��� , 	���������  ���������  ��
����  �  ����
��� , 
	���������  �����  �����
���  ������������ , �����
��������  �  ������� -
���  ���
������
�  ��������
�� .  

-����
�����  	���������  ���������  ��
�����  ��������
��  ������ -

����
��  �����"�����  ����  ��������� , ���������  �"  ��
����  ����%
�� : 

1. 3�
������������
�  �  ��&��  ���
����  	���������  ��������
��� .  
2. !����������  �����
��  ������������  	�������
�����  ��$���� .  
3. �������  ������"�  	��������� .  
4. �����
�����
�  ��������  �  ��"����
��  �
�������  	�������
�����  

��$���� .  
5. 2����
���������
�  ��  �
��
���
�����  ����  ��"��
��  ��������
�� .  
-����
�����  ���
���  	���������  ���������  ��
����� , ������"� -

������  �  	
�
��  �"��������  ��������� , ��"���
  �����	  �������  
�����  
��"��
��  ��������
�� , ����������������
�  ��<����  ��������  �����  ���  
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��"���
������  ���
������
� , ���
������  �������  ����
���  ��"	��
�
��  
.
��  ���
������
�  �  ���
�������  ���
�  ���  ����
���  �
�����
� , 
 .� . ��� -
����
�	�
  ���
���$��	  ���
�����%  ����  �����������  ���������
�  - 
������
����  �������"����  ��������
�����  ����
��������  ��������
��  �  

��	&��  �  �������
�����  ������� . 

'���������  ���������  ��
�����  ������  �
  �����$���
��  ��  ���� -
$���
��  ��������
�� , ��.
��	  ����������  ��
�
�  �����$���
�������  
�����������  ������"��  ��������
��  ������  �  �����  	���������  ����� -
����  ��
����� . ��
�����  �����  	���������  ���������  ��
�����  ��" -
����%
  ��������
�%  ���	
�
�  �������
����	%  ������� , �������	��	%  
���������
�����  ���  ���������  ��
����� .  �
�  ���
 , ������  ����� , ��  
.����
�����  ������"������  ��������  ���������  ��������  �����
�  �  
���
���  �����
���  ��
���� , �  
����  �������������  �����
��������  �� -
�	����  ���  ��	&��
������  ����������  �����
���� , ����%&����  ��
�
 -
�����  ������� . �������  	������  ��������"����  ���
	������  �  �����
  
��������  �����
�  ��  ��<��	  �  ��  �������  ��"����%
  �����
�  ������	%  
��
������
�  ��������
��  �  
��	&��  �  �
�������  ��
�
���  ��������  
�����
� . 1����  ����"�� , �����  �����
�  �����  �  
�� , 

�  �
  .����
���� -
�
�  	���������  ���������  ��
�����  "�����
  .����
�����
�  ���
����� -
�
�  �����  ��������
�� . 

/�
���
	�� : 
1.,	
���  � .3 . '���������  ���������  ��
����� : 
����
�
�����  �� -

���
�  0���������  ���������
 . - 2010. - = 5. 
2.(�����  2 .3 . 0���������  ���������
 : 1���������  	���������  �� -

�������  ��������
�� : '
�����  �������  � .� . !������ . - � .: 4������
 , 
2003. - 352 � . 

3./��
��� , 4 .� . ���
���  ����������  ���	����  ��������
��  / -���� -
��
�����  �����" : 
�����  �  ����
��� . - 2008. - = 12. - � . 3-7. 

 
�"$'(���  � .� . 

���!)����'/  ��#�)�%  �  !�!)���  "#$��%��2�!��,�  "2�)�  
�
�������$  /�����  ����  (��������-  ������4 , � . �
����4 ) 

��	
������  ����"���
���  	
�
���  ����������  ����<����%
  ������  

���������  �  ��<��	 , ���������%  �  ������  ������
�������  ����������  �  
����
������  ����
��� .  

'�������
�����  	
�
  ����
�������  ����
���  �����
��  �����
�%  �� -
���"	
�����  �  ����	�������� . 2�����  �  ���	  ��
�����  �  ������	  ����� -
�	 , �  ���
��&��  �����  ���������  ������������ , �����&�����  ��	 , �  ���  
�
����
��  ����
�  3 .� . )����� , � .� . !��������� , � .5 . !�"������� , * . � . 
*��
�������  �  ��	��� .  

��������  �����%  3 .� . )����� , ���%
����  ����
�������  ����
���  �  
���
��	  	�������
������  	
�
�  ���"����  ���������
�  ����"�
��� , ����� -
��&��  ���
��  �  ����
��	  ��������
��  ����
��� , �	���  �  ���
��  "�
��
 , 
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���"�����  �  ���  �������������  �  ��<���  ��"��
���  �����  ������� , �� -
�	
�����  �  ��"	��
�
�  ���  ������"������ . 4��	
�����  ������  �������� -
��  ���
���
�"�����
�  ��  �������� , ������  ���
������
�  ��"���
�	%&���  
�	�<��
�  �  ���
���  �
��
�
������
� . 

� . � . !���������  ����������  ��
�����  	�������
������  	
�
�  �� -
�������  �  ����
�������  ����
���  �  ��
����
�������  ��&��
��� , ��
����  
���%
��
  ����	%&��  .
��� : ��"����
��  �����������  ������  	���������  
��������  �  ����
������  ����
���� ; ��"����
��  	
�
���  ����
���  ���  
�����  	�������
������  	
�
�  �  ����������  ��<��
��  	�������
������  
	
�
�  (����
�� , ������� , ������  �  
 .� .), �����������  ���"�����  ��  ���� -
��������� , �����
�  ���"�����  �  ������ ; ���
������  ���
���  ��	
������  
	�������
�����  �

�
���
� ; ��
���
�"����  ����������  ��  ��������  �  
����
������  ����
���  �  	�������
�����  	
�
� .  

�  ���
���  	�������
������  	
�
�  ����
��� , ������������  � .5 . !� -
"�������  ��������  ����	%&��  ��"���� : 

1. 4���
��  �  �����  �	��������������  	�������
������  	
�
�  ����
��� . 
2. 3�����"������  ���� , �����  �  ��
���  �������
���  ������  ����
��� . 
3. 3�����"������  ���������������  �������  �  	���������  ����
���� . 
4. 0��
��  �������
�
������  .����
�  �  	���������  ����
���� . 
5. '
�
  �����  �  ���������  	���������  ����
���� . 
����
������  ����
�� , ��  �����%  � .5 . !�"������� , ���%
��
  ����	 -

%&��  .�����
� : ��������������  ����"�
���  ����
������
�  �  ����������  
������ , ��"��������������  ����"�
���  ����
���  �  ����  
��
���  ����
���  �  
������������  ������ , �������
�����  ����"�
���  
��
��  ��������  �  ����  
�������
�
�����  
��
��  �������� , ������
���������  
��
��  ������� , 
��������"��������  
��
��  �������  �  
 .� . 4��  .
��  ��
�����  	�������
� -
�����  	
�
�  ����
�������  ����
���  ������  ��
�  ������"�����  �  ��"��"�  
���
���  �
��
�
������
�  �  �  ���$
����  ������"����  �  ����� . 

�  ����
�  * . � . *��
�������  ���  ��"����
��  ��
�����  	�������
���� -
��  	
�
�  ����
�������  ����
���  �����"	�
��  ����������  ������ . 4��  ��� -
�������  ��������  ��
��  �������
  �������  ������������  �����  �  ����� -
���  ��  ���
������ , ���
������
� , ������
���	%  �  ����
����
��  �  ��  ��� -
���� , 
���	%&	%��  ���  �����"����  ���������  	�������
�����  ���	���� . 

 �"�����  ������  �����
��������  ���������
���� , ����	�
  �
��
�
� , 


�  ���  ��"����
��  ���
���  	�������
������  	
�
�  ����
�������  ����
� -
�� , �����  ������������  ����������  �  ��"��"��  �������� , ����  ���
��� -
���
�  .������
������  �	�<��
�  �  ���
���  �
��
�
������
� , 
���	�
��  
�	������������  ��"�����
����  ��  	
��
�%  ����
���  �  ������������  ����  
����������  ���
������
� , � , ������  �"  �������  ������������� , ��"����� -

����  	�������
������  	
�
�  ��  �����
�����  �  �
��
���
����� .  

�  "���%
����  ����	�
  "���
�
� , 

�  ������	����  �  ������  ���
���  
	�������
������  	
�
�  ����������  �  ����
������  ����
��� , ������  �� -
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��
�  �����
�  
��
��	  
��	&��  ����
�  ������
�����  ������"���� , ���� -
������
�  �
��
���
�����  ����  �  �
��
����  ��  ��  ���
�����% , ��"����
�
�  
��
�����  �����"�  �  ������  .����
�����
�  ���  �	�������������� , ��"��
�  
���
��	  ��	
�������  ���
���� , ����������	%  ��  ��
���"���%  ���  �� -
����"������ . 

4����  7 .4 . 
	!������!)�  � ����+�/!)���  !)$��   
�  � ��)!�� -��. ������!���  $�,����  

��2�  #�2  «��)�����*���$  ���
*��������
$  
����������  
�� .� .� .!����������� » (� . ��)��$  �������* ) 

�  1947 ����  ���������  ������
���  ��������� -.������
�����	  ��"�� -

�%  ���	����
�  �1  "������
��  ������������  ��������  22#  (-�!�12 ), 

������  ��
����  ����%
��  53 ���	����
��  ( �����  �����
  �  -�!�12  �  
1947 ���� ). �  ���������  �������  ������� 1 -�!�12  �
������  ��
	������  
���������
�  �"��������
���  ��  �
������  �1 , �������� : 

·  ,����������  ����  ��  ����	�����������  ��"������
��  ��*�#  
�  ����������  �������������  ��
�	���
��
��  �
���  5����  �"��  ���� -
�
����%
��  ��������  .����
�����  �	�������������  �����  ��
�	���
� -
�
��  (�  ������  ���"�  �����������  
�����  ���"��  �
���  �1  �  ����	�� -
�
���  #�"��������  ,��	����
�  (�#, ), +���������  ������"�����  ��
�	� -
��
��
��  (+2� ) �  *���"������  .������
�����  ����&��
���  (*���"-� ) 
����
  ������  "��
����  ���  	�
��
�����  �  ����%"������  ��"��
��  �  �"� -
�
��� -1������������  ������� ; 

·  ����������  3����  �
��
���  .����
�����
�  ����
�  �	������ -
��������  �
�������  -�!�12  ���  5����  �  5�� -:�������  �"�� , �  
����  
!���
�
  22#  ��������  	�����  ��  ��
�	���
��
�	  5� -5�  �  �����  	��	� -
�����  ������������  ��
������� ;  

·  ���������  ���������  �
��
���  ���
�����	%  ����  .�����
���  �  
�����������  �����  
�����  ������������  ��
������� ;  

2
��
��� , 

�  
�
���  �����������  �
��
���
������  �����  ��"��
��  
�1  ���%
�%
 : 

1) ��"�����  �����  $�������  ��
�������������  �"��
��� -

�������������  ����� , ����������  ��<�����
�  �
����  �  ��������  �  ��" -
����  
������  ���
�  �  .������
�����  «���������  ������
���� »;  

2) ������
����  ��������
�
������  ���"�  �
���  �������  "�  �
�
  ����� -
"����  ���������  ���
���  ����	��������  ������"��  �  �����
��� ; 

�������������������������������������������������������������������������
1 ,������  ������  -�!�12  23 ���  2012 ���� , E/2012/39, 

E/ESCAP/68/24 // 3�
�
���  �����������  ���
  -�!�12  22# , URL: 
http://www.unescap.org/commission/68/documents/Russian/E68_24R.pdf. 
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3) ����$����  .����
�����
�  ������"������  ������������  ������� -
��� , �������� , �	
��  ��"�����  �������������  ������"��  �����
������ ; 

4) �����������  ������������  ���  ��  	����$���%  ��&��  	�"�����  
����  (����������  ��������
�� , ����������  �"������  �  ����������  ��� -
����
� ). 

�����  �������  4�
���  ����������  "��������  -�!�12  23 ���  2012 
����  ����	�
  ����
�
�  ��������  �� : 

 �"��%��%  68/3 ��"�����  ��"������
��  ���  ��"�	������  
�������  �  

���������
����  ���"�����  .���
������  ������  �  ���	���
��  ���  ��� -

�
��������  �  	�
��
�����  	���&����  ��	
��������������  
�������
1
),  

 �"��%��%  68/4 2�	&��
������  (���������  �����
���  �  ��"��
��  

�������
�  �  �1 ;  

 �"��%��%  68/8 2�����
����  �����  ���������  �����������  �  ���
� -
��  22#  �  ���$������  ��
�	���
��
��  �  �������������  ������"������ ; 

 �"��%��%  68/11 2�<��������  .�������
��  �  ��
������  .�����
�
� -
����  ��"�������
�  �  �����
�������  ��  �����"�  ��  �"��
��� -
������������  
.�����
�
�����  ���	��  �  ���  2013 ����  �   ����� .  

�  ���������  �������  !���
�
�  22#  ��������  	�����  ��  ��
�	��� -

��
�	  5� -5� 2 2012 ���� , ���"�	
��� , 

�  ��
����
�������  �������  �  
�1  �  2030 ���	  ���
���	
  32 
��� . ���� . �+� , ���  43% �
  ��&������� -
��  ��
�������� . 

������ : 
�  ���������  ����
���
��  ����
�����  ��"�����  �����  $�������  ��
� -

������������  �"��
��� -
�������������  ����� , ����������  ��<�����
�  
�
����  �  ��������  �  ��"����  
������  ���
�  �  .������
�����  «���������  
������
���� ». 

�  �����������  .����
������  �"��������
���  �
���  �	&��
����	%  
����  ����%
  ����	��������  ������"���� .  

,�����  ��  	
��
��  �
���  �1  �  ������������  �  �	�������������  
����	��������  ������"����� , ����	�
  �����
�����
�  ��������  ��  ��� -
�	%  ����   �����  – ������"�
���  ����	��������  ���	���  �  ����&����  ��  
������������  .�����
���  �  ���$���  
������� , ��������	  �����  	���$�� -

�������������������������������������������������������������������������
1  �����������  =  33 22# /�*0�!1  «*�����  ���� », 2005 // 3�
�
���  �������� -
���  ���
  *����������  .������
�����  ��������  22# , URL: 
http://www.unece.org/fileadmin/DAM/cefact/recommendations/rec33/rec3.pd. 
2 2�"��  ����  ��	&��
������  )	.��� -����������  �����  ����
��� , �
��
����  �����  
�����������  ��
�	���
��
��  5� -5�  �  #������������  �
�������  ���	���
�  !�� -
��������  22#  ��  �������  	�����  ��  ��
�	���
��
�	  5� -5�  (SSC/17/1) !���
�
�  
��������  	�����  ��  ��
�	���
��
�	  5� -5�  ��  17 ������  , 22–25 ���  2012 ���� . 
#�% ->���  // 2����������  ���
  !���
�
�  22# , URL: 
http://ssc.undp.org/content/dam/ssc/documents.pdf. 
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��  ����������  �  ���
����  2012 ����  ��  ��������
���  (�������  �����
�  
�1-�  ������  �  .
�
  ������  �
���
  ���
���  ���������� : 

- �  ���  2013 ����  - �"��
��� -
�������������  .�����
�
������  ���	��  
���  .�����  -�!�12  22# ; 

- �  2014 ���	  - 21-��  ��������  ���
�����  ���������  �  2014 ���	  �  
������  (���  .�����  ��������  ���
�����  ����
� ). 

3�
�
���� : 
1.,������  ������  -�!�12  23 ���  2012 ���� , E/2012/39, 

E/ESCAP/68/24 // 3�
�
���  �����������  ���
  -�!�12  22# , URL: 
http://www.unescap.org/commission/68/documents/Russian/E68_24R.pdf. 

2. �����������  =  33 22# /�*0�!1  «*�����  ���� », 2005 // 3�
�
 -
���  �����������  ���
  *����������  .������
�����  ��������  22# , URL: 
http://www.unece.org/fileadmin/DAM/cefact/recommendations/rec33/rec3.pd. 

3.2�"��  ����  ��	&��
������  )	.��� -����������  �����  ����
��� , 
�
��
����  �����  �����������  ��
�	���
��
��  5� -5�  �  #������������  
�
�������  ���	���
�  !����������  22#  ��  �������  	�����  ��  ��
�	��� -

��
�	  5� -5�  (SSC/17/1) !���
�
�  ��������  	�����  ��  ��
�	���
��
�	  
5� -5�  ��  17 ������  , 22–25 ���  2012 ���� . #�% ->���  // 2����������  
���
  !���
�
�  22# , URL:  
http://ssc.undp.org/content/dam/ssc/documents.pdf. 

4"����  � .� . 
 ���%�,�2�!���  #%�)�-�  – ���  �!)�2���  6 ����!�$������   

3��%�,�2�!��.  #$�,$���  
#�����*���$  ���
*��������
$  ����������$  
����������  (#���� )  

(� . #����*� ) 
4��
���
�  �����������"������  �����
��  �����  �"  ���������  ����� -

������"������ , ���
�����  
��
�%  .������
������  ������"��  ������  
���	��%&��  ���������  �����  �  �����  �"  ��
�
�����  ��������������  
.������
�����  ��������  �  ��������
��  ��  ������  ���	��%&��  ������ -
���  ����� . 

#�  ���������  0�����������  "�����  «2�  ������  ���	��%&��  ����� » 
�
  10.01.2002 =  7-0:  ����
�����  ��"����
���  ��  ���	��%&	%  ����	  ���� -
�
��  ���
��� . 

4��
���  "�  ����
�����  ��"����
���  ��  ���	��%&	%  ����	  ����
  
���������������  �����
��  �  ���"��%
��  ����������  ������ . 2��  �"� -
��%
��  �  %����
�����  ���  �  �������	������  �����������
���� , "��� -
��%&����  ��"���
������  �  ����  ���
������
�% , ���"���%&��  ����
�����  
��"����
���  ��  ���	��%&	%  ����	 , �  �����  �
��	���������  ��������  
	��"������  ��"����
��� . 

4��
�  "�  ����
�����  ��"����
���  ��  ���	��%&	%  ����	  ���������
��  
�  ���
��
�
���  �  4�������  �����������  ���
�  �  ��  ����������  ��"�����  
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"�  "����"�����  ���	��%&��  ���������  ����� , ��"��&����  �
����� , ��	 -
���  ����  ��������  ��"����
��� , 	
����������  ���
����������  4���� -

����
��   0  �
  28.08.1992 =  632; �����
�����  ���
�  "�  �������  �  �
�� -
�������  ��"�	�  "����"��%&��  ��&��
�  �
�����������  �  ������������  
��
�
������ , ������  "����"��%&��  ��&��
�  �  ���������
���  �  ���"�� -
���  ������  ��<��
� , ��"��&����  �
�����  ����"����
��  �  ��
�������� , 
	
�����������  ���
����������  4����
����
��   0  �
  12.06.2003 =  344 �  
�"�������  �  ���	 , �  ���
��
�
���  �  ���
����������  4����
����
��   0  �
  
1.07.2005 =  410. 

�  �����������  �����
�  ��������  "����"�����  ���	��%&��  �����  
�
��
  ��������  ��
�� , 
��  ���  	  ���  ����$��  ����
��
��  �����$������  
��������
�� .  

�  2011 ���	  �
  �����������"���
����  �����������  �����
�  �  �%��� -

�  ��"��
���  	������  ���
	����  �������  �
  ���
�  "�  ����"������  ��� -
�������  ���	�����  �  ����
�����  ��"����
���  ��  ���	��%&	%  ����	  �  
�	���  2850,8 ��� . �	���� . �  �����  ��  ���  	�����  �%���
��  ������  �
  
���������������  �  ���	�����  ���
����  �  2011 ���	  ��  ��������%  �  2010 
�����  	����
�����  ��  18,5 %. 

 ������  �"  �����
����  �%���
�  ��  ���������������  ��������
��  ��  
(����
����
	  ���������  ���	����  �  ������  ���	��%&��  �����  �����
�  
���
�����  127,8 ��� . �	���� . �  2011 ���	  ��������������  ������������ -
���  ��������
��  �"  �����
����  �%���
�  ��  (����
����
	  ���������  
���	����  �  ������  ���	��%&��  �����  �����
�  ��	&��
�������  �  ������  
��������
���  �  ������
������  �������  �������� , �������� , «-������ -

�����  ��"�������
�  �  ������������  �����������"������  �����������  
�����
�  ��  2009-2011 ���� » [1]. 

2�������  ����%  	�
���������  ���
����  "�  "����"�����  �����
��  ��  

�����  �
��	���������  �������������  �����������"������ , ��  �  ��"�� -
���  ���
���  .������
�����  ������ . 4��
���  "�  ����
�����  ��"����
���  
��  ���	��%&	%  ����	  �
�
�%
��  
����  ���������  ���
�	���
���  ���	 -
����
�������  ���	��������� , �
��	���	%&���  ����"����
������  .���� -
��
�����  ���������  �  
��������
���	%  �������"���% . 2��  ��$�%
  ��� -
���$	%  "���
	  - ��"�����  �������
�������  ��
�
����  ��������������  
��������
��  �  �����
�  ������  ���	��%&��  ����� .  

/�
���
	�� : 
1. (�����  �  ���
�����  �  ������  ���	��%&��  �����  �����������  �� -

���
�  �  2011 ���	  / 4����
����
��  �����������  �����
� , (����
����
  
���������  ���	����  �  ������  ���	��%&��  �����  �����������  �����
�  - 
������� , 2012. - 248 � . 
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��/%'2��  � .� . 

Hedge Funds: Industry Background and Characteristic 
��� , �12  (� . 1���� , 	 . �����
�4 ) 

Not long ago top-level traders had a wide choice of investment banks, 
which allowed the best facilities for talented highly-qualified professionals. But 
as a result of adoption of The Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer 
Protection Act proprietary open trade was actually forbidden. Since then some 
traders have decided to conduct their trade operations by means of hedge funds.  

Hedge funds are considered to have been invented in the late 1940s by Al-
fred Winslow Jones. Hedge funds now represent one of the largest segments of 
the investment management industry. Currently, the number of hedge funds is 
estimated over 10,000 in existence with around $3 trillion in assets under man-
agement. 

What is a hedge fund? According to Robert A. Jaeger, hedge funds are pri-
vate, actively managed investment funds. They can also be described as funds, 
using unconventional investment strategies in order to increase its investors as-
sets. Some people think that the principal purpose of hedge funds is to protect 
the assets against risks, for example, market-, currency- or price risk. But in fact 
the main objective of hedge funds is absolute return, not only hedging positions. 
Beating some passive benchmark, such as S&P 500 or the Wilshire 5000 is 
good relative performance, but if the index is down 10% and investor is 2% 
better, he has still lost their money. Positive return independent of market situa-
tion is the only thing hedge funds carry about.  

In contrast to conventional equity- or bond funds, hedge funds are able to 
make profit not only in case of rising markets but also in case of falling markets. 
It is possible due to considerable investment freedom. They can take advantage 
of investing in derivatives (options, futures), selling short or using leverage. 
There are a wide range of specific and complex trading strategies. It is possible 
to distinguish among 4 main investment strategies: global macro, directional, 
event-driven and relative value (also called as arbitrage). 

Who invests into hedge funds? According to the data presented by Hennes-
see Group 31% of all investments were made by high net worth individuals, also 
31% by funds of funds, endowments account for 12%, 14% by pension funds 
and, finally, 12% by companies (insurance companies, banks etc.). 

Usually hedge funds are closed for regular investors and are available only 
for qualified and accredited investors. 

Hedge funds are mainly registered in offshore zones. The legal domicile of 
about 80% of all funds is Cayman Islands. The British Virgin Islands, Bermuda, 
Luxembourg, Ireland and Malta are considered to become more and more rele-
vant domiciles. Main reasons for offshore-registration are lower costs, less regu-
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lation, optimized taxation and no need for an extensive back-office. But the 
managers are generally under jurisdiction of such countries as, for example, the 
United States or Great Britain, where core investors and top experts in stock 
market are allocated. Nearly 50% of hedge funds are operated from the USA, 
30% from Europe (mainly London) and 10% from Asia. 

Sources: 
1.Jaeger Robert A. «All About Hedge Funds: Easy Way to Get Started». 

Mcgraw Hill, 2003. 
2.Lasarte, Teo. “ An Introduction to Hedge Fund Strategy”. The London 

School of Economics and Political Science. International Asset Management 
Ltd. [Electronic source]. – Mode of access: http://www.iam.uk.com/press/lse-
publications/An-Introduction-to-Hedge-Fund-Strategies.pdf. Date of access: 
25.03.2013 

3.Storr, Marcus. “ Hedge Funds: An Insight into Due Diligence and Portfo-
lio Management”. Feri Trust GmbH, HU Berlin, 20th Nov. 2012. 

 
���!�$��  � .8 . 

����)�$'�  �!#��)'  $��$��������,�  $�/���$������  ����$+��� -

�%��$!��/  $�!#"�%���  

���2�  #�2  «�����*��� -���������$  ���
*��������
$  �������� -
���  �� . 5.1 . ��������� » (� . ���4��� ) 

4��������  ��������������  �������������  
����
����  !�������� -
)���������  ����	�����  �  ���������  ����  	�����
��  ���  ����$�  �������� . 
������� , "�
������%&��  ����
����  �����
�  .
��  ������������  ������ -
�� , ������
��������  �  ����
��  �$��
���  � .� ., )���	�
������  / .) ., ,��� -

�����  / .� . �  ��	���  ��
���� . 2�������  �����������  ������������  �  
����$���
��  
�	���  ����
  �  �������
�  �"	
����  ������
��  ��"��
��  
�� -
��
����������  ��������������  ���������  !�������� -)���������   ���	� -
����  
���"  ���"�	  	���������
�  .�������  �  ���������  ���	���� . 

4�  �����%  ��
��� , ������  ���������  �����"�  ��������������  ��
�� -
�����  ����	�����  �����
��  �������  ��������������� . 4�������  ������  
���"���  �  ����	%  �
�����  ��  ����	%&��  ����������� : 

-���%���  ��������������  ��"���
��  �  ������  ��"��
��  
����
��� -
����� -��������������  ���������  ���
�����  ���
�����%  
�9�  ������$��  
����� : ��"����%  	������  ���  ��
��
�������  ��
����  �  �
����  �%��� , �  
������
�����  ������������  ����
����
����� -���������  ���
	����
�  
��
���������  ����  �  	��	� ; ��"����%  �����
����  ������  ��"��&����  
�����������  �������������  ��"��
��  1 ! ; ������  �  	�	
$���%  ������ -
���  	������  �  ������������	  ������"�����%  ���������  ���	���� . 4� -
��
�� , 

�  .������
�����  ���
����%&�� , ��
�  ���"��
���  ��  �  ����	%  �
� -
���� , �����
��  ������  ��  ���������  ��  "��
���% . 4��  .
��  ��
��  ������ -
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�����
��  ������ , 

�  ������  ���  
��
�
���  ������������  �������������  
����
���  ������  ��	�  �����  �
���
  ���  ��������  ��
	������
�  ��	������  

����
�
������  �"	
����  
��
��� .  

4�������"������  ����������� , ����������  ���	&���  	
�����   �� -
��� , �  �
������  �  �
����	  ��"��
�� , ��
����  ����
  ����$�  �������
�
� -
���� , 
��  ��
�������
�����  �����
�� , 1 !  �����  ������
���"���
�  ���  
��
�
����  �������������  	
��������  �  ���	
�
�	%&��  ��������
��  �� -
����
�	�
	�� , ��9 �+�����'.  )�!�'��  ����"����
�������  �  .������
� -
�����  ���"��� , �  
����  ������
���  ������"�������  ��������
������  �� -
������� , ���������  �  .������
�����  ���	����  
����
���� , "���������  
���������� . 

#����
��  ��  �
�������
�  �����������
�  ������
�����  
	���
����  
�
�����  !�������� -)���������   ���	�����  �  	��"��  �  ������������  .�� -
������� , ��"��
��  �
�������  .�����
��  ���������  ������	�
�� , "�
� -
�
	% , ��"��"����� , 

�  �������
  �  ���������������
�  ��  ������������  �  
��
���  ������$���  �����	&��
��  1 !  ���  �����  
����
���������  ���� -
��"����  ��������������  ��"���
�� , �  ������  – �����������
� .  

�
���  �"����
�  .
��� , ����������"��  �����
�  1 !  �  ��
��
��  ���� -
�
��
�������  ��<��
�  �������
������  
����
����������  ������������ ; 
������
�
�  1 !  �  ��<��
�  �����������  ������������  ������������ , �  
��"����
���  ����  ��"��
��  �  ��"��&����  ��  
�����  ������������� , ��  �  
�������  �
������ ; ��"����
���
���  ��  
�����  ����� , ��  �  ��������
���  
�����  ��"��
��  ��"�������  �
  ������
������  ���
�������
� ; �����  �  
�����  ��"��
��  1 !  ������  �
�
�  ���
�����  
��
�%  �������
������  ��� -
��  ��"��
��  .��������  ����	�����  �  ����  �����
��
������  �
���� . 

(	���
�� , 

�  ��$�����  ��������  
����
�
�����  �  ��
�������
� -
����  ���������  ��"��
��  
	���
����  �
�����  �  !�������� -)���������  
 ���	�����  (�  �  �	�	&�� , ��"�����  �  �!02 ) ����  ��  ��"�����  #�	
�� -
����"���
�������  ���
�� , ����������  ��$�
�  "���
� , ���  �����
����  �� -
���������������������  ���������
��  – ��	
���  ����
�����  �  �����
�  
��������� , 
��  �  ��	
�� -
����
�
������  �����������  ������
��  ��"��
��  

	���
����  ���	�
��� . 8��
�  ���  ��  ��"����
�  �����������  ��	�� , ���� -
��������
�  ��	
���  ������������  �  �"��
�����	%  ���
������
� , ������ -

���
�  ���������
���	  ����
����� , ��"����
�  	
������  �  ��
���
�����  
������� , ������
�  ��	
���  ������������  �  ����
��	 . 
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��. �/%���  
 .� . 
�� "%*)�)'  !����)�  ����  2012 ,�+�  

���2�  #�2  «"�"2 » ��  #.1 . ,
�.���  ("���$���$  ���$ , � .��$�� ) 
��
��
$  �
����*����4 : ��*)�/���  	 .#. #���/����  

�"��
��� -1������������  .������
�����  ��
�	���
��
��  (�1-� ) — 
���	�  21 .��������  �"��
��� -1�������������  �������  ���  ��
�	���
� -
�
��  �  �����
�  ������������  
�������  �  �����
����  �  ��������"����  �� -
��
����������� . 2�������  ���
������
�  �1-�  "���%
��
��  �  ������
� -
���  ������  ���������  �
���
��  
�������  �  	���������  �������������  
��
�	���
��
�� . 

8���%  �1-�  �����
��  ����$����  .������
������  ���
�  �  ������
� -
���  �  �������  �  	���������  �"��
��� -
�������������  ����&��
�� .  

�  ���
��&��  �����  �  �1-�  21 �
���� -	
��
���� : ���
����� , )�	��� , 
���
��� , ,������ , 3�����"�� , !����� , !# , �����"�� , ������� , #����  
:������� , 4��	�  – #����  ,����� , 4��	 ,  ����� , ������	� , �+� , 1������ , 
1������ , 0�������� , ���� , 5����  !���� , 7����� . 2���  �"  ��������  
����	��������  ������"���� , �  ��
����  1������  �������������  �  ��� -
���  ����������  !�
�� . �  ��"	��
�
�  �  �1-�  �����
  
�����  	
��
�	%&��  
.�������� , �  ��  �
���� -	
��
���� . 

�"��
��� -1������������  .������
�����  ��
�	���
��
��  ����"�����  �  
1989 � . �  !�������  ��  ������
���  ������� -�����
���  ���
�����  �  #����  
:������� . 4������
�����  ���$��  �������  �1-�  ����  ���������  ���� -
&����  ��  	�����  �����
��� , ��  �  1993 � . �
���  �������
���  �  ��
��
�  �� -
�����  (�����
� ). 

 �����  ������  "����	  ��  ��
	������  �  �1-�  �  ���
�  1995 ���� . 4�"��  
�  .
��  ��  ���	  ����  �����
�  ��$����  �  �����%
����   �����  �  ����
��  
��	����  �1-� . 4�����
�%  ������	��  ��
	������   �����  �  ������"���%  
"����$�����  �  ������  1998 ���� . 1����  �  1998 ���	  ������������  �  ���� -
���  �  �1-�  
�9�  �����  
�����  —  ����� , ���
����  �  4��	  — ����9�  10-
��
���  ����
����  ��  �������$��  ���$������  ���
���  
�����  0��	�� .  

!��  ����  ��$���  �  2007 ���	 , �����
  �1-�  ��������  �  2012 ���	  �  2 
��  9 ���
����  �   ����� , ��  ��������
��� , ��  ��
����   	����� . 

�  �9�  ���������  	
��
��  ������  .������� , �  
����  �����  700 ���	 -
&��  �����
���
����  ��"��� -����&��
��  �"��
��� -1�������������  ����� -
�� . «(������  �����
 , ���  �  	��  ���"�� , – ���
<�������  
��
�  ���	��  �1 -
-� . #�  .�������	  �1-� , ��  ���  .
�  ����$�  "���
� , �  ����
����  �����  
���
��% , �������
��  �����  55 ������
��  �����������  ��4 , ��

�  ���� -
����  ��<9���  �������  
������� , �����  45 ������
��  �
  ����  �����������  
�  ����  ������  ����
������  �����
���� . <…> �  �������  – .
�  
� , 

�  �1  
���  ����������� , �����
��  ��  �"���
���  �������
�  �  ����������  �  ���� -
���  .�������� , ���  ���������  20 ��
  ��"�����
��  ������  ���
����  
�� -
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���� , ����&����  ���������� , �����
��������  �  ��	
�� -
��������
�����  
��
������ . <…>. !���
�� , ��  "���� , 

�  �  �  �"��
��� -1������������  
�������  
���  ��
�  �������9����  
��������  
�������� : �����&����  
�� -
���  ���
�  .��������  ����
����  ���	&��  �
��� , ��  �����&����  
�����  – 
.
�  ���� . #�  ��9 -
���  ����  �
��
�
�  ��  
� , 

�  ���  �����&�%
�� , �  
� , 

�  
���  �������%
�� », - ���������
������  ���"����
   0  – � .� . 4	
�� .  

4��  �����
����  ���
�  ����������  �����
�  ���  ��"���  �����
  ��  
�
���
����
�	  �����  ��<��
��  �  ������
�	����  ����	���������  �.����� -

�  �  ��
������
����� . 2��������  ��<��
���  �����
�  ��������  ���
�  :� -
��
��  �   	����� , �  
����  (��������
�
���  0����������  '�������
�
 .  

�
���
����
��  ���
��  — .
�  ����  �"  �����
�  ��$�
�  ���	&���  ��� -
�����  ��"��
��  ��������
���  �  ���
�
���  ����
   ���������  0�������� . 

6�
�����  ��  �
��
�
� , 

�  �
���
����
��  (��������
�
����  0��� -
��������  '�������
�
�  �������  ����������	%  ���� , 
 .� . .
�
  	�������
�
  
	������� .  

7  ��$��  3 ���
��� : �� -������  – ���
�
	
  !���	��� , �� -�
����  – 
��$�  .
�
  	�������
�
  ���	����
  ���������
�� -��������� , � , � -
��
���  
– .
�  �����
������  �   �����  	�������
�
 , ���%&��  ������  �  7����� . 

��������  �����������
  �
��
�� : «������  ��
�����������  �����
� , 
�  ��������  ��
����  ����
�
�����  ��  ��
�����  �"��������
���  �  ��������  
��	���� , – .
�  �����  ��������� , �  �  	��  	�������  ��  .
�� . 3  "���� , �  
(��������
�
���  �����������  	�������
�
� , �����  �
��
	  ��	
�� -
����"���
������  ��
�	���
��
�� . �  ��$��  ��&��  ��
������  �����
�  ��� -
"�  ����	  	�������
�
��� , ���������
��������  ���
���� , ��	
����  ���� -
��"������ , ���&��
�  �
	���
�����  ������ , ���
��
�  ����	  	
9���� , �  
�����  ������
����
�  ��"��
�%  
�����
������  ����
��� . :�������  $����  �  
.
��  �����������  �����
��  ���
���	
��  �  �1-�  �  
��	&��  ���	  ������ -
�9����
�  �  ���
�������  ������������  ��&���  ����"���
�������  ��� -
�
����
�� ». 

(���
��
����� , � .� . 4	
��  ��������  ���
�
�
��  �����  	�����  �  
�����
�  ���  �
���
����
��  
����  ���$
�����  �����
�� , ���  (��������
�
 -
���  0����������  	�������
�
 ,  	�����  �  :���
��  ���
� . 1����  ��  ���� -
�����  �
��
�
�  �������"���  ���
������  �  �����
�  .�������� . #� , �  �� -
��%��  �
	���
���  ���	��
�
�  ����
������  �"���� , 	
	  ��
������  �"��  �  
�"	
�%  �	��
	�	  !�
�� , ��.
��	  �������  ����%  �����  ������������  ���� -
����  ������
�����  �
��
��  ���"����
�   0  ��  ������� , "���������  ���� -
�
���
�����  !�
������  #�������   ���	�����  ��  �����
�  �1-�  2012 
���� . 

)���$���
��  �������� , "�������  .������
������  ��������  !�
�� , 
��������  �����
����  �  ���%
�� -��������  �
��$���� . 4��"����
  ��� -
������
������ , 

�  ��"���   ���������  ����  ������  �����
���� , ��"�� -
��
���  �����  ���������  ���  	�	
$����  �����
�����
� . )����  
��� , ��� -
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�����  �����������
  	�����	�  �  �������9����
�   �����  �  !�
������  
#�������   ���	������  ��  �����	  ���
9
��  �  %����  �  �  �	���� . 

4�����  
����  ����������  �������� , ���  �����
����  �  ���%
�� -
��������  �����
 , �����
���
�����  !�
��  ����  "�����  �������  �  ��"�� -

��  �����  �����  .�����
��� , ��  

�  ���"����
   0  �
��
�� : «��  	��  �
�� -
�� , 	��  ���
�����  �  !�
��  ���������  �
�����  ������ . <…> �  
�  ��  �����  
��  "����  "���
�����������
�  ��$��  ��
������  ���
�9���  �  ��"��
��  �"� -
�������
���  ��  	�������������	  ����% . :����  �  ���
����  ���
� , �  ��"� , �  
��������  ��"�  – ��9  ��"����� . ���
��  ��9
  ��
�����  ������������  ��� -
���� , 
�  ��
�  ����
�  	��  ��9
 , �  ���
����  ��	&��
���%
�� , ���
�  �  
��  

���� , ��  ��"�����  �  ���
����  ��"� ».  

2���  �����
���
�������  �����������  ���� , �����
����%&��  ��
��� -
��  !# , "�����  ������ , ���%&��  �
��$����  �  ��"��
�%  ���������  ��"�� -
�
�� . #�  

�  ��������  �����������
 , ��  �
������� , �
��
�� , 

�   �����  
"������
  �
����  ���
�  ��  ��<9���  .�����
�  "���� , �����  
���  ����"��� -
�
��  ����  �
���  	����
�����  �  
��  ��"� , ��  ���  ����&������  ����"��� -
�
��  �������  �  ��	�����  ����
���  ���
�  �	���  ����� . �  ����  �"  .���� -
��
�����  �������  !#  ����  ������  ������  ��  	�
���������  ���"��  ��� -
"����
�   0  �  ���������
���  �  �����
�  ������  ���	��
�  �  !�
�� .  

6�
�����  ��  ����
�
�  ��������  ��  
� , 

�  ��  �����  �
��
��  ��  ����� -
��  !�
������  �����
���
����  �����
�  � .� .4	
��  ��  ��"  	�����	�  �  �� -
��$��  ��	����  �
��$�����  ����	  !�
���  �   ������ , 

�  �������
�	�
  
���������
���	  ��
�	���
��
�	  ��  	�����  ���$���  ����
��� . 

�  "���%
����  ��
�����  ��  ���"�
� , 

�  �  ��������  ��"	��
�
���  ��� -
���9�����  �����
� . #����
��  ��  
� , 

�  ����  ��
��
���  �����  �����
� , 
��"	��
�
� , ���
���	
��  ��  �����
� , ���
�
��%
 . #���%�� , �  �	�	&��  
���"����
   0  �	��
  �������
�  ��
�����  	
��
��  �  �����
��  �1-�  ���  
	�	
$����  �
��$����  �  ��
�	���
��
��  ��  �
������ , ������&����  �  �1 , 
�  
����  ���  	�	
$����  ����"�
����  �  �����  �������  .�������� . 

/�
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�  ����&���� : 13.03.2013) 

 
��$� ��  � .� . 
���'/  ���  

1��������$  ���
*��������
$  
����������  ����   
(1��������-  ��� ., � . 1
��6� ) 

�
�  �"  ����  �����
�����
  "'����  (�� " �  
�
��  "�����  ���  ��������  
����"���
��� ? ��
���
���  "'�����  (��� " ����
  ���  - ��  ��"������
�  
������
���  
�����  ��$���  ��������� !  �����
���  ���  ��������  ��� -
��	&��
��  �  
�
��  "�����  ������������
�  ���
���  .���
�����������  
��$���  ���� (����
��� , �����  �  
 .� ). 

'���������  .�������
��������� , ����&�����  �  ����������
��  
(�
������� , ����������������� , ���
������ ). 2����
�����  ���
����  �� -
�������  �  ����
����� , ������  �  �������"���� . �"��������
���  �  ��	����  
���
�����  

4����	&��
��  ���
���  �����  '�����  (��� . 
4���
�
�  	���������  �  ���
����"�������  	���������  �"  �%����  �� -

�
� , ����
���  �����  �����$�  ��  	������%&��  	�
����
��  (���
�����  �� -
���� , .����� , ����������  	�
����
�� ). ��  "��	����
�  ���������
������  
����������  ����������  ����
���  (��������� ). -�������  .���
��.������  �  
���
����  �������� . ���
���  '����  (��  �����
���  ��������  �����  ���  

��� , 

���  ������
�  �������	%  �
�����
�  ��$���  ����  ���  ��"����
�  
���  .������
� , ����  �  ��� . '����  (��  ��"�����
  .������
�  .���
�� -
.�����% , ���
��  ��"���  .�������  ����
  ���
���
�  �
  25 ��  40%. 1����  �  
����&�%  ��
�����
	������  ���
���  ��  �����
�  ���
��������
�  ������  
���� , ��	���  ���	���� , �������  ���������
�  ��  ���$
�
���  ��
	����  (�� -
���  �"  �
���  3)4 , ��
��  �  �� . !����  
��� , '����  (��  ��"�����
  ���  
��
�
�  .������
�  �&�  ��  .
���  �
���
����
�� , 
 .� . ���  ���
���  ���
���  
"��
�
�����  �����%
��  "�
��
�  ��  ���������  
����� . !�����
  �  ��"���� -
���
� . ��"������
�  ���
���  '����  (��  ��"����%
  ��"��
�  �  ����  ��� -
�
����
��  �����%
����  ������
� , �����  ���  �	����� , ���
���  �  �������  
����
�%
 , 
��  ���  	�����  ������  ��� . 1����  �  ����&�%  ��
�����
	��� -
���  ���
���  �  ����  �������
��  ��"������
�  ���
��������
�  �  �����
 -
���&�
�  ���$
�
���  ��
	���� , ��"�������  ����
��  
������  ����  
����� -

�����  ���
����  (�������� , �������&��  ����$���  ���������� ). 
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�4����  (���)�%���� , ���+������$������ , �)�#%���� ) 
:��������  	���������  �����
�� . '���������  ��������������  �
�� -

�����  �  ���
������ . ���%
����  �  ����	%  �
�	�
	�	  "���������  �����
 -
���
���� . �"��������%
�%&��  ����
�  �������%&��  �  �������%&��  �� -
�
��   �����  "��� -��
� -����� -����� .#���%�����  "�  
������
	���  �  �� -
������
�����  ����
��
��  "�� . '���������  �����
��  �  ���
�������  ��� -
������  ������ . '���������  �����
��  �  �����%
��� . '��������  	������ -
���  (���%
����  ������� -����������  ����  ��  
������	  ���  ��� , 
���"  
��
�  3�
����
 ). 

��!)��'  
� �#�!��!)�  (��+�����%:+���� , 	.$���� -#�-�$���  
!�,��%� ���� ). 

'���������  ���
����  ��������  �������"����  (���
������ -���
��  �  
������ , 	���������  �������� ) �  ���������  ������  ���  �����%
��� . �� -
��
�����  ���
�����  ��

���� . (��
���������  ���
������  ��  �����	  (��  

������	 , 
���"  ��� , ��
�  3�
����
 ). ���%
����  ���������  ������  �  
��������  «������  ��
  ���� ». ��������  «(����  4�������
� » �����  ���
��  
�  ������  ������ . (������
������  ��������  ������  ��"  ���
������  �� -
�
���  �  �����	  (���%
����  ���
� , �����&����  ���  ���  ��  
��� -
��� ).4�����  ���
	��  ���  	���������  �  ���������  �������  ���  �  �����% -

��� , ��"��
���  ��
�������  ���  ��"����  	�����  ���
	�� . ��������  ��
� -
�����  ����
���  ���
�  ���$��$���  ��
�	�����  – �����  ����<�������  
����
������������  ���
� . ���������%�����  �  ������  �����
�����  �� -

������� . '��������  ���������%�����  
���"  3�
����
  ���  ���������  

������ . 3�
�������  ���
���  ���������%�����  �  ���
���  ��"�������
� . 
�����  �"���������  �  ����������  ��  
�����"��� . �������  �����������  ��  
������������ . 

4����
  	�����  ����  (�����  2-�  .
�����  ��� ) �	��
  ���%
�
�  ��� -
�����  ���
��  ��  ���
���%  "�  ���
������� , ������������������ , �
���� -
���� , 
��  ��  ����
�����  ��������  ������  �  �������"���� . ����
�����  �  
	���������  �	��
  ��	&��
����
��  
���"  ��������	  Trace mode 6, 
��  ��  
���
���  �	��
  ����
���  �
����
�����  ������  �  ������  ���� . !��
����  �  
������  ��"	��
�
��  �	��
  �������
�  ���  ����&�  ��

����  �  ���	��
����  
�����  "2���  ". 

 
�"$"%%��  � .� . 

�� ��)��  #�+$�+�'.  )�$,��  �  ��!!��  
��������$  ���
*��������
$  ��������
��� -��������4�
$   


����������  (��"�� , � . �����4 )  
�  ��
���  90-�  �����  XX ����  �����  �"  ������  �����������  ����� -

�������  ����	���
���  �����  ��  
�������  ������  �
���
�������  ������� -
��   �����  ����  ���"����  ��"��
��  ����
���  ����������  ���������  
�� -
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��� . 8���������"���
�  ������"������  ���������  
�����  �  ��$��  �
����  
����  ���"����  �&�  �  �����  80-�  ����� , �����  ���$��  ���������  
��� , 

�  
��"  "�������  ����	������  "�������
��  
����
�����  �������� , ���������
  
����  .�������� . 2��
  ��  ����������  ���������  
�����  �   �����  ���
� -

����
  ���������  ����� . *&�  4�
�  I ���  ������
����  �����
��  ����  �� -
�	���
�� , ����%&����  ������	��  
�����  �  �������  "�  ��  ������������ . 
#�  ����  ���
������  XVIII - 6 I6  �����  ���
���  ����������  
�����  	���� -
��
�������  �  �����$���
�������� . �  1900 ���	  ����  ��	���������  «4� -
�������  �  ��������  �  ���
����� », ����
�����$��  ��  1917 ���� . �  ����
 -
����  ������  �������������  ��"��
��  ���������  
�����  ����  �����
���� -
���� , ��
����  �  30-�  �����  XX ���� , �  ���  ����������  �
��$����  �
�� -
�����  ��  ������  ���	����
�������  ���������  ������������� .  

 �"��
��  ����
��� , ����	���
���  �
��$���� , ��
��$����  �   �����  
�  90-�  ����� , �������  �  �������$��	  �
��������%  �  ��
�����  �����"����  
��  ����
���  ���
���  ���������  
����� . 3  �  ��������	��	%  .�������	  
 ����� , ������%
��  ���������  
���� , ���  ����  �"  .����
�����  ����  "� -
��%
����  ���������  ������� . )���$��  �������  ��  ��"��
��  ���
���  ��� -
������  
�����  �   ���������  0��������  ���"��  �������  ���
  ���������  
�
��� : �+� , ,������� , ���������
���� , 0������ . 3�  "�������
������  
��"�  ����"���  ������ , 

�  ���������  ���
�������  ���
���  ���
�"�
����� -
�
�  �����
��  �������  ���  "���%
����  ��������  ������� .  

'
�
����  �
��������   �����  ��
	��
�  �  �12 , ����
�����  ��
���  �� -

������
�  ��������������  �	&��
�	%&���  "�������
����
��  �  �����
�  
��"��&����  "���"��  ���  ���	����
������  �  �	�����������  �	�� .  ���� -
���������  ��
�����  �  �����
��  �  2005 ���	  0�����������  "�����  =  94-0:  
«2  ��"��&����  "���"��  ��  ���
����  
������ , ����������  ����
 , ���"����  
	��	�  ���  ���	����
������  �  �	�����������  �	�� ». 2�������  ����  0� -
����������  "�����  "���%
�����  �  ��"�����  ��
��������  	������  ���  ��� -
���
����  �  ��
��
��  �������
����  ��������  ���������  ������"����  �  
���� , ������
���%&��  �������  ��
��
��  ����
 , �  
����  �������
�	%&��  
��"��
�%  
����
������  ��������� , �������
�"����  
����� , ��"������
�  
	
��
��  �  ���  ��������  $�������  ��	��  ������"���� , �  
��  
����  �����  
��������
�� . (�����  "����������
  ���  ��"����
��  �  	
�
��  �
�
��
��� -
����  �  "��	�������  "�������
����
�� , ����	������� -��������  ���	��� -

�� , ��
��  ���������  
�������  ������"���� , ����������  �����  �  !���� -
���  22#  ��  ����	  ����	��������  
������� . #�  �  .
�
  "����  �
��  ��  ��� -
������  ������ , �  $����  ��"��  �  "�������
����
��  �  ����������  ������ -
���  
����� . ����	�
  �
��
�
� , 

�  0:  =  94-0:  ��$��  ���  �������� , 
	�
�����  ����
����  ���
�����
�� , ����$��  ���
�  �  "�������
����
�� , 
	�
������  ������  �������  ��"��&����  ���	����
������  �  �	�������� -
���  "���"��  ��  ����  
����
����   0 , ���������  ��	  ��"���
��  2������� -
���  ���
   ���������  0��������  ���  ��	����������  ����������  �  ��" -
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Olentsova Y.A., Lahmitko K.S. 
The management of the Samsung company 

FSBEI of HPE “Krasnoyarsk State Agrarian University” 
Samsung Group is a South Korean multinational conglomerate company 

headquartered in Samsung Town, Seoul. Samsung was founded by Lee Byung-
chull in 1938 as a trading company. Over the next three decades the group di-
versified into areas including food processing, textiles, insurance, securities and 
retail. Samsung entered the electronics industry in the late 1960s and the con-
struction and shipbuilding industries in the mid-1970s; these areas would drive 
its subsequent growth. Following Lee's death in 1987, Samsung was separated 
into four business groups - Samsung Group, Shinsegae Group, CJ Group and 
Hansol Group. Since the 1990s Samsung has increasingly globalised its activi-
ties, and electronics, particularly mobile phones and semiconductors, has be-
come its most important source of income. 

Notable Samsung industrial subsidiaries include Samsung Electronics (the 
world's largest information technology company measured by 2012 revenues), 
Samsung Heavy Industries (the world's second-largest shipbuilder measured by 
2010 revenues), and Samsung Engineering and Samsung C&T (respectively the 
world's 35th- and 72nd-largest construction companies). Other notable subsidi-
aries include Samsung Life Insurance (the world's 14th-largest life insurance 
company), Samsung Everland (operator of Everland Resort, the oldest theme 
park in South Korea) and Cheil Worldwide (the world's 19th-largest advertising 
agency measured by 2010 revenues). 

Combining Sanyo and Samsung was the beginning of one of the largest 
sectors of the Samsung Group - Samsung Electronics. The company managed, 
albeit with heavy losses, to survive the economic crisis of the 1980s. Price crisis 
- some units, a sharp reduction in the number of subsidiaries. With the advent of 
the reign of Lee Kun-Hee was offered a range of reforms that would have not 
only a complete restructuring of the company, but also changes the very founda-
tions of management: the company had to completely satisfy the conditions of 
the law on free trade. Proposals to change the policy for foreign investors should 
have increased the attractiveness of the company for the subsidy, as a conglom-
erate of lost financial support from the state. 

The companies belonging to a group Samsung Group, engaged in electron-
ics and microelectronics, chemical industry, construction, automotive, heavy 
industry, finance and credit insurance. Structure ranges from a complete produc-
tion cycle of electronics, ranging from resource extraction, processing and fin-
ished product. Most units conglomerate perform subordinate functions in rela-
tion to the companies engaged directly in the manufacture of finished electronic 
products, and work exclusively for concern or just inside South Korea. This 
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feature is clearly seen from the distribution of earnings by division, so the main 
income group accounts for the electronics industry. 

Cheil Communications (1973) - marketing company, representing a full 
range of services in the field of public relations, PR, media relations, market 
research, market research, is a leader in the field of advertising in South Korea. 
Division solves the problem of marketing support group Samsung Group, the 
company offices are located in 24 countries. Estimated to Advertising Age Cheil 
Communications is in 16th place in the list of companies that provide services in 
the field of advertising, in terms of income for 2006. Cheil Communications 
services are used by such companies as S-Oil, GM-Daewoo, KTF, Samyang 
Food, GlaxoSmithKline, and Samsung Electronics. 

Samsung today - this is one of the largest companies in the world in the 
production of household appliances, electronics, and digital cameras. 

Today it is difficult to find areas of life, which does not mention the brand 
Samsung. A history of the company - a direct confirmation that the initiative, 
enterprise and faith in his star can work wonders. 

Olentsova Y.A. 
Educational credits 

FSBEI of HPE “Krasnoyarsk State Agrarian University” 
The opportunity credit allows taxpaying students the opportunity to settle 

the cost of attending college. The credit offers greater tax savings than a tuition 
deduction since it reduces the tax owe on a dollar-for-dollar basis rather than 
just reducing the amount of income subject to tax. It’s necessary to help students 
and families to pay for post-secondary education, the proposal called for a 
$4000 credit in exchange for 100 hours of community service. The stated goal 
of the credit was to, "cover two-thirds the cost of tuition at the average public 
college or university and make community college tuition completely free for 
most students. 

Because college tuition and related educational costs are expensive, many 
students and their families rely on loans to help finance their educations. Gener-
ally, there are two types of education loans: Federal Education Loans (those that 
are funded and/or guaranteed or insured by the federal government) and Private 
Education/Alternative Loans (non-federal loans funded by banks and other lend-
ing institutions).Education loans can be a useful resource in helping to finance 
of student education. However, it’s important to note that by accepting a loan, 
student will be entering into a binding agreement to repay monies borrowed plus 
any applicable interest that may accrue (Education loans can be a useful re-
source in helping to finance of student education.). Defaulting on a loan can 
negatively affect credit and may have other serious financial consequences. 
Therefore, when borrowing, be sure to carefully read and understand the Master 
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Promissory Note (MPN), which outlines the loan terms and conditions, and bor-
row only what need and can reasonably afford to repay. 

 In Russia the realization of the experiment on state support of providing 
students of educational institutions of higher professional education, which have 
state accreditation, with educational credits started. It was provided that the bor-
rower would sign an agreement with the university on rendering educational 
services, and with the guarantor - an agreement on providing the guarantee. 
Then the borrower would apply to the bank - a member of the experiment - and 
sign an agreement of educational credit with it. The maximal percentage rate on 
an educational credit could not exceed 10%. The borrower was granted with 
delay on repaying the main debt and paying the percentage for the whole term 
of study in the university plus three months. The guarantees were the only 
means to ensure the fulfillment of obligations by the borrower. The reimburse-
ment of expenses to the guarantor, which were connected with fulfillment of 
agreements of guarantee on educational credits, should have been realized in 
case of non-execution by the borrowers of obligations for their guarantors (with 
impossibility to exact funds from the borrower in favor of the guarantor). At this 
the state guaranteed reimbursement at non-return in the volume of 10% from the 
sum of the given credits. In total within the program "Credo" and the experiment 
more than 5 thousand credits were given. 

Besides, students of universities, previously participated in the "Credo" 
program, will also be able to take part in this experiment on conditions, provid-
ed by the Regulation of the Government of Russia.  

The main benefits of the educational credit before other types of crediting 
consist in more convenient scheme of its settlement and bigger term in compari-
son, for example, with a consumer loan the educational credit for the client is 
good possibility of receipt of a prestigious profession, knowledge and the skills 
necessary for it. 

At present the banks-participants of the contest are JSC "Sberbank of Rus-
sia" and JSCB "Soyuz". Within the experiment the state subsidize sums of non-
returned educational credits to the banks in the size of up to 20% from the total 
volume of the given educational credits, and also the drop-down income in the 
size of ¾ of refinancing rate of the Central bank of Russia, actual on the date of 
signature of the agreement on educational credit, during the whole period of 
using the credit. Besides, university students, who previously took part in the 
program "Credo", also can express their wish with to participate in this experi-
ment on conditions, provided by the decree of the Government of Russia. 
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Olentsova Y.A. 
US-Russian economic relations 
FSBEI of HPE “Krasnoyarsk State Agrarian University” 

U.S. – Russian trade and investment flows have increased in the post-Cold 
War period, reflecting the changed U.S.-Russian relationship. Many experts 
have suggested that the relationship could expand even further. U.S.-Russian 
trade, at least U.S. imports, has grown appreciably. The surge in the value of 
imports is largely attributable to the rise in the world prices of oil and other nat-
ural resources—which comprise the large share of U.S. imports from Russia—
and not to an increase in the volume of imports. U.S. exports span a range of 
products including meat, machinery parts, and aircraft parts. Russia and the 
United States have never been major economic partners, and it unlikely that the 
significance of bilateral trade will increase much in the near term. However, in 
some areas, such as agriculture, Russia has become an important market for 
U.S. exports. Russia is the largest foreign market for U.S. poultry. Furthermore, 
U.S. exports to Russia of energy exploration equipment and technology, as well 
as industrial and agricultural equipment, have increased as the dollar has de-
clined in value. Russian demand for these products will likely grow as old 
equipment and technology need to be replaced and modernized. Russia’s signif-
icance as a supplier of U.S imports will also likely remain small given the lack 
of international competitiveness of Russian production outside of oil, gas, and 
other natural resources. U.S.-Russian investment relations could grow tighter if 
Russia’s business climate improves; however, U.S. business concerns about the 
Russian government’s seemingly capricious intervention in energy and other 
sectors could dampen the enthusiasm of all but adventuresome investors. The 
greater importance of Russia’s economic policies and prospects to the United 
States lies in their indirect effect on the overall economic and political environ-
ment in which the United States and Russia operate. From this perspective, Rus-
sia’s continuing economic stability and growth can be considered positive for 
the United States. Because financial markets are interrelated, chaos in even 
some of the smaller economies can cause uncertainty throughout the rest of the 
world. Such was the case during Russia’s financial meltdown in 1998 and more 
recently with the 2008-2009 crises. Promotion of economic stability in Russia 
has been a basis for U.S. support for Russia’s membership in international eco-
nomic organizations, including the IMF, the World Bank, and the WTO. As a 
major oil producer and exporter, Russia influences world oil prices that affect 
U.S. consumers. 

There are only two sectors where Russia occupies a prominent position 
with regard to the worldwide US FDI stock, namely the mining sector, where 
Russia accounted for 6% of total US FDI since 2009 and manufacturing in the 
food sector, where Russia accounted for 3% in recent years. For all other sec-
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tors, Russia’s share was close to or even well below 1% of worldwide US FDI. 
Data on Russian FDI stock in the US is limited. Media reports and expert as-
sessments reveal that Russian FDI stock in the US was dominated by the steel 
sector, accounting for 90-95% in recent years.  

Several structural factors constrain relations between the US and Russia 
that are difficult to resolve. Among those are the large geographical distance, 
different languages, a relative lack of cultural ties and, not to be forgotten, the 
history of the cold war. 

The foundation of the relationship should be strong enough to endure be-
yond any one presidential administration on either side. A starting point can be 
encouraging greater engagement between our two societies and their people. 
That means finally ending anachronistic Cold War style visa and travel re-
strictions and working toward a visa-free travel agreement that would let ordi-
nary Russians and Americans engage more easily. The people-to-people agenda 
will be set by individuals, business and civil society groups on their own, but 
only if both governments drop persistent barriers to travel, exchange, and col-
laboration. 

Building a foundation also means making cooperation between govern-
ments routine. Giving real support to the BPC, which has worked well so far 
largely because it has received high-level attention from both presidents, would 
be a significant step forward.  
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��� : 
- ����������  ������������
�  ��
���
�  �����	��&��� , ����������  �  

����
��  ��������"����������  �����������  
���  ��$����� , ��"��	%&� -
����  ��  ������
���  �����
����� , ������� , ����� , ���������  ������  ��� -
�������������  ���
������
� ;  

-��������� -���������
�����  �����
��
���
�  �����	��&��  ����� -
��������  	��������� , �������%&����  �  ������
���  �������
��  ������� -
���  ��������
� , �  ������ , 	
�
�  ��������� -���������
�����  ���
����  �  
��������� , �	��������	%&��  �  ������� : ������ , ���
������ , 
������� , 
�����������  ����
	��
��� . 

3�����  �"  .
��� , 	���$���  ����������������  �����
����  �  ������� -
��
����  �����	��&��  �������������  	�����  ������  ���%
�
�  ����  ���� -
����� -���������
�����  "����� , ���"�����  �  �"	
�����  ��������� -
���������
�����  ���������
��  ������������  ��&���
�� , �  
����  ��
����  
��������� -���������
�����  �������
���  ������� , ���������  �����	�� -
&���  ��������  ����	����
������ , ��
����
������  �  ������
������  �� -
&���� . #����������
�  ������������  	  �����	��&���  �	��
	��  ��&����  
���
�������
��  
�� , 

�  �  ����
��
������
�  
��
�  ��  �������%
  ���  ���� -
������  �  ������  ���  ���������� , 

�  "�
�	����
  ��&���� , �  ������  �  �� -
������
  �

	������  ����
�  �  ������  ��	�  �
  ��	�� .  

2) ��������� -���������
�����  ���
��� :  
- �����	����
�  ���������������  ������  ��
��
� , �  ��
����  �
����
 -

��  �����
�
����� , ���������� , .����������� -���������
����� , ������� -
�� -������
����� , ������������  ��
��
�� ;  

- ������������  ��
������  �  ��������"�����% , ������"��
�% , ���� -
�����$���
������% ;  

- ������������  �������  �����	��&��� , ��"����
��  ���������  ��
 -
���
�� -�����������������  ���
�  ��  ������  �������������� . 

'�
�������� , 

�  ���  ������������  �  ��"����
��  ������
	������  
�������  ����������������  �����
����  �����	��&��  �������������  
	���������  �����  	
�
���
�  ����  ��������  ���������
�����  "����� , �  
���"�  �  
�� , �
���
��  "���
�  ��"����
��  ������  ���������
�����  
������ -
���  �  .
��  �����
���� , �  
����  ������
��  ���������
������  ���������� -
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���  ���
������
�  ���	����
������  ��	��&�� . 2�  �����������
  �������� -

��  ���������
������  ������
����  ��  ���
������
� , �  ������ , ��������� -

�����  ����&�  �  ���������
�����  ��������� , �������	����%  �  ������ -
��%  �����
�����  ���
����� , ����	  ��
����  �  
 .� .  

 6�
	  �
��
�
�  ����
	  :��������������  �������
��
������  ���	��  �  
��������  �����
����  �  ����$����  ���������  ��
�������  �	������
����  
����"���
������  	
�������� , ���%
��  ��"���  	���������� , ��
����  ��	 -
&��
�������  ���  �����$���
�������  ������������ , �  �����  ����
����  �  
�����  .������
�����  �  ����������  	������� , ��"��
�%  ���������
� -
����  �
�����	�
��
����
�  �  ������  2012-2013����� . 

(��  �������  �	������
����  �  ��"����  	�������
�����  ������  ���� -
"���
������  	
�������� , ��  ��"�  ���������  $��� , ��	&��
�������  ���� -
����  - ����
��	��  ��  ��������%  .������
�����  ������"���  �  ����"��� -
���  �  ��$���%  	�������
�����  ��������  ��  �����  ���
���  ����
�  
�	��  
����
�����  	
�������� , ��"��
�%  	
��������  �  �����������  	�������  
����
� , ������"����  ���������
�����  ���������  	�������
�����  ������  
�  ������  �����  ������  ����"������ . ��������
��  �����  ���  �"������ -

������ , 
��  �  ����
�
�����  �����
�� , .
��  ����
��  "���������  ����
�� -
��  ��������  ��	��� , �  ���������
�����  �	������
���  ����"���
������  
	
��������  �  ����$��  �
����  ����
�  �  ���
�� .  

 2�����"	�  ������  �����  ����
�  �  �	������
�����  ����"���
������  
	
�������� , ��
�
��  �
��
�
� , 

�  ��������  �����
  ��  ����$���%  	��� -
��  �������������"��  �  "�����  ���	����
������  ��	��&��  �������  ��  
�����$���
�������  ����
� , ��
����  ����������  
����  �����������  ��� -

������
�  ��� : 

- ����
�  �  ��"�����  	�������
�����  ������ , �  ����%  ������������  	  
���  ��
������  �  
�	�����  ���
������
� ; 

- ����������  ���	������  ��������
��  ��  ��������
���  �
���������  
���
�����  �  	���$���  ��������� -���������
�����  ����
����  �	���� -
�������  ��	��&��  �  	�������  ��  ����������������  ���
������
�  (
�� -
�����  �  �������� ). 

- ��	&��
������  ����
�  ��  ��
������  �  �
��	��������%  �	���� -
�������  ��	��&�� , ��"����
��  ���
����  ������  ���
������
�  �	������ -

���  ����"���
�������  	
�������� ; 

- ��"��
��  �	��
	��  ������"���� , ��������	%  ��  ������������  
� -
���  ��
��
�  ���  �����������  ���� , ����������������  ��
���
���  ���
 ;  

- ��"����
��  ������  ���
������
�  ���	����
�������  ��	��&��� . -
�  
������  ���%
��
  �  ���� : ��
��
��  ��
���
�  �	������������  ��	��&��� , 
���  ���������
� , ����������������  ������ , ���
 , ��
�����%  ���
����� -
�
�  �  �����
����  �	������������  ��	��&��� . 

3�����  �"  ��$����"������ , �����  �����
�  ������ : 
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1. �
���  �	�����������  ������  ����
�  �����  ��  
�����  ��
�������  
����
�
�  �  ��
	����  �
���  ���
���  ������� , ��  �  .����
����  ����
�  ��  
.
�  �������� , ����������  ����$��  ��������  	����
�  
����	  ������	  
��	
������	  ���	��	  ������"���� , ���  
�����
�����  ��
������ . 

2.  	������
���  	
�������� , ������  ���
�  ����
����  ����
  ��� -

������
�  ��	��&���  ������  ��������� , ������  ���  ������������ , �  
�� -
��  ���
����  ���
������
� , ��
����  ���%
���  ��  �  ����  ��  �����  ����
���  
�	������������  ���"�����
��  �  ���� , ��  �������  �������  ��  �������
�  �  
���������
�  ��
��
�� , �����������  �	�����������	  ��	��&��	 . 

3.  �"	��
�
�  ����
�  �	������
��� , ��
����  �����
�����
��  ��"��� -
���  ���	
�
�  �  ����&�%  �����
���  ������	�  �  ���
���� , ��"����
  ��� -
��
�  ��  
�����  ��"������
�  �������  ��	��&��� , ��  �  ���������%&��  
�
���  ���  �	������
�� , 	������  	�������
�����  �����
��
���
�  �  ���
�� -
��������
�  �  ������
��� . 

/�
���
	��  
1.!���
�
	���   ���������  0�������� . � .: �����  ����� . – 2009. 
2.������  � .� . '���������  ���������� , ��������  �  ����������  ���� -


���  �  ������"���� : '
�����  ������� . – � .: 3"� -��   �,� , 2008. 
3.��������  1 . 4�
��	  	����
  �	
$�� : ��������  ����
������  ����� -

����  // '���������  ���������� . – 2009.  
4.)������  � . 4��������� -��
���
�����  ��������
  ����$����  ��� -

�������������  ������������  �	�����������  ��	��&��  / � . )������ , 3 . 
!	
��  // ,��	����
������  ��	��� . – 2008. – = 2 (22). – � . 125 – 129. 

5.,���
�����  � . 4����
����  �������  ���������
��  / � . ,���
����� , 
( . 4�
�	$���  // '���������  ���������� . – 2010.  

6.!	"�����  � . 4�����
�
�  ���  �����	��&���  // ,��	����
������  
��	��� . – 2009.  

7./�
���  3 .4 . 2  ����
����  ��"	��
�
��  ��������� -���������
�����  
������������  ����������������  �������  �����	��&�� . /�
���  3 .4 . 4�� -
�������������  �������  �����	��&�� : �����
�����  ������  // �������  �  

�	�  = 10,2008. 

8.���	��  � .3 . 2�	
����  �	������
����  / � .� . ���	��  // '���������  
���������� . – 2008. 
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&")�%���  � .� ., �$�!:����  � .� . 
��$��)��,��'/  #�+. �+  �  "#$��%���:  !�')��  #$�,�$�+��/   

!�%*!��. � �/!)�����/  #$�+"����   
�
��"�  (������*�����$  ���$ ) 

8���%  ������������  ���������"���
�������  ����"����
��  �����
��  
������
����  ����������  ���������  ����
�������
��������  ����	����� . 

,����  !��������  ����  �"  ��	����$��  �������  5�����  0��������� -
��  ���	�� . '�
��
����  ��"��
��  ���  ������������  ���������  ��"���
��  – 
������$��  ���
����%&��  ��������� -.������
�����  ����
���  ������ .  

4���"����
���  ���������"���
������  ����	����  �  ������  "�����%
 -
��  ���$�  30 ���������"���
������  ��������
�� , �����  900 ����
�������  
(���������� ) ��"���
�  �  �����  20 
���
  ��
���  ���������  ��"���
� . 

2�����  ������
�����
�  ���������  ������  ����	�
���  ���
����  ���� -
�����  ��"���
��  �  2011 ���	  ���
�����  �����  ��$�  �������  5,4%, �����  
21,5%, ���
������  23,6%, ���&���  39,0%, �������  �  �������  33,4%. 

�  	�������  ��
	������   �����  �  �12  ��
�  �����
���
�  
��� , 

�  	�� -
��
�
��  ��<���  ���
	��%&��  �  �����  �����
���  ���������"���
������  
����	���� .  

 �$���%  .
��  ��������  �  ����$��  �
�����  �	��
  �������
����
�  
���������  �����
��������  �������  �  ���
	  ����	���� . 

�  ����  ������������  ����  ���  ��������  ���������
�����  �����  ��� -
�"����
����  ���������"���
������  ����	����  �  ���������  � . !���������  �  
����%  ���������  ��������  �������  ���
�  ��������  ����	���� . �����"  
��"	��
�
��  ������������ , �  ��
����  �������  	
��
��  86 ���������
�� , 
����"�� , 

�  �����  57% �"  ���  ���
�����  ����
���%
  ��������  ��  ��� -

��  ����	���� , 34% ����$�����  �  .
��  �
������%
��  ������  �  
�����  9% 
����$�����  	��"���  ��  �
�	
�
���  �������  ��  ���
�� . �����  ��������  
���
��  
�����  ���������  ���  
���������"����
���  �
��
��� : 

– �������  	������  ����	������  ��  ����� ;  
– ��������  �  ����
�  �  ��������
������  ������� . 
–
�	����
�  �  ������"�������  
����  �������  ���
�  ���  ��	����  �	 -

��������
� ; 
– �
�	
�
���  ����������  �  ���<%��
	��  ����� , �  ���
������
�  ��� -

�	���
��  ��  ����� , �  ������"�  �"�������  ��
	����  ��  ����� ; 
)����  90% ����$�����  	��"��� , 

�  	  ���  �	&��
�	�
  ��
������
�  �  

���	
����  �����
�����  ����������  �  ��"������
��  ���
�  ���������"�� -
�
������  ����	���� : �����  ����	����  ��������  ���
�������� ; ���  ����� -
���  �������  �  ��  �����  ����  ��  �����"�����
� ; ������  ������"�  ��"��
��  
��
	����  �  ����	%&��  ���	 . 

�  �����  �����$���
�������  	���������  ���
��  ����	����  ���������  
��"���
�� , ����"��������  ������������  
���������"����
�����  ��
	 -
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������  �����
��  ������  �  ��"�����  �  �
�	�
	��  �������  	���������  ��"�� -

���  ������������  ���������  ��"���
��  ������������� -�����
��������  
�����"������� , ��
����  "���������  ��  �����������  �����
�������  �� -
����������  ����������
������  ������ ; ������"�����  ����� , ����&����  �  
�����"�  ����������  �  ����
��  ������"����	����  �  ��"���
���  �  ����� -
�����
������  ������ , �  ��������  ���  ��  ����	���% ; ������������� -
���������  ������
�����  �����"����  ����	���� . 

!����  
��� , ���������
�  .
���  �����"�������  ������  ��  ����	��
� -
����
�  ����"����
����  ��  ��������  ������  ��������  .����
������  ���� -
��  ���
�  ���������"���
������  ����	���� , ���������%  �����
����
���  �  
�������  ����
��� ; "�����
���  �"������  �  �������
��������  	
���� -
��
���
�����  ��
���
	�� . 

4���$���%  .����
�����
�  ���
����  ���
������
�  �	��
  ������ -
�
����
�  ��"��
��  ����
���  ������
�	�
	�� : ������"����  "��	��
���  
��
����
�������  �������
���� , ��
����  ����	
  ��$�
�  "���
	  �����  ��� -
�	����  	  ��"���
�  ���������  �  ��	���  ������  
���������"����
���� , 
���������
�  ��	����  ���
�� , ��
����  �����  �������  
�������
�����
�  
��  ����� , �  ����"��� ; ��"�����  ���������"���
������  �������
�����  
������ . 

 
�����  � .� . 

&�)*  . �$��)�$�!)��  ����,�  ���!�%)��,�  ;�)��$)�/  ��%�'   
«��!)��'  "����$!�%*�'.   ����/  «�� "%*)�) » 

!���  (!
8��$  ��8�����4�
$  ����������$  
���������� , � . !
8� ,  
#��
����-  ��� ., ������� ) 

�����������  ���������
  �����
��  �  ��������  (�44 ) – ��&���  

����������������  
���������  ���������
� , ��
����  ����"���  ���%  �� -
��"���
�  ���  �������		���  �  ������"����  ���  	���$���  �����"����  ��� -
��������  �  �������  ��������  �  �����
��  ��  ����  ���� .  

4����
��������  ��
�����  (� . ������ , ( . 4���� )* «1��
��  ����� » 
�����������������  �4  – .
�  �����  	�������
�����  ��������� , ��
���� , �  
�����  �
����� , �
�����
  ��
������
�  ������������  	�����  ��"��
��  .�� -
����� , �  �  ��	���  – ���
��
�
�	�
  
����������  �����
������
�  �  ��&�
� -
����
�����  ������
��  [1].  

#�  �����  ��  �
��
  ��  ���
�  �  	��  ��������  ������
���  
�
���
���  
	����� . #����  ������
���  ��
�9�
��  �����  ��
��  ����  "���������  �����  
2009 ���� . �  .
�  �����  ��
���  $�������  �������
�������  �����  ���
��� : 
	������������ , �"�������"����� , �"�����������%&��  "�����  �  ��"�����  
��  �9 ������  ���
�
�
��  �������  ����
�  ����
��  ������� , ����
�
�����  
���
�����  ��$����  ��%
����  ������"��������  ������� , ��"����%&��  �  



63�

��������  
������������  ��&��
��  �  ����&��
�� , ����&��
��  �  ����	� , 
����	��  �  ����	�	  [2]. 

0��
�
���� , #����  ������
���  ��
���
��  �����  ��"���  ��  ��"����  
���
�����  �
����� . #�  .
��  .
���  ���������  ������  �	������
��  �  	
�� -
����  ��  ����
�
�����	  ������"�����%  �����  «���
���  	������������  
"�����  « �"	��
�
 ». *9 ��
���  ��
���  ��
������	%  ����
	  ��  ��"����%  
����
�  �����������  �����
�  ��
�����
	������  ���������  �������  �����  
��������  �  ��������  
������������  ��  ��"�����  �"  ���
�����  ��
����� -
���  �  ���
�����  �	������
���� , �"  ���
�����  �	������
����  �  ���
�����  
	������%&�� , �"  ���
�����  	������%&��  �  ���
�����  ��������� . 

��$��	  �������%  ���������
��  ��
�  ��������  �����
����
��  #��� -
��  ������
����  ��
���
��  �����  «���
���  	������������  "�����  « � -
"	��
�
 ». 

&�$��� . ����	���$���  	��
����������  ��
�����
	�������  �  ���� -
�������  
����������� , ����	��
��
�  ��
�9�
��  �����  ��	
�%
  ���� -
������  �������  �  
�����  ��  ������  ���������������  
���)��4  ����  �� -

�����
	������  ���������
�  ��  ������������  	����� .  

�  ������  ������
���  ��	
��  	������  ��"��
��  ������
�����  ����� -

������  ���������
��  �	��
  ��������
���  	������  �������
�  ��������  
��
	������  �������  �����������  ������ . 

�)�$�� . 4����
���
���  #�����  ������
����  ������%
  �������
�  
����	  ��  �
����  ���
���  ������"����  
�	��  ��  ���	%  ���
��	  �
��$� -
��� . -
�  "��
�
 : �����
�  �������  �
  ����&������  ������� , �  ��������  "�  
�
�
  ���
�  ����
��
��  ��<��
�� , �  	����
���%  ������� , "�  �
�
  ���
�  ��  
.����
�����
� . 

�$�)*� . 4��������  ��  �����  ������"���������  ������
����  ����	�� -

��
��  «��
�9�
��  ����� », ���������  ��
���
�  ��������� , ��  ����%
��
  
����
	  �����
���
����  �
�����  ������
���� , �  ������
��  �9 ��������
  �  
��"�����
 . 

;�)��$)�� . /����"���������  �����
���
���  ������  ������
����  
��	
���  ��"����
�  �  ������"���
�  «����	�� » ���  ������"����  ����� -
������  .����
�����  �
��$����  ����	  �����
���
�����  ��"��
���  
�����������  ����
�
�����  ���
������
� , ��	
���  $��� , �	��
	� , �������  
� .
 .� . 

&�)�� . 4����&����  ��"���  �%���  �  ����
�	%&��	  «����	�	 » ��" -
�����
  �� , ��  ���� , ����
�
�  
	��
��  �����
�  �
  ��&����  ����  �  ��"���� -
����  �%���� , ��
����  ���	
���  �����������  ����������	%&��  "�����  
�  �
����  ����%��%
  �������  .����
������  �����������  ��&���� . -
�  
�������  "����&�%
  ����
�  �  ������
�  
� , 

�  ��"������
  �  ��"<������
  
������$����  �%��� , �  ��"����%
  ����
�  
�����  
� , 

�  ��  ���	�
 , ����� -
���
  �  ��"�����
 . 



64�

(��  
��� , 

���  ��
�  ��  �  ��&��  
��
��  ����
� , ���  ����
��
  #����  
������
��� , ����������  "��
� , 

�  
����  «����	� » ��  �	
�  (������
�  ��	 -
�����  �������
�
����� , ����
����� , ��
���
�
�����  �����"� ), ���  ��"�� -
�
��  ����	� , 

�  ����������  ���  ���  ��"����� . ��  ��  ������
����  ���
 -
���  �"��������  ���������  ��������  ����
�  #�����  ������
����  ��
��� -

��  ����� . 

2��"����� , 

�  ��  ����
��
 , ���  ��
�����
	������  
���������
�� , �  
��
����  ��  �����  ��  �����  �%���  �
����  ��������  (������ ), �  ��  ������  
�%���  �����  ��������  (
������ ). ���
��  ������ , ��  "�
�	�������  �  ��
� -
���  ��<����
�  ��"�
�����  �����  "������ , ��  ���������  ��
����  ��  ���� -

��
  �  ��$��  ��������
�  �  

�  �  �9�  �������  ���������
 . (��  ��
������  
���$�������  ����������  �����  ��	�����  ������������  	
����  ��"���  
����������� . (��  ��
����  #�����  ������
����  ��
���
��  �����  (� . 
5$�� ;)** « ���
���  	������������  "�����  « �"	��
�
 » ����  �����  ��� -
����
�  ����  ����  �  �������������  �  ����
�  ��  ����
��� , ��
���� , ���  �" -
���
�� , �  �����
��  ���
�����  ��
��� . -
�  ����
��
�����  ����
��
  ��  
����
��� . ��
��  ������  �
�
�� , ���%&��  ���
  ��������
�����  ���
��� -
���
�  �����  ����
�  ��
 , �����
  �������  «��
���
�
������  	���������  

��������
������  ���������� », �������
  ���������"���
������  ��	� , 
��
��  	�������  �  .
�� . 

)����  �������	%  ���������%  �  ������
����  
�
���
���  	�����  ��  
����
�  	"��
�  ��  ���
� : http://resultsystem.com/. 

* ��������  ������  (������ ,  ����� ) - �������
  
����
�����  ��	� , 
� �  IPMA, �	������
���  ���
������  «;����  ���������
  �����
�� », 
��
��  ����  ���
�������� . 

(.���  4����  (1���� , �+� ) 	������%&��  �����
��  ����������  .��� -

�������  �	�����  «PM World Journal», ����	��������  �����  �  �����
�  
�����������������  	���������  �����
��� , ��
�
���  
���  ����  ������� -
���  ��  	��������%  �����
��� : �  ���������
���� , 3���� ,  ����� . 

** ���
��  5$��  (/	�� , '������ ) ��
��  #�����  ������
����  ��
��� -

��  �����  «���
���  	������������  "�����  « �"	��
�
 »; ��
��  �  ����� -
�����  ����  ��
��
��  �  �����
�  ��
�����
	������  ����
������
�  (#2' -
6�'  �
  11.02.97� . «4���
  	�������������  ��
�����
	�������  ������
����  
 �"	��
�
 »; #2' -6�'  �
  11.02.97� . «3�
�����
	������  
���������  ��
�� -
�������  ��"��
��  ������"�
������  ���������
��  �	������
���� »); ��
��  
�����  «���
���  	������������  "�����  ��"	��
�
 ». – / .: :��� , �4 , 2008.- 
650 � . (�����  �
�
��  ��������  �  ������  ������������  �  «���
����  5$� -
��� ». 

/�
���
	��  
1.'�������
�����  ����	��
��
 . #��
������  �����  �	������
��� . – ! .: 

1"2�  «)'! », 2005. – 384 � .  
2. http://resultsystem.com/news/31/page/6.  
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����$�  � .� . 

�)$��)�%*�'�  �%�!)�$'  �  ��!!��  
��������� -��������������-  ���*���-  (� . #�*��� , 1��������-  ��� .) 

��"��
����  ����
�����  
�����  �����
�  �
�
�
�  ����������  ,������ -
����  $����  ������  4��
��� . !����  
��� , ��  ��  ����	  �
�
��
��  �����  �"  
��
����  ���������  �
��
����  ����	���
����������
� . �  ����  �����  ��  
����&��  ��������  ��  
� , 

�  ����
��  	�
��
����  �
��
����  ��"��
��  ��
�  
������$��  ���
�� , �������
�	%&��  	���$���	  ��"��
�%  ����
��� . 
�����  4��
��  ������� : «����
���  ����%
��  ������"��������  ������  
������������  	�����  "���
�����������  �
���� , ������������  ��  ���
� -
�����  ����	���
���  �����	&��
� , �  	�������  �
���������  ���
���	�
�� -
������  .�������� » [1]. 

!���
���  �����  �����  ��"��
�  ������"��������  ������  ��������� -
���  	�����  "���
�����������  �
���� . �  	�������  �������"����  .������ -
��  .
�  	�����  ����������  ��  ���
������  ����	���
���  �����	&��
� . 
2�������  �����������  ����
�����  ����
���  – .
�  ��"�����  ���  �������  �  
��"����  ��"������
�  ��"��
��  ��  ��  ������� . �  ����&�%  ����
���  ���� -
���
��  ��"������
�  �������  ��"��
�  ���  ����  ����	���
����������
�  �  
�	�	&�� . 1����  ��
	����  ��"�����
  ��"����
���
�  ��  ������$��  5 – 10 
��
  �  �����  ��
  �
��
���%  ��"��
��  ��������
�� . �  ����
��� , ���  ������� , 
�����
  ��������
��  ������
��  �������������  ��  �����  
����
����  �  
��������"���������  �  ������������  ���
���  .�������� . �  .������
� -
����  
�
��  "�����  ����
�����  ��<��������  ������  �  ����&�%  �������  
��������
��  ���
�����
�  "�  �����  ������ . -������
�����  ��"��
��  �  �� -
������  ��  ������  �
��	���������  �  ���
�  ��"��������  ����
����  ����	 -
���
�����
  ������
��	  �  ��
�����
�  �  �
�	�
	���  ��"���� . 4�����  .
���  
����������  ������
���  	�����  �������
������  �  "�������
������  ��� -
�
� . ��"�����  ����
���  
���	�
  ��������  �������  	
��
�����  .
���  ��< -
��������  ��  �
��$���%  ��	�  �  ��	�	  �  ��������
���  ����"��
������  ��� -
���������  .������
������  �������� .  

7����  ��������  ����
���  �   �����  �����
��  '��������  �
���
��� -
���  ����
�� . 2�  ������  �  ����  �����  ����
��  ��������
�� . !����  
��� , 
��"�����  �������  ����
���  ���������  �����  13,5 ���� . �����
��������  
�	���� . !��  �����������
�� , ��"	��
�
��  .
���  �������  �
���
  ��"��� -
���
�  ������ , �����&��  �  ����
��  �������� , �  �	�������  �  ����	����  ��  
���	
����  ���
�
�
��  ��	����  "���"��  ��  �"��
�������  �
�����
������� . 
-
�  ��<��������  ����
  ��
�  ��"������
�  ���
��
���  ����������  �����  
��	����  ��������
��� . «�  �������$��  .
�  ��"����
  ��  
�����  ���"�
�  
"�
��
�  ��  �
���
����
�� , ��  �  ���$���
�  �����  ���
�  ����"�������  �  
�������  �
�����
������� », - �
�
��
  �����
��  #4  � 2  «��%"  �
������	 -
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�
���  ������������  �����
� » 5���  �	����� . «!  
��	  ��  ����  �����  
��	����  	
��
�����  �����  ��  ������  ���
��
  ������
�����  ���	��� . ��  
���	���� : ���  ������  �	��
  ����
�  ��  ������
��  �  �����
�	 , ���  �
���
  
����
����
�  �
  ����  ������ , ������  ��	�����  �  �
����  #4  – ���
	
�
���  ��  
����
��  ����
��	  �������  ���&� », - ���"��  5���  �	�����  «(! » [2]. *&�  
�����  "���
��  '���������  ����
���  �����  �
�
�
�  ��"�����  �������
�  
�
�����
�������  ��  ��"�  �	&��
�	%&��  "������  ;)3 , �
������  ��
���� -
���  �  ��
��������
�	���� . ��"�����  ����
���  ��"����
  �������
��
�  
	������  ���
����  �
���
������  ��
�������  ��  7���  �  '��	 , �  
����  �
� -
��
  �������  ���  ������"����  �  ������������  �����
�  �����  ���������  
�����
���  	�
������  �  ��������  &���� . *���  ������
����
�  ���
  *�����  
��  ��<�������%  �  ����
��� , 
�  �  ��
��
��  �������  �����  ���"�
� , 

�  
90% �������  �  60% ���
�������  ��������
��  ��<�������  �  ����
��� . �  
���
��  ����
���  ��  �������  �����
  ������  ��������	��� . !�������	��  
��<�����%
  ��������  ��  
����
���������
�  �  ��������"���� . �  ���
��  
����
���  	��  ��$��  ���  	��  ��  ������� : �����$������ , 
�������
��� , 
�
�������� , �������� , #����
��������� , *��
�����	������  �  ��	��� . 
'������  ����
���  ����	���
����%
  ������
����  �������  ��������	��  ��  
���������  ����
�  
�����  ������  ��������	�� . 1��  
�������
���  ������ -
��	�  "���
  �  ������
�	����  23 ���"����  ��  
����
����  ������������  �� -
���
� , �  
����  ��  ����
��  �  '�������  #4: . �  #����
���������  �������� -
	�  ��$��  90 ��������
�� . -
�  ��������
��  �	�	
  "�����
������  ���  
�
���
����
��  �����$������  ��<��
��  �  �����  �  #�������� , �������  
�����  �  #�����  1����� . ��"�����  �������
�  �  !�����
	�������  ��"����
  
��������	  ��������	�	  �����
�
�  ��  400 ������
���  �	
� , ��  ��
����	  
��	&��
����
��  ���
����  &����  �  �����
�  ��  �
���
����
��  ����	����� -
���  ���
�� , ��"������%&��  "������  ��  2�����  �	�� . *��
�����	������  
�
���
������  ��������	�  �	��
  ������
��  �  �
���
����
�	  ��<��
��  �� -
2018, -!�42 -2020. (��  ��$����  ������$��  "���
  �	��
  ��"���  !����� -
���������  ����
  ��  ����
���"����  �  ��"��
�%  �
������	�
��� , ��
����  
�	��
  �	������
�  ����  �"  ������������  ���� -��������� , 
��  ���  ��"  �� -
��&�  ����
��  ����
�  ����
���  �	��
  ������  "�
�	����� . *&�  �����  ��� -
�����  ��"�����  �
���
������  ����
����  �   �����  �
��  (��������
�
���  
�
���
������  ����
�� . 20 ������  2012 ����  �  6���������  "����$�����  �� -
������  (��������
�
����  ��<��������  �
���
���� . ,������  
����  ����� -
���  �
���  ������
���  ��  ��"����%  �
���
�������  ����
���  6�����������  
���� . 4����������
�� , 

�  ������  ����
��  �	��
  ����
�  ���������������  
�����
�� . ��"�����  (��������
�
����  �
���
�������  ����
���  �
�����
��  
��"�����  ����������  �  ���"�  �  
�� , 

�  �

��  ���������  �  ���
���   �����  
�  1991 ����  ��  ���
��&��  �����  	��  ���
����  �����  1,5 ��������  
������ . 
2����  �"  ���
��  �

���  �����
��  ��������
�����
�  ������  [5]. 
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(�	���  ��������  ��
�������  �����  �
�
�
�  �����
���
������  
�������
�  ((�! ). �  ���  .
�  ����  ���
�
�
��  �����  �  �������������  
�����  ������"����  ���	�
���������  �����
������ . 4������������� , 

�  
(�!  �	��
  "�����
���  �"��
��������  .�����
��  ������������  "����� . 
4�����  .
���  �  "���
�  (�!  �������  
�������
������  �
���
������  .�� -
���
�� , ���
�� , ��������
�����  ����
�  �  ���
�  ���������  "�����  �  .�� -
��	�
���% . !��  ������� , (�!  ���
���  �"  �
���
����� -���
�����  	���� -
����� , ����"����
������  ��"�  �  ��������
������  ��	��  [4]. �  ���
��&��  
�����  ��������  
����  ��<��������  �����  �
�
�
�  ��
������%  (�! -2 �  
(�! -3 �  ��&	%  ����"����
����	%  ������	 . (�! -2 �  (�! -3 �����
  �  
��	��	  !�������  43! , ����%&	%��  ���	&��  �	���
���  �����������  
�����  �����
��  �  ����������  �������  �  ��	���  ��������   ���������  
0�������� . 2�������  ����%  �������  ��<��������  �����
��  ����$����  
.����
�����
�  �
�	�
	�  ��"����  "�  �
�
  �����&����  �"������  
����
� -
�����  ��������	�����  ����"����
������  ��&���
��  �  ������
�����  
�����
����� . �������  	������  .����
�����
�  ���
����
��  "�  �
�
  ��� -

����"����  �	�����  	��������� , ��
���"����  ��"��� -���������  �  ��"�� -
���  ��&���  ����������  ���
�� . '��  �  ���
��&��  �����  	������  ��	
��� -
���  ����"����
������  ����������  .
��  ��������
��  ���
��  "��
�
������  
����
 . 1��  �	�������  ��&���
�  �����  (�!  	��  ���
�����
  �����  685 

�� . �	� . �  ��������  ����"���
���  �  ��� . 4��  ���������  �������  ��<���  
����"���
���  �  �� . �  ���
��������  �����  ���"����
�� , 

�  ��  .�������� -

��  820 
�� . �� . � . �  �������
��� , �����������
��  	����
����  ��&���
��  
��  850 
�� . �	� .� . (���  1 ��� . �� . � . �����  ����&���� ). !����������  ��� -
��"����  �������  �����
�  �	��
  ���
���	
�  
���"  1,5 ���� . 4�������������  
.������
�����  .����
  ���
�����
  1,5 ���� . �	����  �  ���  [3].  

�  �����  ������
��������  ����
�  �  ������
����%  
��  ��������
��  ��  
����"����
�	  ;)3 . 4�����  �"  ���  �����������  ��  ��������� , �
����  ��  
������������  �����
� , 
��
��  �  � . ������ . 3�����"	�  ���
  (�!  �  �
��� -

������  ����
���� , ��  ��<�������  ��������
��  ����"����
����  �  ���� -
����
��  ���������
�����  �
���
������  �  �  .
��  "���������� " ���������  
�
��	���	%&	%  �  ��������%&	%  ���
������
�  �������  ���	����
������  
�  �	�����������  ����
� .  �"��&����  ���	����
������  �  �	�����������  
"��	���  �	��
  ��	&��
���
���  ��  ������
��������  ����  ��������
��� . 
1����  ����"�� , ��<������  	�����  	
��
�����  �����  �
���
����
��  
��
 -
���  �����  ����
������
� , �  ��  "��������������� ", �������
���  ���	��� -
�
������  "��	��� , ��������  �����������  ����
�  �  ��������  ����
�  ��� -
���������  �����
�  ��  ���	
��  ����	%&�� : 

- ��
���"����  ����"����
������
�  ����"����
������  ��������
�� , 

 .� . ��$��  "������  ;)3 ; 

- ��
���"����  ���
������
�  �
���
������  ������"����  ���  	������  
���	���  ���  ��
�������  ��  ������  ��������
���  ;)3 ; 
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- ��$����  ��� . �������  - �
���
����
��  �����  ���  �	��  �������  
(������������  �����
� ), �  
����  �
���
����
�  �����  �  ������
�	�
	����  
��<��
��  �  ����������  �����
� ; 

- ��"�����  ��&��  ������� , ������"������  ��&���  
�������
�  �  
 .� .; 
 - ���$���  ���"�  ����	  ��������
����  �
�����
��  ��	
������� . 
����������  "����  ;)3  �	��
  ��������"���  .�����
��  
��������� -

��������  ��
�	���
��
�� . (��
�
�
��  �������
���� , �����  ���  ��"�����  
����
���  �  ����  ���%
��
��  ����  ��������
�� , ������&����  �  �
�������  
�
  ���������  ��������  ����"����
������  ��&���
�� , ��  ����"�  ��
���� -
�������  �  ��	�����  �����  ���
� . �  ������  ��	
��  - .
�  � . ������ . 4��  
.
��  ������  ��������
�� , 
 .� . ����������  "����  ;)3  �	��
  ������  ����  
�����
���
����  ��
������  �����  ����
���  ��  �����  �
���
����
��  � . ���� -
�� . ����  ��  ����  ������  ��������
��  ����
  ��"�	%  ����	���
������� -
���
� , ��  �  ���
���  ����
��� , �  	
�
��  ����"����
������  ��&�  ����  ���� -
����
�� , ���  ����
  "���
�  ����  �"  �����	%&��  ��"���� , � , �������
��� -
�� , 
��	%  ��"���%  ���  ����
  ������
�
�  �  ����	  ����
��	  ������� .  

������  ��
���
	�� : 
1.4��
��  � . !���	������ . � .: ������� , 2005.- 610 � .  
2.http://ekb.dkvartal.ru/news/uralskij-stroitelnyj-klaster-nachnet-rabotu-v-

konce-fevralya-236694887#ixzz2NhwR5YF7 
3.http://www.pik.ru/press-center/news?newsid=2386 
4.http://enc-dic.com/enc_sovet/Domostroiteln-kombinat-15013.html 
5.http://amurpress.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=6

214:2012-03-22-02-29-48&catid=1:latest-news&Itemid=69 
 

�)�$�!)��  � .� . 
��)�+�2�!���  #�+. �+'  �  ������  $'��2��/  !)����!)�   

�$�+�)��,�  #�)$���)�%*!��,�  ���#�$�)���  
9����������$  ���0�������
$  ������
�  (/����� ) 	��   

(� . 9�������
 ) 
2����������  ����
���  �
�����
�  �������
��  �  :�����  ��  �����
���  

���
������
�  [1]. �
�
��  3 :�����  	��"����
 , 

�  «���  ����
���  �
���� -
�
�%  ��<��
�  ������  �������
��  ��������  �����
���  ���� , ��  ��
����  
������  ��<��
  ������  ����
  ��
�  �

	����  ��  �
���
��  �����  �  	����� -
��  ����	������ , �����  �
�����  ������  ����
�	%
  ��"	��� , ����������  
����  �����������  ����������� , �  ��  ����
���  ����  ������  ��  �
����%
 -
��  ����� -����  
��"��
�����  ���
��
����
�� ». 

1����  ����"�� , �������  ���
���� , ��������%&��  �	&��
�������  
����
���  �
�����
�  ���  ������ -����  ��<��
� , �����
��  ��"������
�  ���  
�

	������  �  ��"	��
�
�  ����� -����  ������ , �������� , ������  �	��� -
������� . 4��
��  
����  ������  ����
  ��
�  �����$���  ��$�  ���
	����� , 
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��  

�  	��"����
  �	��
  5 0�����������  �
�����
�  ������  =  1 (0�2 -1) [2]: 
«�����$����  ������  �  ��<��
��  ������  ��  �����
��  �����������  	����� -
��  ���  	�
���������  ���  �
�����
� ». 

�	&��
������  "��
����  ����
  
�����  «��<��
  ������ ». #�  ���  ����
  
��
�  �������  �  ������  �����
���  ���
������
� , �  
�����  ��$�  
� , 

�  
��������
  ���  �����������  «��<��
  ������ ». �  �
�
��  5 :�����  ��  �����
 -
���  ���
������
�  ����
����%
��  ��"������  ��<��
�  ������ . �����  ���  
	��"����
��  
����  ��<��
  ������  ���  �����	����
�  ��&�� , ���
����%&��  
��	&��
��  ���� , �  
��  
����  ��	&��
��  �������������  ����  (��������  
���  ���������� , �  
��  
����  ��������
�� ).  

�
�
��  3 0�2 -1 �	���
  �����������  ��<��
�  ������ , �������  ����	 -
%&	% ����	������	 : «�  ��<��
��  ������  �
����
��  ��<��
�  ������� -
����  ���� , �  �
��$����  ��
����  "�������
����
���   ���������  0����� -
���  	�
��������  ��"������
�  ��  	
��
��  �  �����������  �����
� ». 

#�  ���������  ��$������������  ���������  �����  �����
�  ����� , 


�  �	&��
�������  ����
���  �
�����
�  �����
����  ��
����
��������  
�������
���  �����������
 , 

�  �������
��  ����
  ��
�  �

	����  (������ ). 
�  �

	������  ��������
��  (��"���� ) �����"	�����
  ����	  ����
�������� . 

(��  ��"���
�������  ��&��
��  �����  ����
�������  – �������  
���� -
������ : �"�������  ��  ��������  ���������
  �	
��  �������  ����
��  �����  
���  �����  	
��
�� . #�  ��"����
  ��������  ������  ����
���  �
�����
�  
����
��  ����� , ����� , ������  ����  ����
������
�  ��  ��"���
������  ��&� -
�
�� . �  ���  ���
��
  ����  �  �����
���  ��
����
�������  �������
��� ? 

,����������  ������   0  [3] �  �
��$����  ����"����
�������  ������� -

��� , ��
����  ��  �
����
  �  ������
�����  ������"����� , �����������
  
������
	  ���  �  �����$����  ������  �  ��� . �  �
�
��  111 ,!   0  	��"����
�� , 


�  
���  �������
���  ����
  �����  ������
�  ����  ���  ���  ���  
��
�  ��	���	  
���	 . *���  ��	���  ����  ��  �����
��  
�����  �������
��� , 
�  ��	���  ���&� -
��  ����"	%
��  �����	&��
������  �����  ���	���  
�����  ��� . 1����  ���� -
"�� , �������  ���  �  ����"����
������  �������
���  ����	���
����  "����� -
��
����
��� . �����  �  ������  ����  ������
�  �  ����
���  �
�����
�  ��� -
�"����
�������  �������
���  ���  ��"���� . 

4�
����
�������  �������
�� , ��"��������  
��  ��  ��  ������  ��
���� , 
,����������  !�����  �
����
  �  ��������
�����  ������"����� . �
�
��  116 
,!   0  ���������
  ��
����
�������  �������
��  ���  «������������  ��< -
��������  �������  �  %����
�����  ���  ��  ������  
����
��  �  ����%  	����� -

�������  ��
���������  �  ����  ��
������
��  	
��
����� , ��	&��
�������  
�	
��  ��<��������  ���  
������  ��	&��
������  ������  �"����� ». �  ,!  
 0  ��  �������
��  	��"����  ��  ��"������
�  ���  "����
  ��  ��	&��
������  
������  �  �����  �  ��
����
�������  �������
��� . 3���
��  ������  ��  
� , 

�  
��������  ���������  ��
����
�������  �������
���� , �  
����  �����  �  ��� -
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"�����
�  ��  
�����  ��������%
��  �  
��  
����  "�������  �  ��
����
�������  
�������
���� . 

:����  «2  ��
����
�������  ���������� » [4] �  �
�
��  11 «4����  ��� -
&����  ��
����
��������  ��&��
�� » ��  ����	���
�����
  ��"������
�  
�������  ���  ���  ������
�  ���  ��	���	  ���	 . !����  
���  �
�
��  13 	��"�� -
����  :�����  �������
  ����
���  ����
�� , �  ��"	��
�
�  ��
����  ������&� -
�
��  
����
��  ���&��� , �����  ��
����  ��  	�������
��  �������  ��� . 4��� -

��� , 	��"�����  �  "����� , ��
������%&�� . 3  ��
�  � . 2 �
�
��  11 ����	 -
���
�����
 , 

�  ��&��  ��������  ��
����
��������  ��&��
��  ������  	�
� -
�������
�  ���� , ��  	��"�����  �����  �  "����� , �����  ���&��� , �����  ��� -
��
�  ����� , 

�  �������  ���  �  ��
����
�������  ��&��
��  ��  ����	���
�� -
��  ����������  "�������
����
��� . 

�  .
��  ��  ��%
�  :����  �  �����
���  ����������  [5], ����  "������� -

������  ��
�  �  �
��$����  �
�������  �����  ��
����
�������  �������
� -
��� , �������� , ����&�� -������
������  �������
����  [6], �����  ��  
����	���
����%
  ������	  ��� . 

�����  �����
�  ����� , 

�  �  �
��$����  ��
����
��������  �������
� -
��  ��  �����������
��  �����  ����
��������  (������
�%  ���  
��
�
�� ) �  
��"	��
�
�  ������
�  ����  ����
������
� . *���  ����"�����  �����
�  ���  �  
�����
���  ��
����
�������  �������
��� , 
�  ��	���
��  �
���
�  ������  �  
����
���  �
�����
�  
����  ������"���� . 

�  
�  ��  �����  �����  ����
�������  �  ��
����
�������  �������
���  
��"����� . 

 �����
���  �
�����
�	%  ������	�	  �������  �������
������  ������ , 
����$�  �"���
�	%  ������ . 4�������  – 
���  �������
���  ��$�
  "��������  
��������
��%  �  ������  �"  
�����  ���������  �������
��� , �  �����  ����� -
���  - �  ���������  �  
����  �������
��� . #�  ������  ���������  ������  ���� -
�������
��  
�������  ������ , �����  ��������  ���
�
  ��
	��
������  
�"��� . 3"  ������  
�����  �������
���  ����%
��
��  �������  ���$���  ��� -
&��� , �  �����
��  �������  ������  ���������  ������ . 4��  .
��  ����	  
���$��  ���&����  �  �����  ���&����  ���������
  ������  �	��� -������� : 
�����  ������
��  ��  ����
���  �
�����
� . ����
  "���%
�
��  �������  �	� -
�� -������� , ��
����  ��  ������	�
��  �  �����
���������  ��	��� . �����  
����������
� , 

�  ����
���  �
�����
�  ���  �  
����  �������
���  �����  
����
���  �
�����
�  ������  ���  ��<��
�  ����������
� . �����  ������  
���&���  �  ��
	������  ��	����  �  �����$�����  ������  "�  ���������  ����� -
��
���  – ��������  �����  �����  ����
�������  �  �������
��� . 

 ������
�����  «������	% » ����
��	  ��  ��
����
�������  �������
�� , 
�����  �����
���
�  ����	%&	%  ����	 : ���&�� , ����������%&��  «����� -
�	  ��� », ������
  ��  ���
���  �������
��� . 4��  .
��  ��	  �����
����
��  
����
��
������  �
�����
�  ����  ��	&��
�� , ���
��
�
�	%&��  ����  ���  
�������������  �  �	���  ������  �"�����  �������
��� . #����  ���&��  ��
	 -
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���
  �  �������
��  �  �����
  ������  �"��� , �  
�
���
�  ���
��
�
�	%&��  
�	��� , ��
����  ������  ��
�  �����
���  ������%&��	  ���&��	 . (���
�� -

������  ���
�
�  ����	  ���$��  �  �����  ���&����  ����"����
��  "�  ��� -
������  �������
��� . 4��
��  
����  �����  �������  �  ��
����
�������	  
�������
��	 , ��������	  �  ����
��
������
�  ��  ���������
  	����$����  
��	&��
��  �������
���  - �����
�  �
����	  ���&��	  �  �"���  �
  ������  
���&���  ���������
  ��$�  ���������� . 

3"  �����  ���"������  ����	�
  ����� : �����
��  ��  
� , 

�  "�������
��� -
�
��  ��  ����	���
�����
  ������  �������  ���  �  ��
����
�������  ������� -

��� , �����  �����������
  �	&��
�������  ������"��  ������
�  ����  ��� -
�
������
� . 4��  .
��  ��������  ������  �	��� -�������  ���������
  "�  ��� -
������  �������
�����  ������"���� . �������
����� , ����
���  �
�����
�  
�����
����  ��
����
��������  �������
���  ���  ��"����  �	&��
�	�
 , ��  
�����  �  �	���  ��������
� . 

�  ��
���
�����  
�
��  "�����  ����	�
  ��"����
�  ���  ����
�� : �
�� -
���
�  ��	&��
��  �������
���  �  �
�����
�  ��"���� , ��	&��
��������  �� -
�����
���� . 

#�  ��"�����
  �������  �  �������  �
�������  ��<��
�� , ���
����%&��  
��	&��
��  ������"���� . 2�����  ��  ������  �
�����
�  ��	&��
��  ��������  
�����  �
�����
�  ��"���� . �
�����
�  ��"����  ���������
��  ���������  
��
����� , ��
����  �������	%
��  ������"����� . 4��  .
��  �����  �
�  ���� -
�
��  ����
��������  
����  ��������  ��
���� . �  ��	
��  �  �������
����  
��������  ����
���������  ����%
��  ���&���  �������
��� .  

!����
���  ��
����
�������  �������
��  �����
��  ��������
�����  
������"����� , �	&��
�	%&��  �  ��
������  �����  ���&���� , �  ��  �
���
  
"���
	  ���	
����  ������� . �  
�  ��  �����  	��	����  �������
���  ���	
  
�������"���
���  �	���%&����  �  �������  �������� , 

�  ��"�����
  ����� -
��
��	  ���	
�
�  �������  �  ����  ������
���  ����� . !���
�� , "���&���  

��  ��  �
�����
��  ���&�����  �������
��� , ��  .
�
  ���
  �  ������  ����
  
��$�  ����������  �����
�� .  

*���  �������
��  ���	
��
  ������� , 
�  ������	�
��  ��������  ��
�� . 
�  .
��  ��	
��  ��&��  �
�����
�  �������
���  �  ������  �����������  ��
�  
�	���  �
�����
�  ��	&��
��  �������
���  �  �
�����
�  ���������  ��
��� , 
�������	�����  �������
���� . 

1����  ����"�� , ���  ������
���  ������  ����
���  �
�����
�  �����
 -
����  �������
���  ����������  �����������
�  ��������  ��
��� , ��
����  
������	%
��  �  �������
��� , �  ��	&��
��
�  ��  �����	  ��  ������  ������ -
���  ���������  ������� . �  .
�� , ��  ��$  �"���� , �  ���
��
  ��
�������
� -
����  ���������
�  ������  ����
���  �
�����
�  �����
����  �������
��� . 

/�
���
	��  
1. 0����������  "����  �
  29 �%��  1998 � . N 135-0:  "2�  �����
���  

���
������
�  �   ���������  0�������� ". 
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2. 0����������  �
�����
  ������  N 1 "2�&��  ����
��  ������ , ����� -
��  �  ������  �  
���������  �  ���������%  ������  (0�2  N 1)", 	
� . 4���� -
"��  ���.�������"��
��   �����  �
  20 �%��  2007 ����  N 256. 

3. 0����������  "����  �
  30.11.1994, N 51-0:  «,����������  !�����  
 ���������  0��������  (,!   0 ). ���
�  1». 

4. 0����������  :����  �
  19 �%��  1992, =  3085-1 «2  ��
����
��� -
����  ����������  (��
����
�������  ��&��
��� , ��  ��%"�� ) �   ���������  
0�������� ». 

5. 0����������  "����   ���������  0��������  �
  18 �%��  2009 � . N 
190-0:  "2  �����
���  ���������� ". 

 
�)�%'#���  � .� ., ��%*��  � .� . 

���#%��!�'/  ���%�  �!#�%* ������  ���  �  "#$��%����  +�(��%*�'�  
��$� ���)�%*�'�  "2$�-+�����  

��32�  *�����$  ��*  7  57 (� .����� -������
�� ) 
�  ��"������"���  ��������  ���������  ��
 , �����&�����  ���������  

���������  3!1  �  	��������� , �����  ��������  	�����
��  ����$���%  
	�����  3!1 -�����
��
���
�  �	������
����  	
��������  ����"������  �  
���������  ��������������  
���������  �  ��  ����
	 . 2�����  ����$���
��  
������������  ����
����
  ��$�  ����
��	%  
��
�  ���
������
�  ������  ��� . 

�  ������  ����
�  ��  ��
��  ��
�  �����������  �����"  ���������  ��� -
�������  3!1  �  	���������  ��������  ��$�������  ����"���
������  
	
���������  ����
 -4�
���	���  ��  ���
����%  ��  2013 ��� . 

'������  ��%  ���
������
�  ��  �	������
�	  (2'  �����  ��"����
�  ��  
���������  ����������� : 

- :���
�  �������
��
���� -���������  �����
��� ; 
- 2�����
����  �	��������������  "�����  �  ����	������� ; 
- 4�������
�����  ���
������
� ; 
 �"	���
�� , ������  "���
�  �"�������"��� . 2
�������  ������  ���� -

����  ����	������%  �  ���	
����  ��"������"���  ����������  ������
����  
�����
��� . 

#�  ���	���  �����
������  �����  ����������  3!1  ���  ��"��
���  �� -

������  "���
  	���������  ��$�������  	
���������  

���  ������"	����  ������������� -����	����
�����  	�
����
��  
�����  ��"����
�  ��  
��  ����$��  ��	��� : 

- 	�
����
��  ��
���
�
�����  ����	�������  (�����	&��
�����  �� -
�
���  �������"����  �  ���
����  ������
��� ) 

- ���������  ��������������  	�
����
��  �  ���
���  
- ��
����  ���
���   
'
�
���  
���	����  	������  3!1 -�����
��
���
�  �	������
���  ���  

����
�  �  ��"��
����  ���
�����  �  ��������  ��"����%&��  �������� . 
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��
���
�
�����  ���
��� : 
 (��  ������
����  ��������������  �	��������������  ����������  

���
��  	
�������� , ������  	"��  ��������  ���
������ -�"����
������  
������
	���  �  �	�������  ������
�  ������  ��  ���
����"�������  ���
  
����%����� . 1����  ���
��������  �  ��
���
�
�����  ������  ������%
��  
������  �  �������  ���	���� : 
�������  .������ , ���� , .���
��
��
�� .  

�
�����
���  ���
���  ������
����  ��"�������
�  ���%
��
  ������	%  
�������"���% , ������	%  �������"���% , ���
��	  ���
����  ���
	�� , «
�� -
����	%  �����	 » (��"��  ������  .��
�������  ������������ ). !  .
��	  ��  
����	  �
����
��  ���
���  �����&����  ���������  �  ��	
��  ��"����������  

��"��
�����  ��
	���� . 

 ���
���  �������"����  ���%
  ���  �������	%  ��
��  (���%
����  ��� -
��&�%&��  ��������  �  "����� ), 
��  �  ���
���  ��
���
�
�����  ���
���� -
�����  ������
�  ����������  ��  ���
����"�������  ���
  �  ��"����  ����� -
��  ������������ . 4�������  
����  ���
���  ����
  ��	��
�  !��
������ -
��������  ��������  ������   ��	��  4-� , 	�
����������  �  ����$���
��  
	
�������� . 

2
  �	������
����  	
��������  
���	�
��  ���������  ���������  ���� -

�  ���
���  �  ����
����  ������  ����&����  �  �����
���	%&���  	�
��� -
�
���� . 

/��������  ��������������  ���
���  
�  ����	%  �
�����  �  ���  �
����
��  ������"	����  �  ��$�������  

	
��������  ����	�������  ���  ����"���
������  ���
������
� . �  ��������  
��	
����  �  ����$���
��  ��
����  �����  �������%
��  �����������  �	�� -

���������  �����
�� , �  
��
���
� , �����
��� , �����&�����  �  ��	
�	�� -
�� . ��
�	�����  ������"	%
  ���  ��"��
���  �
�����
���  ��	
�%&��  ��� -
������ , 
��  �  ���"��
���� , ��"������  �����
��
����� .  

�  2013 ����  ,)(2'  ��
����  ���  =  57 �����
��  ���������  .������ -
���
������  ���&�����  ��  ��������%  ������������� -��"����%&��  ��� -
��  (2' . �  ����
�  ������"	�
��  �����$��  ����	������� : .���
������  
��
����
�����  �
��  Smart Table 230i, ��
����
�����  ����� , 	��
������
 -
�����	����  ��
����
�����  �����
��  Epson EB-485WI �  ������  �����  �  
.������ , ��
����  ��"�����
  ������"���
�  ���
���  .����  ���  ����
�  �  
����  ��
����
�����  �����  �  ��	�����"���
�������  ������� , ����	���� -
���  ���  ���������"���
�������  ����
� . 

*�
��
����� , �
  �	������
��  �  ��
�	������  2'  (�  ����	%  �
�����  – 
�
  �
��$���  �����
�
��� ) 
���	�
��  	�����  ����
�
�  �  �������  ������� -
����  �  ��"����
���
�  �����  	
�����  ���������  �  	
�
��  ��"������
��  

������ .  
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#����������  ����	��������  ���  	
��������  ����%
��  ����
��  �  

������  (����  �����&�%&��  ��  �0' ). �������
����� , ���  ����
����  �� -
�����
�����  ������  ���
�  ������  ����
�  �  ���
�����  �������%&����  
�������  
�������  �  	�
����
����  ���"� . 



75�

1����  �  ���������  �����  �
���
�  ���
���  ������
��  ������������  
������  �  	�
����������  �����������  ���
����  "�&�
� . ������
���  ���� -
�
��  "�&�
� , ��
����	�� , ���
���  �����������  �������  – ����������  
.
��  �����
�  
���	�
  �����������  "����� , "�
��
	%  ��  	�����  ��  ����"� -
��
��� , �  ���
������  �������
��
��� . 

��
����  ��������������  ���
���  
�  ���
��&��  �����  "��
�
������  
��
�  ����
�  �	������
���  (2'  


���	�
  �"��������
���  �  ���������������  ���
����� , 
��  ���  ���
�  
���"������  �  ���
	���  �  ��

����  ���  ��������������  ��
��  (���  �� -
������� , 
��  �  ����������  ��
�  3�
����
 ).  

 ������
��������  ������������  ��"��
��  �"��������
���  2'  �  �� -
�����  ���	����
������  ����
�  �����
��  ���	
����  ���������
������  �� -
��������  �  ���
�  �

�
���
�  
���"  ��������"���������  ���	���  �� -
����
� .  

*&�  ���������  ��
  ��"��  �����  ���
�  .���
������  �

�
��  ����  
� -
��� : 	
��������  ���	
���  ��  ��������  ���  ���
�����  �  ������
�������  
���	���  ����	  �

�
� , "��������  ��  ��  �����  ���������  �����%
���  �  
�
��������  ����  �  �

�
����  ��
��������  ����
��  ��  .���
������  ��

� . 
4��  .
��  ����$��  ��������  ��"������  ���  �	����������  ���������� , 
��<��������  ��  �  ��&��  ��"�  ������ . ���
�  ��"�����  �������
  ������  
������������  ������
����  ����  
����������  	�
������  �����  �������� . 

���
��  ������  ����  �

�
���
�  ���%
��  �  .���
������  ����  �	
��  
"���������  �����������  ����  ���������
�����  ��  ���	����  ��"��
���  
������
� . �  ��
��
��  �������  �����  ������
�  ����
�  �����������  ��	 -
&��
��  «0���	��� » ��  ���
�  !',3 , ������
  �����������  ��"�������
� . 
4�  �����  �����  	
��������  ���	
��
  ��%
�  ���
	��  �  ���	��	  ������
�� , 
���  	�
��������  ���������  ���  "���������  �

�
���
� .  ���
�  ��	&��
� -
���
��  ���
�������� , 
���"  3�
����
 .  

(��  ���
	��  �  ������  	��	��  ��
�	����	  ���
�
�
��  ������
�  ���� -
����  ����"���
��������  �������� . #�  ��
�  ����
����  "�
�	������ . 
2��
��  .
�  �������  �����"�����  ��  ��������"���������  ���	���� , ��  
���  ���
	��  �  ���  
���	%
��  ���	"���  ���  ������������  ���
���  ���� -
��������  ������ . #�����������  ������  ���	"���  �  ���	���  �������
  �  
����"������
�  ����"������  	��������  	��	���  

2
�������  ������  ����	�
  ������
�  .������
���	%  ���
������
�  
	
�������� . 2�������  ��������
��	%&��  ���	���
��  �  .������
�����  
�����  ���  ���	����
������  	
��������  �����
��  0����������  "����   �� -
�������  0��������  �
  21 �%��  2005 � . N 94-0:  «2  ��"��&����  "���"��  ��  
���
����  
������ , ����������  ����
 , ���"����  	��	�  ���  ���	����
������  
�  �	�����������  �	�� ». ��������  "����	 , ����$���
��  "��	���  ����"�� -
��
��  �  ����  �
���
��  .���
������  �	������� . (��  .
���  �	&��
�	�
  
������������  .���
������  
�������  ���&���� , ��  ��
����  ���������
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�"��������
���  	
��
�����  
����� . #����������  	�������  ����
�  ��  
�	��������  ���&����  �����
��  ����
��  .���
������  ��������  �������  
(-84 ), ����������  	�������
�����  ������� .2��
��  ���  ����
�  �  .
��  
������  �����
�
�
��  ��
����  ����"���
�������  �������  �  
���	�
��  ��� -
��������  ��	
���� . 

:���%
����  
1����  ����"�� , ����
�
����  ���  �����  ���
������
�  �	������
���  

����"���
�������  	
��������  ���"���  �  ������"�������  �����������  
��������������  
��������� , ��  ��"��
�  .
	  ���
��	  "����
����  ��� -
��������  "�
�	���
����� . 4���
�
����  ���  ����	%  "���
	  ������"	�
��  
�
�������  
����
�����  ���  �����������  �����
�� , 
���	%&��  �
��������  
�������� . �����  ���������  
����
�����  	�
����
� , �����������  ������ , 
�  
����  ��������  �����������  ������"������  
��  ���  ����  3!1 -�����
�  
���������
  ���
�
�
��  ���
��  �  ���������"	��� .  

2
  �	������
���  �  ���  "����
�
����  ��  ������������  ��  ������  ��	 -

���  
���	�
��  ��  
�����  31 -�����
��
���
�  	�����  «�������	
��  ���� -
"���
��� », ��  �  ����
����  ������  ���
������  �������
��������� , ����
�  
�  ���
�����
����  ������������ , �  
����  "�����  ������
���  
��
� . �����  
�����  �����������
�  �  �������
�  ���
������  �������
��
���  (������  
����� , ������  ��  ���������  	
�������� ) ���  �
�����  �  �������"����  �� -
����"	����  �����%
�����  ���
�� . -
�  ���
��
����
��  ����<����%
  
�
���  �������  
���������  �  31 -������������  ���  ����
�	%&��  �	���� -
��
���� , 
��  �  ������
����  �������� .  

 
�". ���$��  � .� . 

�'���  ��$� ���)�%*�'.  "!%",  �  ����"$��)�'�  #$���"5�!)��  �" �  
���2�  #�2  «�
����$  ���
*��������
$  
���������� » (� . �
��� ) 

:�
��	�$����  «����������  ������ » �  ����������  .��������  "�
�� -
�	�  ����
�
����  ���  ��  �
����� , �  
��  
����  �  ����	  ���$���  ����"������ . 
:�  �
���  ����
���  ������	
��  �������  ���  	
��
����  �����  ����"��� -

������  	��	�  ����  ���
������  �����  ���
�� : ����
�����
���  �  ����
�� -
��
�  �  	�������  ���  �����  	������%&����  ����	������ . 4��  .
��  ����� -
��%&��  ����$���
��  �':��  ���"�����  �  .
��	  ��  ��
��� . ��  ����  ���� , 
���  ���  �	&��
�	�
 , ���
���  ����"������  �����
��  �����  �"  ��������  ��� -
�����
�����  ���
�� , 
�	���  �����%&����  �������������% . -
��	  ��� -
�����
�"�	  �	&��
�	�
  ������  ����
���  ��<������� : 

1. #��������$��  "���
��  �':�  �����
��  �����
����  �	��
	����  
��
���
� , ���
��
�
�	%&��  	����%  
��	&���  ������� . ���
���  ����"��� -
���  ��	��
  �������"����
�	  �������������  ���
���
�
� , ����"�  ��$�� -
��� , �����������  
�������  �  ������
�� , � , �������
����� , ���
	���
  ��  

�����  «�������&�� », ��  �  ��  «"�&�
����� ».  
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2. ���
���  ����"������  �   �����  ������
��  ��  ���  ���  ���  ������� -
$��  ���	����
������  �������� . 3���  �����  ������� , 
��  �  ����"������  
������
�
�  �  ��	���  ������  ����������  .������� , ���	����
��  
����"�
  
�������  �����������  �������"����  �  ����"������ . 

3. �  �����  ����"������  �&�  ��  ��"����  	������  ���  .����
�����  
����	������ . �  ����$���
��  ��	
���  ��������  ��
�
�����  ����	���
�� -
��  �����	&��
��  �':�  ���"��
�  �  ���
������������	  �����	  (������ , 
����
 -4�
���	�� ) � , ����
��  �� , �������
��
�����  ���	��  ���
��� , ���  

����
  �  ���  ���������
�  ������
�  ���
��
  �  ���	����
�������  �
�	�
	 -
����  �  ���	
�
�  ���	����
������  �������������� .  

4. !  �����������  �"��������  �  ����$���
��  �����  ��  ��
��  �  ��� -
��������� -���������
�������  ���
�� . 

 �  	�������  ������������  �����  ���$���  ����"������  ������
�
���  
�
�����
���  �����������  ���
������
�  ��  ��"����%  �  ����&�����%  �
�� -

���
�����  ����	���
���  �����	&��
� , ���%&��  
����  ��
��
�� , ���  
�������
�  �����������  �������  ����	���
���  �  	�
��
����
�  (���
��� -
���
� ) ��  ������� .  

 ��
��  �
�
��
  ��"������  �����	������
�  ����
��  ����	���
����  
�����	&��
��  �':� , ���  ���  ��	
�������  ��<��
������  �����
��  (������ -
���
� ), ��"����%&��  �':	  ��	&��
���
�  �����������  ��  �����  ����  �� -
��"���
������  	��	�� , ��
����  �	�	
  ������
�  ����$��  ������
�%  ���  
��������  ��
����
��� , ���  ����$��  �  .������
�����  �����  ��������  �
 -
����
�����  �����������  ������  ����	���
�� . !���	���
���  �����	&� -
�
��  
����  ����"��  ���
����
���  �  �����
����
�����  ���  �����
����  (�
 -
���	
��� ) ����"���
������  	��	�� , ������
���%&���  �':	  ��������� -
�
��  ���  �������  ����	���
��� . ���������  ���  ��"�����  ����	���
����  
�����	&��
��  – ������$��  �����
�
�����  "���
�  ���������� .  

(��  ��"�����  	�
��
�����  ����	���
����  �����	&��
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Shadow economy in Europe 
FSBEI of HPE “Krasnoyarsk State Agrarian University” 

The fact that the shadow economy, or the black market or underground 
economy, is on the rise in the middle of a global financial crisis should be no 
surprise to economists. The shadow economy includes those economic activities 
and the income derived thereof that circumvent or avoid government regulation 
or taxation. The major component (about two thirds) is undeclared work, which 
refers to the wages that workers and business don't declare to avoid taxes or 
documentation. The rest is represented by business underreporting profits to 
avoid tax regulation. 

Shadow economies — black markets, underground economies, what-
ever you want to call them — provide a refuge for people overburdened by 
taxes and regulations. Businesses that can't navigate a byzantine maze of 
licenses, permits and red tape, or discover their profit margins can't survive 
the appetites of revenue collectors, can nevertheless find life outside the 
legal economy. 

The fact that undeclared work is not observed or registered, and it may be 
defined differently in national legislation, makes it difficult to obtain reliable 
estimates of how widespread it is across Member States. But assessing the ex-
tent and features of undeclared work is indispensable in order to put in place 
appropriate policy measures. 

Shadow economy and undeclared work have negative implications which 
affect macroeconomic objectives as well as quality and productivity at work and 
social cohesion. From a macroeconomic perspective, they decrease tax revenues 
(income tax or VAT) and undermine the financing of social security systems. 
From a microeconomic perspective, undeclared work tends to distort fair com-
petition among firms, paving the way for social dumping inhibiting the creation 
of regular employment with full social protection. It also causes productive inef-
ficiencies, as informal businesses typically avoid access to forma services and 
inputs (e.g. credit) and companies do not grow. 

The transformation of undeclared work into formal work is an important 
issue for the current employment policy of the European Commission, and rep-
resents an important step towards the fulfillment of the employment targets of 
the Europe 2020 strategy.  

By working outside the active economy, participants can avoid taxes and 
possibly social security payments, circumvent tax and labor regulations, and 
sidestep paperwork. A strong causal relationship exists between a country’s tax 
rate and the size of its shadow economy. “ Saving money” by not paying the full 
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taxes and, thus, boosting the available personal income draws people into this 
other economy, especially during an economic downturn.  

The shadow economy often is considered to be a normal part of society. 
This attitude is prevalent in places where the perceived quality of state institu-
tions and benefits is low, and in some Eastern European countries where there is 
little confidence in the state. The benefits of the shadow economy also are im-
mediate, while state benefits are usually indirect, collective or deferred.  

Paying with cash makes it easier not to declare work. Since cash payments 
cannot be traced, they are used for both undeclared work and underreporting. 
Many Europeans do additional undeclared work on the side and receive pay-
ments in cash.  

Participating in the shadow economy is illegal, but the less chance there is 
of getting caught, and the lower the penalties, the more people will consider the 
risk worthwhile. The shadow economy often is considered to be a normal part of 
society. This attitude is prevalent in places where the perceived quality of state 
institutions and benefits is low, and in some Eastern European  

The situation of the official economy also plays a crucial role in people’s 
decision to work in the shadow economy. In a booming economy, people have a 
lot of opportunities to earn a good salary and “ extra money” in the official 
economy. This is not the case in an economy during a recession; when more 
people might try to compensate their income losses through additional shadow 
economy activities. 
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��  ��	
����� , 
���� -
�����  �  �����
������  ��
�����  ��������%
��  ����
���
�����  �  ���	��� -
�
��� . ����  
���������  �  �����
������  ���	�������  ���	����
��  ����	 -
���	�
  �  �����  0����������  ���	����
������  ����"���
������  �
����� -

�� , �  ���  ������  ���������
�  �	"�  ������
���
�  �����
���	  �����
��
 -
���  ���	�������  ������"	�
��  ���
���  ����"�
����  ���	����
������  �� -
�����
����  �	"� . 1����  ����"�� , ��������  	���������  �������  ��  ��
� -
�
�	  ���	
  ��
�  ������"�����  �  
��  ��	
��� , �����  �"�������  ���	
  ��� -
���
�  �  ��"���������%  ������  ��� : 

·  �����
�����  ��	
�%&���� ; 
·  ���	
����  ����"���
�������  	
�������� , ���
��  �  ������  ��	
��  

�������  ����  ���"��  �  �
����
������  ��$�����  ��������  ��  �������
� -
���  ����"���
�������  	
�������� . 

���������  ��
����������  ������  ���������
  �  
�
����  	
������  �� -
�� . #�  ������  ������ , ���	
�����  �  ����  ��	
������  ��������  ��! , 
��������%
��  ��
������  ����� . 2��  ���"���  �  ��������  �������  �  
�	�� -
������  ���������� , ��	&��
��������  �  ����"���
������  	
�������� . 
-
�  ��"��� -��������  (	
����� , 	
���� -������"�������� , ��
���
����� , 
��	
�� -���������
������� ).  

(����  ��	&��
����
��  ��
��
������  ������  ������ , ���  ��
���� : ��� -
��  �������%
��  ��  ��
��
������  $����  (�
���  ������� , ������� , 	����� -
��� , ��"��� ). �  	
�
��  ���	
�����  �
�
��
�
�����  ������  ����
�
��� -
%
��  �����
���
� -�������
���  ������  �  "�������
��  ��
����  �����
�� -
�
�� - �������
��� . 2�����  �����  ��	&��
����
��  �  ����&�%  ���������  
�����
���
� * �������
��� . 4�  ��"	��
�
��  ��
��
������  ������  ������  
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����"����
��  ������������  ������ , ���
�����
��  ����
�  ������
�
���  
������  (���
�  ������ ). !�
������  ������ , ��$��$��  �  ���
	  ������ , 	
� -

���%
��  ���  ��"����
��  ���������  ��	
������  �	��
��  ��  �����
��&��  
	
�����  ���  ����	%&��  ����"�� :  

·  ���������
��  �����������  
��
�
�  �  ��	����  ����������  ��	
 -
������  �	��
��  ���������  �  ��"���  �
�����%  �����  (��  ��
������� ); 

·  ��  ���������  ���
�  ������  	�
��������%
��  "��
����  �������  
��.�������
�� .  

:����  ����������  ��������� . �  )������  
��������
�����  ���
�
	
�  
�����
�  ���
�������  ���
���  ������  ��
��
��  ���������  ��! , ��
����� -
���  �  ���
��
�
���  �  ����	��� : 

�
�=

i

ii

p

pR
R . 

:����  pi - �������  ��.�������
  i-
���  �������� ; Ri – ���
�������  
������  ��
��
��  �������  i-
���  �������� . �  ������  ��	
��  pi ����
  
�  �� -
���  "��
���� , ��
����  	��"���  �  ���
�  ������ . ���  ����$�  ���� , 
��  
����$�  �	��
  �������  ��.�������
  ���
��
�
�	%&���  �������� .  

�  ����$���
��  ��	
��  ������������  �	��
��  ��	&��
����
��  ��  �� -
����  ������� , ���$��$���  �  �����
�  ����������  �	��
� .  �"����
��  ��� -
��  �	��
� , ��
����  	
�
����
  ����� , �������  ���  ���  ��
����
����  ���� -
"���
������  	��	�� , 
��  �  ���  ���	
����  ����"���
�������  	
�������� , �  
����� .  

 

8�. �����  � .� . 
&$��%�+��/  ��!)$"���)�$�/  ��%�,���,�  #%���$������  

(	��  	"�5���  (�  	����� -�� -3��
 ) 
#��������  ������������  �����
��  �����  �"  �������  ���
����%&��  


��
��  ��������  �����������  ������������ , ��������  "���
�� , ��
����  
�����
��  ��������
������  ���
�
  ������
��  �	��  ������  �  ���������  
������� , �������  �  �����
�  ��  ��"	��
�
��  ��&��  ���
������
�  ��  �
�� -
$���%  �  ������
���  ������  ���  �����
	  (��	���  ������ ) �  "��������
�  �
  
��"��
���  ��������  ����  ��  �����"���� . 

#��������  ������������  ���
�
�
��  ������  ������
��  �����	  �  
�������"�������	  �������%  �" -"�  
��� , 

�  ���������  �����  ����
�  ��� -
���  ������"����  �  ����������  �����  ������  ������  ��  ������  	��������  
�  ����
�
�����  ����
�  ��%
��  
��  �� , ���  �  ���
�����  "���%
���� , - 
��� -
��  �  ������
���  ��	
��  �����  ��������
������  .�����
�"� . 

#��������  ������������  ��  	�����  ��������
��  - .
�  �����  ����	  
��"����  ������
���  ��	&��
������  ��������� -��"���
������  ���
����� -
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�
�  �  ��"��&����  ��
����  �  ����%  ���
������  �����������  ��"����  
	�����  ���������  ���"�
����
� , ��
����  ���  .
��  ��"����%
 . 

#��������  ������������  ���  ���  ����������  ������"����  ���
  ��" -
������
�  ��������
�% : ����������
���  ����������  "�������
����
��  
�	
��  ����������
�  ���
�
�  ������� , ������  �  ��	���  ���
����  �������� -
��  �����
��� ; ����
�  �  �����	�	  ���������  ���"�
����
�� ; �����������  
	����
�
�  ������� ; ��"����
�
�  �
�	�
	�	  �"������������  �����$����  �  
���
��&�����  �  "���"
����� ; .����
����  �	������
�  ���������  ��
� -
���� ; �"����
�  $
������  ������� . 

�  ���������  ������������  ���	
  ������"���
���  ��"���  ��
��� : �� -

	��������  ��
�� , �  
����  
��������  ����������  ��
���  �	����
�������  
	
�
�  �  ����������  ������������ . 

4���������  ���
�	���
����  ����������  ������������  ���%
��
  ��  
��$��	  �����% : 

- ��"����
�	  ������
�  	
�
���  ����
���  �  �����  ��������������� ; 
- �����  
���  ��"���
������  ���������  �  ��  	������  ��  �"�����
�� -

$�����  �  �����
���  �  ���
�����
��� ; 
- ���������	  ��������  �����
�  ��������  	�
����������  �������� ; 
- ����������  ���������  ����
 , �
���
�� , ������
��  ��  	���
�  ���� -

��� , ����������  �����
�  (�  ��	
���  ���
��
�
���  
����������  ��  ���	
� -
��� ); 

- ������������  ����������  ��"����� , ����	���
������  	
�
���  �� -
��
����  ������"���� ; 

- �������������
�  	���
�  �������  �  ������ , ���
����%&��  �����	  
�
�	
�
���  ��"��
���  �������  ($
�����  �  
 .� .). 

#��������  ������������  �  ������
�����  ������"�����  
���	�
  �
  
��������
�� , �	����
���� -�����
����  ��������  �������������"�� , �
��
 -
�
������
�  �  ����$���  ��������  
�����
���  ����������  �  ������������  
"�������
����
�� . 

'���$���  ����������  ����
  ��  ��
���"����  �  ������"����  ������ -
���  ���
����  ��  ������  "�����
  
����  �
  ����  ��������  �	����
���  �  
������
���  ���� , ��
����  ��	  ������
����%
  	
����
���  �  �	������
���  
������"���� , �  
����  �
  ��&��  ���
������  	
�
���  ����
���  �  ������"� -
���  �  �
  ��  ������"������� -
����
������  �����&����  �  ����
��	  �	���� -

���� . 

#��������� , .����
�����
�  ����������  ������������  "��
�
�����  
����$��
��  ���  	������  ����������  �  ����������������  ������"���� , 
��
����  ����	���
�����
  ������������  ������
���  �%��� , ��
����  �	�	
  
"�����
���  .
��  ����
�� , ��"����
���  ����� , �����  �  "���
  ����������  
������������ , �  
����  ��"����
���  �  �����"�����  ����  ������"����  
���������  ���
���� . 
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8"+�����  	 .7 . 
�������)$�2�!���  ��+�%*  �  �!!%�+���)�%*!��/  $���)�  3������!)�  

�%�  ����+-�$�  
1���  (� . !&���8
 , 1��������-  ��� .) 

/%���  ���������
�������  ����
�  �
	���
� , ��������� , ���������
�  
���  �����
��  ���	��
�
�  .��������  ���  	���������  �����������
  ������ -
"������  ��
���
�
������  ������
� . #������� , ���	�����  ������������� -
���  ����
�  (�! ), ���  ������� , �������
  .������
�����  ���
�
� , ��� -

������%&��  .����
�����
�  �����������  �  ��������
��  ��  �����$�� -
�
������%  ���
������
�  ��������
�� . 

2����  �"  �������
�����  ��������  �  ��"����%  ��
���
�
�����  �� -
����  .������
������  ��������  �����
��  ������  �  
�
��  "�����  .������
 -
���� . (��  ������������  �"�������"�  ���  ��������  ����"�
����  .���� -

�����  ���
������
�  ��������
�� , ����"�
����  �������  ���  �����.���� -
��
�����  ����"�
���� , 	�����  �������"���
���  .������
��
�����  �� -
�
�	���
����� .  

3�����������  ��������  ����$����  .����
�����
�  .������
�����  
���
������
�  ��������
��  ���  �����$���
�������  ���
���  	���������  ��  
��������
��  �������
  �  �"	
���%  �����.������
�����  ����"�
����  
(�������� , ������� , ���
��������
� ), ����"�
����  �������  ��������
��  �  
��������  ���  ��  �"�������"�  ��	�  �  ��	��� .  

3�����	����  .������
�����  �������  �����
���"	�
  ����
���  ��� -

�����  �  ��"	��
�
�����  ���������� , ��"����%&��  �������
�  �������	  
���
�
�
��  �����  �  ���
������ . �����  �������������  
����  ����������  
���  .
��  ��  ������  ���	��
�����  "�����
���  ���  "���$�
��� , ������  �"  
�������  ����
�
�  ���  �������
�  ��"��������  ������ . ���������  �
�� -
"�� , ��  ��
����  �"	
��
��  .������
�����  ������� , ���  ��<��  �������  
���������
  ������������  ����
��
��  ��<����%&��  ���������� , ���%
� -
����  �  ������ . 

!�������������  �����"  ��������  �
�
��
�
�����  ������  ��"�����
  
�����
�  ��"��������  ���
��� , ��������  ������  ��������	%&��  �  ��"	�� -

�
������ , �  ����%
�
�  �"  ������
�����  ���������� , �����  ���  ��  �	&� -
�
�����  ��������	%&��  �  "���������  ����������� . 3�����������  ��
 -
����  ������
�����  ����������  �������
  ����
��  �	��
������������ -
�
� . (�����  �������  �����"��  ���"����
��  ��  ��
��
��  ������  �  ����� , 
��.
��	  �������  "��������  ���
���  ����%
�%
��  �"  ������ .  

�  ���������
�������  ����
��  .������
��
�����  ������ , ���  ������� , 
�
���
��  �  ����  ��������
�����  ��������� , ������
������  ����  ���  �� -
�
���  .������
��
�����  	�������� . #���
��  ����
����
������  ������� -
���  �  ����  �  
�
  ��  �����
  ������� , �������� , ����"�
����  ������� , 
��������%
  ������  �  ����  ������  	�������� . 3"�������  ����"�
����  ��  
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������� , �������� , ����"�
���  ���
��������
�  "�  ���������  10-15 ��
 , 
�������
  �  ������  ������
������  ���� . #���
��  ����������  ��"	��
�
�� -
���  ���"����� , ���"�����  ��	�  �  ��	���  ����� -����  ����"�� , �������� , 
����"�
���  ���	
�� , ���
��������
� , �����
�  �  "��������
�  �
  ��<����  
"�
��
�����  ���	����  ��������
�� , �������
  �  ������  �  ����  ���
���  
.������
��
�����  	�������� . 

4�������  ������
���
�  �  ��
��
��  ������  ���������
  �  ���������  
.
���� . 2����  �"  ������
���  
����  ��������  �����
��  ����	%&�� . :��
� -
���
�  ������
���  ���������  ����"����
��  ��  t-���
���%  �
�%���
� , �����  
	��������  ���������  �  �����  – ��  F-���
���%  0�$��� . ��	
�����
�  �
 -
��������  ��������
��  �  ����&�%  ���
����  ������
���  
�
�� . :�
��  ��� -
�����
��  
���������  ������
��  �	�%  ��
���
�
������  ��������  ��	
�� -
���  �$���� . ,���������
�
���
�  ��
�
���  �������
��  ��  ���
���%  ,��� -
������� -!����
� . #�"��������
�  ���������
������
�  ��
�
���  ��	&��
� -
���
��  �  ����&�%  ���
����  (������ -'�
���� . ���
��
�
���  ����  ��
�
���  
����������	  "����	  �������������  ���������
  ��  R/S - ���
���% .  

������
���  ��
��
������  ������  ��"�����
  �����"�����
�  ��	
��� -
���  ������"��  ������	�����  .������
������  �������� . ������	�  ���  
���
��� , ��$��$��  �  ������ , ��	&��
����
��  ������"  ��"	��
��	%&��  
����������  �  �"��������  	�������  ���  ��  �	�	&��  ������ . 

 
�',����  � .� . 

�� ��5����  )��"5�.  ���!)$���'.  ����!)���/   
�  $�!!�/!��/  3��������  

���("  (� .'��������
�� ) 
�  ���������  ����  ���������
  ��"���
����  ����  ����
���  �
���� -


������  ���
����  �����
���������  �����
�  �   ����� . 2�
��
��  ��	����� -

����
������  ���
�����  ������
�	�
	�� , ���
�
  ������
  ����������� -
������  ����
����� , �	����
��  �  	�������  "�&�
�  �����  ����
������
�  
�����
���� , �������%
��  �������  �%�����
�
�����  ������	��  �  �����
�  
�����
���������  �������� . 

#����������
���  	������  �����
��������  ���
������
�  ��������%
  
���
	������  �����
����  �" -"�  ������� . 4�  �
����  2012 � . ��<��  
��	&��  
����
������  �����
����  �  ����������  .��������  ���
����  154570 ��� . 
���� ., 

�  �����  81,0% �
  �	���  ����
������  �����
����  �  2011 � . [1, 
c.101]. 

�  �
�	�
	��  
��	&��  ����
������  �����
����  ��  
����  �����
��� -
�����  �������
�	%
  ���
��  �����
����  ���  ������$��  ���
�  	��������  
����  ������  �  ���
�������  �����
���� . 1�� , �  2011 � . ����  ������  ���� -
�
����  �  ��&��  �	���  
��	&��  ����
������  �����
����  ��������
��  �  
9,7%, ���
�������  - 0,4%, ���
��  - 89,9%; �  2012 � . - 12,1, 1,2%, 86,7% [1, 
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� .101]. (������������  ��	�����  ����
���  ��<�����
��  ��������  �������  
�����
��������  ���
������
�  �  	�������  �����������
����  �����
����� -
����  �����
�  �  �
���� . 

2�������  
��
�  
��	&��  ����
������  �����
����  ���
	���
  �  ���� -

	  ����"���  ���������� , ������
���%&��  ����"����
�� , ��
��	%  �  ��" -
��
�	%  
������% ; �����
  ��
�
�������
���  �����
� , ��
������� , ��
� -
���  �"�����  �  ������
��  ��
����  ����"������ , ��������	%  ���
������
� . 
#�  	�������  ���  �����
����  �  .
��  �����  .������
�����  ���
������
�  ��  
�
������ . �  2011 � . ����  ����
������  �����
����  �  ����
�  ����"���  �� -
��������  ���
����  9,8%, ������
���%&��  ����"����
���  - 21,6%, ��
� -
���  �  ��"��
���  
������� ; �����
�  ��
�
�������
���  �����
� , ��
���� -
��� , ��
����  �"�����  �  ������
��  ��
����  ����"������  - 12,8%, ������� -
���  ���
������
�  - 45,6% �
  �����  ��<���  ���
	���$��  �" -"�  �������  �� -
���
����  [1, � .99-100]. ���
��
�
�����  �  2012 � . - 11,7, 31,9%, 16,4%, 
28,1% [1, � .99-100]. 

#���%���
��  ��"���  �������  	��������  ����  �����
����  �  ������� -
���  ���
������
� . -
�  ����	�
  
���
���
�  ���  ����
����  	�	
$����  ��
� -
�
��  ���
	���$��  �����
���� . #�  �  ������
���%&��  ����"����
���  ��� -
������
��  ��"��&����  ���������%&��  
��
�  �����
����  �  ������
��  .�� -
������  �  ��"���  	������  �����������  �
�����
� . �  2012 � . �  ������
� -
��%&��  ����"����
���  ����&���  ����
������  �����
����  ��  ��&	%  
�	��	  49230 ��� . ���� . 4�����  .
	  ����
��	  "�  100%, 
����  ����  ���� -
�
����  �  ����"����
��  �����  �  ���
�����	�
��  �����  39,3%, ��
���	��� -

�����  ����"����
��  �  ����"����
��  ��
����  ��
����
�����  �"�����  - 
26,7% [����
�
���  �� : 1, � .97]. 2�����������  	�������  ���  �����
����  �  
����"����
��  
�������
���  �����
�  �  ����	�������  ���
����  9,0%, ��� -
�"����
��  ��$��  �  ����	�������  - 2,9%, ����"����
��  .���
������	���� -
��� , .���
�������  �  ��
�
������  ����	�������  - 1,8% [����
�
���  �� : 1, 
� .97-98]. 

�  2011-2012 �� . ��������
��  ������
��  
���  �����  ��"��
��  �
���  �  
��
����  ���
	���$��  ����
������  �����
���� . *���  �����
�  ��<��  ��" -
��&�����  ����
������  �����
����  �  2011 � . "�  100%, 
�  ����  +��������  
���
�����
  48,2%, #����������  - 8,8%, !����  - 10,6%; ��  �
����  2012 � . 
���
��
�
�����  30,3%, 13,7%, 10,6% [����
�
���  �� : 1, � .102]. ����
�  �  

��  .
�  �
����  ����"�  �
���
�  �  ��������  �������
����
����  �������� -
�����  �����
����  �  �������  ��"���
�� . 

�������"����  ����������  .��������  ���
��
�����  
���	�
  	����
� -
���  ���
���  �  ���������  ����"����
��  ������  �����
����  1#!  ��	����  
��"��
��  �
��� . (��  �����"����  .
��  	�
������  ����������  ����
�  ��� -
���
���  �  �����
������	%  ����
��	   ���������  0�������� . ����	�
  
������
�  	������  ���$�
����
��  ���	����
��  �  �����
�  �����
��������  
���
������
� . 

/�
���
	��  
1.3����
����  // �
�
��
�
�����  ���"����� . 2013. = 1. � .97-102. 
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;�%��+���  � .� . 
&$��%��'  3������2�!��/  �� �#�!��!)�  
"�  ���2�  #�2  �����"�  (������-����$  ���$ , � . "����� ) 

4�������  ������
����  ��"�������
�  ��������������  
���������  
"������
  ���  �����  "��
�
������  ���
�  �  �����"����  �����%
�����  �� -
�
��  �  ��
��  ��  ����  
��� , ���  ��"���
��
  ��  ����  �  �������
�"����  ��&� -
�
�� . 2�����
����  ��"�������
�  ��������������  
���������  (31 ) ���� -
�
�����
  �����  ���������	%  �������	 , ��
����  ��$��
��  �  ������������  
�����$���
�������  ���������  ���	���������  ����������  31 , �����$�� -
�
�������  ��
����  �  �����
�  ��  ��"����
�� , ��"��
��  ���
���  ���
����� -
��� , ������
����  ���
��
�
�	%&��  ������"������� -
����
�����  	������  
.����	�
���� . !�%
����  �����
��  ��$����  ��������  ��"�������
�  31  
�����
��  ������
��  ���
���  
��������� , ���
�����  �  ����"�
����  ���  
������  	�����  ��"�������
�  31 .[1] 

#�  �����������  ��������
��  ������"	�
��  ������
��  � �  �  ��" -
�����
������  �������  ����"���
��� , ��  ��"�����
  ��������  ��������  
������  ����	  ����������  ��
���  ��	
��  ��������
��  ���  	���������  
������� . 4�����
�  �������
���  "����
��  ��
��  ���  ���  ������"������  
VPN – .
�  ��  ������  ������
  ���  ��	
������  ��
�  ��������
�� , ��  ���  
����
�
�  �  
��  ��	
��  ����  ���������%  �	���  ������
�  ���  "���  ��
�  
(���	�
��  �����
	 ). �  .
��  ��	
��  �	���  ��������
�  ����  �  ���������� -
������  �����������  ��  – �����
���  ��"�
�����  ����
����  (Floppy –
�����
 , Flash- ������
���� ). 

�  
�
��  "�����  ����
���  ��"�������
�  ��������
��  .
�  �	��
  ���	 -
$���� . (��  ��$����  .
��  ��������  ��
�	�������  �����  N ����  �����
�  
��$����  ���  ������"������  ����	�
�  ���������  Zecurion. 

(��  �����
���&����  	
�
��  �������
�����  ���	���
��  
���"  �� -
�������  	�
����
�� , ������  �����  USB-������
��� , ������"��
���  DLP-
���
���  Zecurion Zlock. Zecurion Zlock ��"�����
  �����
���&�
�  	
�
��  
����������������  ����������  
���"  ������������  	�
����
��  �  ���� -
&�% ������  ���
�����  ����
��  ���
	�� , �����"�  �����������  ��������� -
���  ������  �  ������������  ��������������������  �����������  ���	 -
���
�� .[2] 

Zecurion Zlock ���
�����	�
  ������"������  �%���  ������������  
	�
����
� , �����%
�����  
���"  USB-���
 , �  �����
���&��
  ��"������  
	
�
��  ��  .
��	  �����	 . 

�  �����������  �����%
����  	������������  $���  USB "�������  �� -
���  ����
�
����  ���  ��	���  ����  ���
��  ���  �����%
����  ������������  
	�
����
� . #�  .
�
  ��
������  ����$��  ����
���  �  ������� , ��
� - �  �� -
��������� , ������
	��  �  �����	��
���  �  �����  ��	���  ������������  
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	�
����
� .  �"	���
�� , ������  ���	�������  USB-	�
����
����  ����%
��  
���������  ������
���  — ���$��  �  ���
�
�����  ���
���  ����� . 

4�������
���  �������
�������  USB-��
�������  �������
 , �  �����  
�
����� , �  ���
	  ������  	
�
��  ���������� , �  �  ��	���  — �  ����"����� -
�
�  �
��"�
���  �
  ������"������  USB-	�
����
�  �  ������"����� . 4���� -
�
�%  "����������
�  USB ���
��  ����
�
����  ����"����� : ��  
�����  �� -

��	 , 

�  �  ������  ��"��� -���������  
���	�
��  ������"���
�  ���������  
������
���  �  �����
� , ��  �  ��
�  ��  ��
��	 , 

�  
���"  USB-��
������  
�����%
��
��  �������%&��  ����$���
��  �����������  ������
	� , ��$��  
�  ��	���  �����������  �  ������������  ����
�  	�
����
� . 

Zecurion Zlock ��������  ���
��������
�  �����%
��  �%���  ���
� , 
��
����  ���	
  ������"���
���  ���  �����%
����  	�
����
� , ������  ��  
����
���  �  90% ��	
���  ���  �������%
  ���  ���
����  USB. ������  ��� -
������  ���  ���
����  USB ������
����%
  ��$������  �����  �������
�� -

��	  ��"�������
� : ������  ��"��$����  ���  ������  "����
 . Zecurion Zlock 
���������  ������
�	  ������
��� , ������"	����  �  ����
���� , ��"�����
  
���
�����
�  ���
	�  �����������  ����� . 1����  ����"��  ����� , �������� , 
��"��$�
�  ���
	�  ��  "�����  
�����  ���  �������
�����  ���$��  ������ -
������  �����  ���  ��������  ������� , ���  ��
������  ��
���
�  ���
	�  

�����  ��  

����  ����
����  ��
�	������ , �  ���
	�  �  ��
������  	�
��� -
�
���  "����
� . 

Zecurion Zlock ��	&��
����
 : 
·  ����
�������%  	�
����
�  ��  ������
�	  
�����  ������
��� , 
� -

���  ���  �����  	�
����
�� , ���  ����"����
��� , ��������  �����  �  
 . � .; 
·  ��"�����
����  ���
	��  �  USB-	�
����
���  ��  

���� , "�����  ���  

������  "����
 ; 
·  ������
����  ���
	��  ��  �������  ������"������ ; 
·  ������������  ��"����  �  ���������  ����
��  ���  �����
������  

������
�������  ���
	��  ��  "�����  ��
�	����� ; 
·  �����������  
���  ����� , "������������  ��  USB-	�
����
�� ; 
·  �����"  �����������  "������������  ����� ; 
·  ������������  "�����  ����������������  ������  ��  USB-

	�
����
�� ; 
·  �����������  "�����������  ������  �  �����  (
������  ����� ); 
·  "�����  ����������  ��  ��������  �  �����  �  �	����  ����
�� . 
4�����  USB, Zecurion Zlock ���
�����	�
  ������"������  	�
����
� , 

�����%
�����  
���"  �%���  ��	���  ��
������� : LPT, COM, IrDA, 
PCMCIA, IEEE 1394 �  
 . � .[3] 

������ : 
1.,��	����
������  �
�����
   0  ,2�1    3�2 /�-!  15408-2-2002 

«3�������������  
��������� . ��
���  �  �����
��  ������
����  ��"���� -
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���
� . !��
����  ������  ��"�������
�  ��������������  
��������� .���
�  
2. 0	������������  
���������  ��"�������
� » 

http://www.zecurion.ru/products/zlock/application/cases/ 
http://www.zecurion.ru/products/zlock/application/usb-devices-control/ 
 

0�$�. ���  1.� .,�". ���)%�)'#��  � .� . 
��)������  #�$!���%�  �  !��$�����'.  3������2�!��.  "!%����.  

��.������$  ���
*��������
$  
����������  (��.��������� ) 
�  �����������  .������
�����  	������� , ���  
���  

���  �	������� -

����
�  �%���  ������"����  ����������  �"����
��� . (��  ��������  ����
�  
����������  ��
�  ��
����  �  �"�������� , ������������� . 

4�������  �����
��  ������$��  �	������������  ������
����  ���� -
����
��  �  �����
�����
  �����  ������  ���	��  ��������������  ��"��
�� . 
2������  �������  �
��
���
������  �  �����
������  �	������� , 
�����
� -
����  ���
��  �����
  ���
�����	%  ����  �  ��
�����
	���"����  �  �������
� -
"����  ����"����
�� . 

�  ������"����  ��"���
��
  ����  ��
������  ��������� , ��
����  �  ��� -
�����  
���
�����  ���
������
�  �
�����
��  �������	���	����  ���
���� , 


�  �
���
  �������
������  ��������  �����  ��	����  	���������  ������� -
��� : ����
�  ��  ����
�����  �����  
�����  �������� , ���"�����  ��
���  
"���	�  ������
���  ���������
�� , �������
�  ��"	��
�
��  ���
������
� , 
������
�������  ����������  ���  ���������� . ��
������  – �������  �� -
�	������  �  ���
������
�  ���  ���
������  ��&��  ����� . ��
���  ���  ��	
 -
������  ���	������  ��
�����
�  ���������  �  ��	��  ����	�
  �
��
�
�  �
  
���$���  ���	������  - �
��	��� , ��"����
���  ��<��
�����  	������ . 
'���������  ����������  ������"����  �����
��  ����������������  ���
��� -
���
�%  �	������&���  ���
���  ������"���� , �	������
����  �  ���������
��  
�����"�������  ���
���  	���������  ���������� . �  ������"����� , ��
����  
�  ��"��
�%  �  �"��������  �������
��  �������������  ������  �  �����	  
��������	 . �  ������  ��
�	�����  ����
  �������	������
� . 1�����  �������  

���	�
  ����� . �������  �������  ��
�	�����  ���  �������	������
�  ���
  

��
��  
����  ������������  �  ����
�  ����������  ��  ��������	 , ���  ��"�� -
��
��  .����
�����  ���
���  �

��
����  ��������� , ��"����
��  ���
���  
��
������  ����
����� , 	���������  �������  ��������  ��
�	����� . ,������  
"���%
��
��  �  ��"�����  ������  �������������  �
�������  �  �������� .  

2����  �"  ������  �����
��  ��
������  �����
��  ��"������
�  ������ -
����  ���
� . 4����  ������
����  �
���
  �����  �����
��� , �����������  
��  
���������  �  �"��������
��%  �  ��
�	���
��
�	 . !��  ������  ��
������  .
�  
	�������  ������  ��"���  �%��� , ���&�����  "�  ������������  ����������� .  

�  ������"����  ����
�  �
���  �����  
����  �  ���������  ��
�	������ , 
����
��$��  �����  �  ��	
���  ����
����
�� . (��  	�����  ������"����  
��" -
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��
����  �����  ��
�	���
��
��  �  ���$����  ��	
�� -���������
��������  
	
����������  ���  ��
�
������  ���������� . 4��
������  �����
��  ���� -
��  ���������
  ��  
�����  "�  �
�
  $
	���������  ��
�
���  ����
 , ��  �  "�  
�
�
  �������������  ��&����  �  ��������� -	
����� . 

!�
��
������  ���
��  ���������  ������"����  
���	�
  �������	���"� -
��������  ��������  ����
��� . #��������  ������  �	������
���  �  ��
�� -
�
��� , �  ��  �  	��������������  ���������� . ����	�
  �
����
���  �  
��	 , 


���  ��
�������  ������
�
�  ��
���
���  �  ���������  ��
����� . 

3������	���"����  ���
	���
  �  ��"��
���  ������  - �
  ��
����������  
��"�����������  ��  	
��
��  �  �����
��  ��$���� . 3������	���"����  ���  
�
���  	���������  �"��
��
  
����  ������"���%  ���
����  �  �����	%  �
� -
����  �������  �  ����������"����  ��������� . 3�����
�����  �  
���
�����  
�%��  ��������  ����  ������"���
�  ����  ����
��  ���� , �����
��	���  ��  
��
��
��  �����������  ����
� .  

4��
�����  ����%&����  .������
�����  	������ , �  ��
����  �	����� -
���	%
  �����������  �������� , ����	
  "�  �����  �����������
�  �"�������  
�
���  ��  ���
������
� . 2�	&��
����  ��"����
�	  �  ���������  �"�������  �  
��
������  ��������� , ����������  �������
�  ��  �������������
� , ��" -
������
�  �  ��"	��
�
�����
� , �����
�  ���  ����������� , 

���  �����
�� -
�����  ���������  ����  ���  �����  ����$� , �  .����
�����
�  ���������  
����  ���  �����  ����$� . 

 
������  «������������
� . ���
����� , �������
��� , ��������� » 

 

�%������  � .� . 

&��'(����  ��+<-��!)�  )$��!#�$)��/  )�. ����  
��"2�  ��2  ���  (���������$  ���$ ,  

� . �����0�������  – ���������$ ) 
2����  �"  ������$��  
���������  �  ��"��������  �����  ��$���� , 

��
����  �  	"���  �
�
��
������  �����$������
�  �����
�� , ������
����  �9 
����	���
����������
�  ��  �������  ����� . 

2
�	
�
���  ��
����������  ����	���
����������
�  ��"��������  

�������
���  
������  �����
  �9 ���	��  ����.����
����� . 

�  ���
��&��  �����  ���
�  ��  �������  �����  �
�
��
������  ����	� -
���  ��$��
  �9 ��"���  	������ . 4�  �����%  ���������
���  ���9����
�  
�
�
��
������  
������  ���
���  
����
�����  ��	�  )���������  ( .� . �  "�� -

�
������  �
�����  �9 	������  ���������
��  ���  ��"���  �" -"�  
��
��  �
�� -
"�� , �"����  �  ��
���  ���
���
� , �����  ���	����  .����	�
���� , ����$�� -
���  ��
����9����
�% . 3"���
�� , 

�  �����  ��"����
��  ��$���  ����
��  ��  
���  .
��� . �  ������  .
��  �����
 : ����
�	�������� , �"��
�������  ���
���  
����"��� , ����
���� . ��  �
����  .
��  �����
  �������  ���9����
�  ��$�� . 
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��
��  )��������  ( .� . �
�
��
 , 

�  ���  ����
��  �����  ���� , ��	
���  
�������
�� , ����
�	�
������  ���� , ������  .
��  ��  �����$��
  ��	�  ��
  �  
���  �������  �������
  	���$�� . �����$����  ��	���  ���������  ��  �
����  
.
����  – �������  ���9����
�  ���������
������  ����
�����  ����������  
���
���  ����"���  ��$��  �  
�
����  6-
�  – 8-��  ��
 . 2�����  ���  .
�� , ���  
������� , ��  ���
����
��  �������  ���9����
� . 1����  �������  ������
����  
���9����
�  ��$�� , ��  �����%  ��$�	��"������  ��
���  ����&�  ����%
��
  
��"������
�  �����
��������  �  ����������  	�������  �����  �������  �� -
$��  �" -"�  �
�	
�
���  ��������������  �����
���� . 

�  ���"�  �  .
�� , ���������� , ��  �����%  	��"������  ��
��� , �"����
�  
�
��
���%  �
����
��  ��$��  ��  ���9����
�  (�
����
�	  �  �����  ��  ���9� -
���
� , ���  .
�  �����
�  �  ���
��&��  ����� , "�����
�  �
����
���  ���
���� -
%&��  ��
����  �  ���������� ). 4����  �������  .
���  ��"����
��  �����  �� -
$��� , �����  ������
������� , �"��
������  �  ����
���  �9 ������  ����" -
�� , ���������  �	��������������  �9 ����
��  �������  �  ��
�����  ��������  
����	"�� , �
����
����
��  ���9����
�  �9 �
��
�
������  ��
����  �  ����� -
�����  �  "��������  	������� . 1����  �
����
��  ������  ������
�%  ����% -

�
�  ���"�����  �"�������  �
��"� . �  
�
����  "��������  ���	��� , ������� -
����
�  "����  ���
���
�  �  ��
���"�����
�  "�
��
�  ���"�����  �  �������  
�����  �
���  �  
���������  �"��
������� . 

�  ���
��&��  �����  
�����  ���9����
�  ��$��  ������
�����
��  �  �� -
"����  ��
���
�
�����  �
�
��
�
�����  
�����  ���9����
� , ������
���� -
%&��  �
�
��
��	  �
��"�� , ����
���������  �  ������  ��	��� . 

�  ��$����
������  �
�
��
�
�����  
�����  ���9����
�  ������"��� -
����  
�����  ���  ����$����  ���9����
�  	��  ���	�������  �������  ��$�� . 
2�����  .����
  �
  �9 ����������  ��  �����%  ��
���  ���  ������� . 

 �����
���  �����������  ��  ����$���%  ���9����
�  ���	�������  �  
.����	�
��	����  
������ , �  	
9
��  ������9�����  �����"�  �����$����
��  
����	%&��  ����� , 

�  �	&��
������  �������  �  ����$����  ���9����
�  
���  ����$��  "�
��
��  �����
�  �  �������  �����
��  ������
����  ����	% -
&���  ������"������� -
����
 ������  ��������
���� : 

·  �����"��  ���9����
�  ����������  "�����
���  �  �����
�  �����
� -
������� , ���  �  	
9
��  �
�
��
�
�����  ������ , 
��  �  �  	
9
��  �����  .�� -
��	�
��������  ��
������� , 
���������  �  ������������  ���
� . 

·  ����������  �
����
�  ����
�	%  ���"�  ����	  �"��
���
�����  �  �� -

����
����� . 

·  �����
��	����  ������"��  ��$��  ������  ��������
���  �����"	  
��  �����
����������
� . 

·  �������
�
�
�  
��������
����� , ����
�	�
������  	����� , ���  ��  
��"����
��  �����  	"��� , 
��  �  ��  �������"����  	��  �"���
���  ���
��  
�"��$���%&����  	"��� , �  ����%  ��  	�����$���
������� . 
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·  	
�
���
�  ���  �����
��������  �����
�	%  
��������
���
�  ��  
"�����  �
�������  	"���  �  ������"��� . 

·  ����
�	����  �  
���������  �"��
����������  ��
����  �  	"���  
������  ����	���
����
�  ����������  ���9����  �  .��������  ��������  
����
���������  �� , �  ��	
��  �
��"�� . 

·  ����$�
�  	������  �"����"���������
�  	"���  �  ������"���  �� -
�	�������  
������ . 

·  ��"����
�  ���
��  ��  ����
��������%  �"��$�����  �  �������9� -
���  ��
���� . 

·  ����"����
�  ����
����  ��  ���9����
�  ����
����������  ��
����  
	"���  �  ������"��� . 

·  ����"����
�  �����"  �����
���  
��������
���
�  �
�������  	"���  
������"���  �  ������  .����	�
���� . 

·  ��"����
�  �  �����$���
����
�  ��
���  �������
���  ���������  �� -
���	����
�  �����������
�  �  �����
� , �"���  ��
���� , ������"���  ����	 -
�������  
��  �����  ��  �
��"� . 

�  ������  �
�
��  ��������%
��  ������"������� -
����
�����  ������� -
�
��  ���  	����
����  ���9����
�  .����	�
��	����  �  ���	�������  
������  
"�  �
9
  �������  	"���  ��  �����
����������
� . 1����  ������  ��"  ����$��  
"�
��
  ��"����
  ���
������  	����
�
�  ����  .����	�
����  
������ . �  
���
��&��  �����  
�	��9����  ��
���  ���%&��  �"���  �����  �
  ����������  
��
��  ��  1-2 ����
��  �������
��  �  ����$��  ����
��
��  ���������%
��  �  
��
������� , ��
�  ���%
  �&9  ����$��  "����  ���
���
�  �  ���	
  .����	�
� -
����
���  ���  ���������  ������
�����  ��
���  ����
���������  �
  1-��  ��  
2-	�  ������ , 
�  ��
�  ����  ��	���  ��
����  	����
����
��  �  2-3 ��"� . 1����  
���
�
�
������
�  ���"���  �  �
�	
�
����  �  ������  ����  ����������  ����
  
��  ������������ , �"��������  �  �	��
��  1-11 ������  �
�
�� , �  ��  ���� -
$���
�	  ������9����  �	��
��  ���  ����&�  ��  �������
�� . !��  �����  �"  
�"��������� , .����	�
��	����  �  ���	�������  
������  ����
  �	&��
��� -
���  ��"���� , ��
����  �  ���
��&��  �����  ��  ������"	%
��  ��  ����� .  

 

��$��  � .� . 

&�$!#��)���'�  ��#$��%����  $� ��)��  )�#%�3��$,�)�2�!��.   
"!)������  ��  �$,���2�!���  )�#%���  

���2�  #�2  «#-��� » (� . ����� ) 
4�  ������  ����	���������  .�����
�
������  ����
�
��  ������
  ��� -

�"����
��  .���
��.������  �  ����  ��������
��  �  �������  ���  3% �  ��� . 
2�����
�� , 

�  �  2015 � . �	��
  ����"������  22500, �  2030 � . - 31000 1�
  
 . 
.���
��.������ , ��������  ��
����  �	��
  ������
���  �  ��"����%&����  
�
�����  �  ���
���  .������
�����  ���
�� . �
���  	�����
����
�  
����  
�����  ��  .���
��.�����% , ��  2020 � . ����������  ����
�  ������"�
�����  
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3000 ,�
  �����  �������	%&��  ��&���
�� . 2�������  ������������  
������  �
�
�  
����
�����  ��������&����  �  ������
�	����  �	&��
�	% -
&�� , �  
����  ����	�����  �����  
�������  .���
���
����� . 4��  .
��  ��� -
���
�
����  �	�	
  ������"����  �  .������
����  
��
��  	�������  .���
�� -
�
�����  ��  ��"�  4,' , ,1'  �  .����
������  ������������  ����	������� . 
4������  �
  ����
	�������  �  ������"����  1-�  ��  ��"� , �  ��"��  ��  	���  
������
�
  ���
�������  ����$����  !4(  	�
������  ��  55%, �  �������
���  
��  60% , 

�  ��"����
  �	&��
�����  ���"�
�  ������
  ��
������
�  1-�  �  

������ . 4���$����  !4(  1-�  ���  ��������  	���  ��  10% ������
  �
�� -
���
�  .���
��.������  ��  5%.  

�  ���
��&��  �����  ��
	�������  ����%
��  ��������  "�&�
�  ���	 -
��%&��  �����  �  �����  .������
����  ��������  
����� . �  .
��  ���"�  �� -
��$��
��  ��
����  �  ������"�����%  �����  .���
���
����� , �  
��  
����  ��  
��"�����������  .��������	���� . 

#����  
��������  �
��
����  �  .�����
���  ��
��
�����  
���	�
  ��"�� -
��
��  �  ��������������  ����������  �����  ��	
�� -
����
�����  ����
��� , 
������
�	����  
����
������  ��������	�����  ������  ��<��
��  .�����
� -
�� , �����  $�������  ���������  .���������	������� , ������
���%&���  
����$����  .����
�����
�  ������"������  ����������  ��"� , ������"������  
��
��
�����  �����  
���������  �  	�������  .�����
��� , .����
������  .��� -
������������ , ������  ���	��%&��  ����� . 1����.���
���
�����  ��  ���� -
��
�����  
������  ����%
  "���
�	%  ���� , ���  �  .���
��.�����
���   ����� , 

��  �  �  �������  .���
��.�����
��� , "��
�
������  ��  
��
�  �	��
  ����� -
��
���  �  ����  ��"���
�
�  �  ������  ��������  66 I ���� . 4�.
��	  "���
�  �� -
��$����  .�����
�
�����  �  .������
�����  .����
�����
�  
����.�����
� -

�����  	�
������  (1-' ) ��  ������
�����  
������  ����������  ��
	����� . 
��������  ������  ������������  ������
���  1-'  �����&���  "��
�
������  
����
��
��  ����
  ��"��
���  ���������
���� , �����������  ��  ���
������  
����������  ����
���  ��
 . �  .
��  ����
��  ������
�����
��  �����  
������ -
��
�����  ����  �  ������
���  1-' , ����������  ��  ��
����  �����"�  
���� -
������
�����  ������  �  ������"�������  ���
�����  .�����
�
�����  .���� -

�����
�  �  ��
����  ��
���
�
������  �������������  1-'  �  ������"����� -
��  ���
�����  .�����
�
�����  �  .������
�����  .����
�����
� .  

2����  �"  �������
�����  �����������  ��"��
��  	�������  
����.��� -
��
�
�����  	�
������  �����
��  4,'  �  ��"���������  	��� . !  ���
��&��	  
�������  ����������  �����  ������
��  �����"����  ��������  ��"�������� . 
#���������  "���
�
� , 

�  ���  ��������  	���  ���������
  ����
���������  
�
	
� , ��
����  ���"����
  ����
�����  �������  ��  "�������  
������� . 4��  
��������  ������
������  
������  ���������
  "����"�����  ���	��%&��  
�����  ��������  ���������  ����	�
��  ������� . 2��������  ����%
��  
��	�����  	������� , 	����
����  ��  ������
�����  �  �
�������  ����
  �  «��� -
�������	  .����
	 », ������  �"�
�  �  ���� , ������%&��  �����
����  �� -
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����� . ���
���  ���� , ����  �������������  �  �
������	  �����$����� -
�
�%  �������  
��
�  �������
  �  ��������%  �����  �  ���������	  �"������%  
�����
� . (��  ��������  �������  ��������  �������
��  �����������  ����� -
�
�	����  ��
���  ��"  ��������  ��������
�  �  .������
���
�  ����
�  ��
��� .  

�  �������
���  �	�	
  ���
��������  �����  �������  ����$����  .��� -
��
�
�����  �  .������
�����  .����
�����
�  .�����
�
�����  	�
������ . 
2����  �"  �������
�����  �����������  ��$����  ������  ��������  �����
 -
��  ��"����
��  ��
����  ����������  ��  .���
��
�����  �����
���  ������ . 

 

"$���  � .� ., 4�. "(���  � .� . 

��%��$����  $��),�� -+�6$��)���)$�2�!��.  � ��$���/   
+%� #�$)�)����,�  +�6$��)���)$�  

1�� , 1"�  (� . 1����� ) 
4��
�
�����  ������
���
�  ��"����
��  �  ���
�
	
�  ���
���������  

��
���  [1].  �� .1. 4�����  ������"��
��  ���  ��"�����  .������� -�����"�  
��������
����
�����  ����"��� . (�����
���
�  ����
  �������
���  �  ��" -
��
���  �����
��  ��	��  �  
������  (����
�����  �����$������
� , ��
�� -
�	���� , �������� , ����"����
��  	�������� , �����
�� , �  �� .), �  
��  ��  ���  
�"	
����  ���������  ����
����"���� , ��"����  ������&����  �  ��	
�� -
���������
�������  ������
����� . �  �������  �����&���  �	�����  ������ -

���
��  �  ����
����
�� , 

�  �  ��	
��  ��"�����  �����"�  	����
����
  
��������
�  ����
��������  ��"  ��������
����
�����  ������ . (��  �<����  
��  ��	�  ��"��
���  ������  ����  ��"����
��  ������
  ������
���
��  �  ��	 -
��  
�	�����  (��� .1� ). �  �������  ���������  ���
������
�
�����  �����  
“ ��
���  �������������  �	
�� ” (��� .1� ).  

 

 �� .1�   �� .1�  

 �� .1. 4��
�
�����  ������
���
�  
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1  ��
���������  
�	���  �  ���������������  ���	���"��  !	������ , 
��
����  ������
����
  ������������
�  �����
����  �	
��  ���
�������  �	 -

�� .  

2.4��	�������������  ��
��
��  ���  ���
����������  ��	�������
����  
�����"�  .�����
����  ���
��� . 

3.4�"�������
	��
��
������  ��
��
�� . '������  ��"��$����  
0.01°/����� . 

4. (����
���  ����"��� . 
,������
��
�����  	�
����
��  ������
���%
  ��"������
�  ���
���� -

������������  �  �����"���  	����  2? �
  30° ��  160°. (��������������  ���
 -
���������  �"�	
����  �����
���	�
��  ��"������� -
	��
��
������  ��
�� -

���� , ������  �  ��
�����  �����  ���������  ��������� -��������  ������� -
"���
����  ���
	���
  �  �����%
�� . '������  �����"��  �������������  ���� -
�
�����  ��
��
���  – 55°. ���  	
��
��  ��������������  ����
����
��  �"�� -
��%
��  �  ����������  ��"��$����� .  

(��  �����  “ ��
���  �������������  �	
�� ”, �����������  �  ���
�
�� -
���  ������
���
�� , �����
���� , 

�  ����������  ��  ��
��������
�  �� -
��������������  �"�	
����  ���
	���
  ��  �  "��������
�  �
  	���  ��������� , 
(���  	  �
�����
���  ������
���
��� , ����
�%&��  ��  �����  ? –2? �����
 -
��� ), �  �
  ���
�  �������  �"�	
����  ��  ��
��
�� . 4�.
��	  ��"�����
  ���� -
�������
�  ���������� , 
 .� . ����������  ���
��
�
���  ����	  
����
������  
���������  “ ��������  �"������� ” �  	�����  ���������  2?.  

1���*���  ����������  *�-  0���.����*�
�  �����8�� . �  ��
��
��  �� -
�������
����  .
��������  ����"�� , �������
��  �"���
���  ��
�����  �  �� -
�
�
�
��  ����$��  ����
��
���  �����  �  ������	����  �����"��� . #���� -
��� , CaCO3 ��� .2. #��  �������  ��������  ��  ����������  ������ , "��
� -
���  	����  2?° �  ����������
���  ����
�����  �  ����
����� .  

 
 �� .2. +
��� -���������  8-�  ���������
���  �����  ����
��  ���2 3 
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4������
��  �<����  .
��������  ����$��  CaCO3.  ��
���������  �� -
�����������  ����
�  ��"	���"��	�
��  ��  .�����  �����%
���  
���  Note-
Book. 

2�����
��  ����
�������  ����������  �������
��  �  ����&�%  ��"�� -
��
������  ������������  ������
����  [2]. 4�������
������  ������
��  
����
��  ����	���
�����
  ��"������
�  �����������  .���������
������  
������  (������  Smooth), ��
���
�
������  ����������  �����  ����  
(BkgrAuto) ���  "������  �����  ����  “ ��	
�	% ” &��
����  ��$� , ��
�
� -
���  ����  (Cut), ��
���
�
������  ����������  ������	���  �����  (Max). 
�� . ��� .3. 4���	���
����  ��"������
�  ������
������  ���������
���  
����� . *���  ���������
���  ������	�  ��  ������  ��
���
�
���� , 
�  ���  
����������  ��	&��
����
��  ����
���  ������  Ins �  &��
���  ��$�%  �  
�	����  ���
�  ����
�� . 2
����������  �$���
���  ������	���  �����"	�
 -
��  ����
���  ������  Del �  &��
���  ��  ��� . �  ��"	��
�
�  ������
������  
������  ���������
���  ������	���  �����  �  ��������  ���  ������  ������  
���
��
�
����
�  �������  ���������
���  �����  (NN) �"  ���������
���  

������ : N. N2, I, D, NN.  

 
 �� .3. 2���  ��������
������  ������
��  ����
���  
4��
������  ���������
���  �����  �  ����������  �  �����  �  "������ -

���  ����"���
����  ������  �����"	�
��  ����
���  ������  
CalbrCurveBuildAndSave. ,�����  ���������
���  �����  ������
��  �  ��� -
���  ������  	���  ����  ������
��  ��� .4. 4��  ����������  ����������  ��� -
���  ������  ��
�  �
��"���  ������  ����� . *���  .
�  ��  
�� , 
�  �$���
��  
	�
��������  ���
��
�
���  ����	  ��������  �����  ����
��  .
��������  �� -
��$��  �  �������  ��������  �����  ���������
���  
������  (NN). �  .
��  
��	
��  ��"�����  ������
������  �
�����  NN ��	
�	%  �  ���
�����  ���
�� -
����  ���������
���  ����� . 4��  ����
��  ������  2 Theta ���������
  ���� -
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�
�
  "��
����  ���������  �����  d �  	���  ���������  2 ?. 4����  ���	
����  
���������
���  ������  ������  ��
��  ���  �<����  ����
���  �����  ����"��� . 
�  ��"	��
�
�  �����
�����  ������	�����  ����
�� , ���  ��������
������  �� -
����
��  �  ����������  (�  ����&�%  �����  ���	
�����  ���������
���  �� -
��� ), ���	
�%
��  ����
�������  ������  �  ����  ������  ��
��������
��  I �  
����������
���  ����
�����  d (���  	����  ���������  2 ?). 1�����  �����  
�����
�  �  .
��	  �����
�������  ���	
������  ����
��  ��  ����
����  ���� -
��"���  ��&��
�  �"  �����  ������  (��"����  �����" ), 

�  ��	&��
����
��  
���������  ��  ������	  Search-Match ��� .4.  

*���  ����  ����� -����  �����	�����  �  ��������  (������&���� , �����  

����  ������	����  ����"��� , 
�	��� , �����
�  �����
�����  �  
 .� .), 
�  
�� -
�	�
��  �����  ���������� . *���  ��
 , 
�  �����  ������	����  ����"��  ����
  
������
���
���  �  �������  ���������
���  ������ . (��  �����"����  .
��  
��"������
�  ������"��
���  ������  UseOld. 4����  ��  ����
��  �  "������  
�����  �����  �  ���������
����  ������� , ��  �����  ��������  ���������
 -
���  ������ , ��
����  �  ������"	�
��  ���  �����
�
�  �������  �  2 ?. 

����������  *�-  0������������������  �����8��  ���)��$  /���
  ��"� -
�	�
��  ��  ����������  ��
���  ��	
�������  �
�����
� . �  .
��  ��	
��  �����  
�����  �"  ��" -���
����%&��  �����  ������"	%
��  �  ��
��
��  ���������
 -
��� . 

����  ����������  �  ���������
���  ����
���  ����������  �����"����  

�� : ����
��  .
����  �"  �����  .
�������  ��" , ������  �����	%
��  �  ����  
���������
���  ��" , �������
��  �����
��������  ����
�� , �  ��"	��
�
�  �� -

�����  �  ���������
���  �����  ��
�%
��  
�����  ���������
���  �����  �  
����
�����
���  ��" . 

 
 �� .4. ���  ����  �����  ���
������  ���������
���  ������ . 
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#���
��  ������  2Th �  d �����
  �������  �  ��������  ���  ������	�� -
��  ��  "��
����  2 ? �  d ���
��
�
����� . 

4��
�
�����  ������
���
�  �����������  ��"������ , ���  ����
�  ��  
���  ��  
���	�
��  ����������  �����������  ���  "�&�
� . 4�����  ����
  
�������
���  ���  ����������  ������
�����  ����
  �
	���
���  �	"��  �  ��� -
������  �  ����%  �"����������  �  ��
������  �����������  ��"�����  ���
���  
��������
����
�����  ����"��� . !�
��
��  �����"�  "�����
  �
  
�
���
�  �� -
���
�����  ���������  ����� , ��.
��	  "���
�  ����������  �����
��  ������ . 

/�
���
	��  
1.Ibraimov N. S., Likhoushina E. V., Yudina M. V., Bolotokov A. A., 

Dolgaya Zh. A., Golovnin V. A., Burova E. M. Portable simultaneous 
XRF/XRD device for in-line phase monitoring of ferroelectric’s production // 
SPIE Proc. 2005/ V.5943. P.594316- 1. 

2. Burova E. M. The software for the express X-ray phase analysis// SPIE 
Proc. 2005, V.5943. P.5943OK-1. 

 

"$���  � .� ., ���,� �)+����  � .X.,��%�"%%���  � .� . 

�������$�����'/  ,�+$��%�2�!��/  +��#6�$  
1�2�  «!�8�$  7  145» (� .����� ) 

������
��
��  ���
����  ��������  	������  ��  ������  ������������  
��	�� , �����$������
�  �  ���
��  ������  �����  ���
������
� . 4�������  �  

����
�����  �����
��  �����������
��  	����
�����  .���������	�9����
�  
����	������� , "��
�
������  ��"���
�����  ��&���
�  �  ����"����
����� -
�
�  �
����� . 2�����  .
�  
��������  ��"��
��  
���������  �������
  �  ��" -
���
���%  �������  ��������  �  $	�� , �����������
��  ��"����
�	%&��  ��  

������� . -
� , ������  ����� , ���  
�������
���  �����
�� , �  
����  �	
���  
��$��� . ��"����
���  ��������  ��  
�����  	�	�$��
  ����
	��
���  ���� -

�%&���  �  ������
  ����"����
������
�  
�	�� , ��  
��
�  �������
  �  
��� -
���	  ����������������	  "���������%  – ���������"�� . 4�.
��	  ��������  
������  �  ���������  ������
��  ��������  "��
���� . 4��
����  ��"�	������  
��������  ����%
��  ��"����%&��  ���  ����
�  ��$��  �  ������
��  ��	����� -
��$�����  �������  ��"����
��� . �  �����  ��	
���  ��  ��
�
������  ����%
 -
��  ��"���
�� -���
	��
������  ����	&����  ���
��� ; �  ��	���  ��	������� -
$�����  ���&�%&����  ����� . 3�����  ��������  ��"��%
��  	������  ��
� -
��� . ����
���  ����������  ��  ����  ��	
���  �������
  �  ��������%  ��	��� -
����$�����  ��� , ��"���%&��  �������% . 4��
����  ����������  ����
  
���
���  ������������
�  ��
������  ���&�%&�����  
��� , ������������  ��� -

��  �����  
���  �  ���  ���&���� , ����������  ��
����  �
  ��������������  
�������  ���  ����
��  �  ��������  �������� .  ������������  ������  ������  
�  ����������  ����%
��  ��������� -
����
�����  ��������
��  ��  	�	
$� -
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�

��%  �������	�
�
�����  �����
����
��  �����  ��$��  �  ����	������� , �  
��  
��  
����  �������  ���  ������"������ , ����������&���� , �������$���� . 

(�����  ����
�  �����&���  ������"������ , ���  �����
�	  	����$����  
������
�����  ��� , ������������  �  �������
�����  ���
���  ��  ��	�	%  
���
��	 , "�&�&���	%  �
  �������� . 4��  .
��  ����
  ���
���
���  ����� -
���  	�����  ��������  �����  ��$��� . �	&��
�	�
  ����$��  ��"������"��  
������"����������  ����  �  ����
�	���� , ������  ���  ���%
  ������
�����  
�����"��  ������"������ . 

:�  �����	  ����  ���  �"�
  ��������
�����  ������� , �  ��
����  ���  �� -
$����  ���������  ������"	�
��  ������������ , "����������  ����
��  ��� -
���
�%  �  ���%&��  ���������  �����
�� . 2����� , �  .
��  	�
����
��  ���  
�"�������  
��
�
���  �  �����
	����  �����
����
���  ��������  �������� -
��  ����������� , ���"�����  �  �"��������  ����
�����  ����	  ��	
�������  
������������� . 4��  ������  �����������  �������� , ���  
��
�
���  �  �� -
���
	����  �����
����
���  �	�	
  ��	���� , ��  
��  ��  ���
������� . -
�  
	�
����
��  ��  ����
  ����
�  ���������  �  ����$��  �����
	��� . 4�������� -
��  ���������  �  
��������
������  
�	����
���  �  �����������
  �������� -

������  
��
�
���  �����"  ���$���  ��"�	&�%&��  ��� . 

'�
�������  �����
�
���  ���
����
��  "�  �
�
  
��� , 

�  ��������
�����  
������� , �������&��  ����	� , "����������  ����
��  ������
�% , �  ����� -
��������  �  ����	��  $
�� , �  ��	��  ���$���� , �
��
�%&����  
�� , 

�  �  
����	��  ���  �  ���  ���$����  	�
��������  ��	���� . �������  ���$���  
����
  �����
��
���  �
����
�� , �  ������  �����9�  ���
�������  �
��� -
�
���  �  ���
	����  ���%&���  ����	  	��
������  ���	��  �  ���������� -
����  ���  �
����
����  ��������  ���$�� , �  ����	  ���$����  	�
��������  
��"������  �
	��� . 

#�  ��� . 1 �����
������  �����  ����������������  ��������
������  
�������� . 

 
 
 
 
 
 
 �� . 1 
:���� : 1.!���	�  ������������� , 2.4�	����  ������ , 3.4��$��� , 

4. �"������  �
	��� , 5.4��$��� , 6.+
�� , 7.4�	�����  ������� , 8.;�����
� . 
4��  ��"����
���  ���$���  ����  ��  $
��  6 ��
����
  ������&�
���  

�������  ���$���  5 �  �����������  �������  ���$��  3, ��
����  
��  ��  �� -
����&��
��  �  �����������  ��	����  2, �����������  �9 	��	���
� . ;�� -
���
�  8 �"  �����
� , ������&����  ���  ������  ���$���  3, 
���"  �
����
��  
�  ��
����
  ����
���
�  ����	  ���$���  5 �  ������  ���$���  3. 4��  �� -
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�
������  �������9�����  ��������  ������
�  �  �����
�  ���  ������  ���$ -
���  3, ���$���  3 ��
����
  ������&�
���  ����� , �  ���$�%  5, ��������	�  
��"����	%  �
	��	  4. !���
�����  ���
	��  ��  ������  ���$��  3 ��
���%
  
�����
�  �  �
����
��  ) , ����������  ���������  ��
����  �  	����
����  ��� -
�����
�����  �����
������� . 4��  ���
������  �������9�����  ��������  �  
�����
�  ����	  �������  5 �  ������  3 ���$����  ��
����
  ������&�
���  
���$���  5, �����������  	�����  �������  ��	����  7 �  ���$���  ���� , ��" -
����
�	%&��  ��  $
��  6. 4��  ������&����  ����
���  ���$���  ����  ��  
$
�� , �������  �"��������
���  ���  ��	���  2 �  7, 	��	����  ����
���  �� -
�����
�������  ���$��  3 �  ������
�
�
�����  ���  ������
�  �  �����
��  
�������������  ���
����
��  �  ����
���  ���������
������
� . 

#���
��  �  �����  	�
����
��  ����������  ����������  	��	���  .�� -
���
�� : ��	���� , ��"���  �  ������
�
�
�����  ���  ������
�  �  ��������� -
��  �����
����
�����  ��"�����
  ��	&��
���
�  �������������  ���������  �  
$������  �����"���  ������
��� , 
 . � . ��	����  ����
  ��������  �  ��"���  

��
�
�� , ��"������  $����  .����
����  ���  �������  
��
�
 , �  ����
��  
�������������  �  �����������  �����
	��� -
��
�
����  �����
����
�����  
��"�����
  .����
����  ����������
�  ���������  �  ��"��
����  	������� . 
#�  ������������  	�
����
��  ���  ���	
��  ��
��
  =  121541, "������
�� -
�����  �  ���	����
������  ����
��  ����"���  �������   ���������  0����� -
���  27 ��
����  2012 ���� .  

 
1�+-�������  � .� ., � �����  � .0 ., ��,���+���  4 .� . 

���%�  3$,�����2�!��,�  !��)��)!)���  � +�%�/  !#���+�-+'   
"!%�����  �.  3�!#%"�)����  

3���  (� . 1�������� ) 
�����"  .�������
������  ���
��
�
���  �"�����  ����������  	�������  

��  .����	�
����  ����������  ��  .�������<��
��  0������  (,  2�2  «5,!  
1,! -8». #���  ��������������  ���  ���� : 

- ��������  ��"	��
�
��  ������
�����  ������������  ��  	�
��������%  
���������  	�����  "�&�
���  �����
�  �  ��  ���	��� , �  
��  ��  ��������  ���
 -
��
�
���  ����
�	����  �"�����  	�������  .����	�
���� ; 

- ������  	�����  ������
������  ���
��
�
���  ����������  �����	��� -
�
�  
�	�����  ��������  ����
�%&�� .  

�  ��
��
��  ���
�����  ������  �������  .�������
�����  �����
�  ���� -
��  ��  ���������
�����  �����
����
���  ��������  ����  �����
�  ������ -

����  �����
	�  .
��  ��������  �  ��	����  �	�
���� . 4��������
�  �������  
����
���
��  �����������  ��  �����
	���  ����	%&��  �������� : �
���� -
��� , ����"��
������  ����������  �  ��������  (���<��  ������ -����� ) �  ��� -

����  �	�
��� ; ��������  �  ���
����  �	�
��� . 4��������
�  ������  ����
 -
���
��  ���������  ��  �����
	���  ��������  �  ��������  �  
�"����������  
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�	�
���� . �  
�"����������  �	�
���  �����������  �
�������  �  ��������  ���  
������������  �  ����	
��  �  ������  ����
���
� , �  �  ��������  - �������� . 

�  ��
��
��  ��"����  "��
����  	������  ���������
�����  ������
���  
(�����
	� ) ��������  �����������  ������������  "��
����  ���
�������  
����"�
���� , ���	
�����  ���  ����������  ���
��
�
�	%&��  ��������  ��"  
������ , 
 .� . ���  �
�	
�
���  ������
���� . 2����������  ������������  �� -
��"�
���  ������
������  ���
��
�
���  ����"����
������  ������  "�������  
�����	����
�  ��������  �����
������  �����
�����  ��
�����
�����  ��  
�����
�����  ��������� , �����
����%&��  �����  �����	������� , �����  
�
����  ��
�����  �����  �����������  �  �������  ��"����  "��
�����  ��� -
��
���  ����"�
���� . !���
��
��  �
����  �����	��������  N ���
��
�
�	�
  
����
��
�	  �����������  �����  �������� . ����
���  �
��"��� , �
������� -
����  ��  �	
��  ��������� , �����  �
����
������  "��
�����  �����
���  
����"�
����  ������
������  ���
��
�
���   i. 

!����������  ����"�
���  ������
������  ���
��
�
���  ( � .� .) ����
� -

����
��  �"  ���
��$����  ���&����  ��"�����  �  «�����
���� » �����	���� -
����� . 

P� .� .= 

1

* 1
N

i

Pi Pi

N
=

+�
 

 �"	��
�
�  �����������  ������  ������
������  ���
��
�
���  ����" -
���  �����"������  ���
%��  �  	
��������  �	�
��  �����
	���  ��������  �  
��������  �	�
����  �����
������  ��  ��� . 1 �  �����
����
�	%
  �  ���
��� -
���  ���������  	�����  ���
��
�
���  ����
�	����  �������
	%&��  �"�����  
	�������  ��  �	�������������� . 

 
 �� .1. 2�����  ������
������  ���
��
�
���  ��"����
�����  ����
�	� -

���  ���������  
�������  
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/�
���
	��  
1. ,����������  3 .� .  �"����
��  
���������  ��$����  ��"��	����� -

���  "���
  ������������  �����
����
�  ����"����
������  ������ . ��
� -
��� . ��� . … ���� . 
��� . ��	� . – �4� . : �4,'1( , 2007. - 16 � . 

 
1�� �/  7 .� ., ��%�. ��  � .� . 

�)�%*��/  %"�  +%� ��%%�!)�2�!��.  �!#')���/  
������$  ������
�  �
��������
�  �  ��)�����
�  ���������$   

(� . �)���� ) 
4����������  ��
����  �����"  ��
���
	��  ����"�� , 

�  �  ���
	����  �� -


�
�����  �������&����  ����������  ��  �.����������  �
���  ������
��  �  
������  ���
�����
���  [1]. �  ���"�  �  .
��  ����  ��$���  ������
�  ����%  
������
�
�����  ����
���� . #�  ���  ���������  �����"�  �����  .��������� -

�  ����  ��$���  �
��"�
���  �
  
������������  �����������  �	��  �  ����"	  
�
�������  [2]. 2�  ����
  �����  �
��������  �����
����
���  ���  �"�������  
��������  	������  �  ��"������
�  ����
�  ���	  ��
������  
�
���  �  ���� -
$��  �����"��� .  

(��  �"��
�������  �	��  ������"�������  �������� -��	������  �
���  
50,6� . :���
����  �������  �  ����  ��	
��  �����
���  30 �� . �����  "��� -

����  ��	�������  
�� , 

�  ���  �����  ���
�  
��&���� , ��������  8 �� , 
�
�	�
	��  ����
����
�����  ��$�
��  ��  	������
  ���
�
�
��  �������
��� , 


�  ��  ���
  �����������  ���
���
�  �"����% . :�
��  ��	
��  ���  ��������  �  
�����	  �	����  
��&���  �  $����� , �  ������	%&��  ���������  (������  
��  ����������
� ) �����������  ����� . 1����  ����"�� , �"��
����������  
���  "���
����  ���  ���
  �	�� . 

2�
��$����  
��
�  ��	
��  ��$��  ��  �"��
�������  �	���
�  �	��  (�����  
��
����  ����� , ��  �  ������  ��	
��  �	
��� ). �  �	���
�  �  �����  ������  
����  �����
�  ��  ���  �
����
�� , 
��  ��  ���  �  �  ���������  ���
��  �	�� , ���  
��"������
�  ��  ������	%&��  ������ . :�
�� , ������  
��
�  ����  ������ -

���  �����������  �  $�	���� . 2�
��$����  
��
�  �������  ������  ������ -
"�������  ���  .���������
��  �  "�������  ��  ��"��
�	%  
������
� , �  ����� -
�	%&��  �9 ���������  ��  �"��� . 2��
���  �	
��  ����  �������� , 

�  ���  
������  ����  ��
��������  
�9����
�  – 48–52 HRC. :�
��  ��	&��
�������  

����
�����  ������
��  ("������ ) ���
��  �	�� . 1��  ���  ��  �����  "������  
���
��  ����  ����$��  �����
���
�  ����"������  �������  (���������� , ��
� -
���  �  ������  ��	
��  �����	�
��� ), ����  ���������  ����	%&��  
��������� . 

3"��
�����  �&��  �  �
���
��  ������  �  ������
���  ��"����%&���  �� -
����
�  �  ����  "�����������  
��
� . 7&��  "��������  
��
��  ��
���  ��� -
��� , �  ��
����  	�����������  ���
�  
����  ����"�� , 

���  �����  ���	���  
�"�����  ��  ����  �
���� , �  ���  ��  ��  ���������������  �  ��������  ������� . 
!����  
���  �"  �"��
���������  �&���  ���"�����  ��������  	�����  ���
��  
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�"�����
�  �"�����  ���  ������&����  �  �������%&	%  ����	 .  	���
�  �	��  
�����  �����  ��  "����������� . #����������
�  �  .
��  �
������ , 
��  ���  �9 
�����  ������
����
  ���
���
� , �  "������  ����
  �������
�  �  	����
���%  
��	����
� . 4����  
����������
��  ���
�  ����  "���������  �  �	���
� , �	�  
������  �  �
$������� . 

0���$���  ������
��  "���%
�����  �  ��������  �	��  �  
�����  ���
  ���  
	�	
$����  �����"������  �����
� . !����  
��� , ���  	����
��  ������"��� -
���  �  	���$����  �	���
�  ����
�������  �������  
�����  $�	��� . 1�
���  
�	��  ����
�����  �"  15–20 ����������  ��
�� , ������  �"  ��
����  ������� -
���
  ��  ��"���  ��  30 ��� /� . 

6����
����
���  �	��  ����	%&�� : ��&��  �����  �	��  – 1700 �� ; �����  
������  ���
�  – 780 �� ; 
��&���  ���
�  – 4 �� ; 
��&���  �	���
�  – 10 �� . 

4����������  ��
��  2012 � . �����  ������
�
�����  .���������
��  ��� -

�������  ����������
�  ������  �  ����"	  �
�������  �	��  [3, 4]. 

/�
���
	��  
1. ,��"��  5 .� . �  �� . :����  �����
�������  ��"�	������  ������%&� -

��  .�����
�  
���  �
����  // ���
���  �,�' . 2012. =  5. � . 1. � . 19–23. 
2. ,��"��  5 .� . ��
���
�
�����  �������������  �.��������
���  

��"�� -������
���  ��
�
������  ������
��  // 3�
�����
	������  ���
���  �  
����"����
�� . 2012. =  2. � . 9–11. 

3. ,��"��  5 .� . �  �� . -���������
������  �����������  "�����  �.�� -
���� -��
������  �����
�������  �
����  // ���
���  3�,1' . 2012. =  4. � . 
157–160. 

4. ,��"��  5 .� .  �����
�	����  "������  �����
�������  ���������� -
���  ������%&��  .�����
��  // #����  	�������
�
 . ��� . "1����
�����  
��	�� ". 2012. =  4. C. 69–73. 

 
1"��$���  4 .� . 

��+�%�$������  �����������'.  #$���!!��   
��  #$��'(%���'.  #$�+#$��)��.  

�"���  (� . �/� ) 
�  �����������  	�������  	�
��
����
�  �  ����������������  ��"��
��  

.��������   0  ���������
��  �����������
�%  ��������������  ��"��
��  
�
�
��
������  ��������
�� . �  ���
��&��  �����  �   �����  �����  
��
�  
�����$������  ��������
��  ��	&��
���%
  �����������	%  ���
��� -
���
� . -
�  "��
�
 , 

�  ���  �
������%
��  �  ����������  	���������  �� -
�����������  ��"��
��� , �  
��  
����  �  ���������  �  ����������  ��������� . 
4��  .
��  ��  �
�������  ��������
���  ������  ��������  �
�����
��  ���  
�����  ��
	������ . 

4����������  ������������  ���������
��  �������������  ���������  
��"��
��  .�������  ��"���  �
��� , �������� , �
������  �  ��������
��  ���� -
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"���%
  ����
��  ����$���  ����
��
��  ������� , ��"������
�  ����
�
���� -
��  ����������  ��
����  ������
���%
��  ����	%&���  	�������� : 

·  �����������  �  ������������  ��������� -.������
�����  ���
��� , 
�����
��	%&��  
�
  ���  ����  
���  ���
� ; 

·  �����������
�%  ����������  ���
�����  ����
���  .�������� ; 
·  ����
���  ������������  ����������  ���
���� , �����
����  �  ��� -

�����  ��  �"��������
���  ��	�  �  ��	��� ; 
·  �
��������  ��$�  �
�������  �
����  ��������������  �������� ; 
·  �����
�
�
���  ������������
�%  �  ���	���
�����  �������������  

�  ����
�"  �  �����
���  �������	����  �������������  ��������� ; 
·  �
��������  ��"	��
�
��  ��	
�� -
����
������  ���������  �  �
�
� -

�
�
�����  ������ . 
�  .
��  ���"�  �����
�����
��  ����������"���  ������������  �����  

������  	���������  �������������  ��"��
���  �����$������  �������� -

�� , ���
�������  ��  �����
��� , ���
�����  ������  ��  ��"	��
�
�� , ����� -
����  ������������  �  ������"������  ��������������  ��
������� , ���� -
���������  ��
�����
�  �����$������  ��������
��   ���������  0����� -
���  �  ��  �����
���&����  ��"����%&��  �������������  ������  (��� .1). 

 
 �� . 1. ������  	���������  �������������  ��"��
���  �����$��� -

���  ��������
��  
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�  ������  	���������  �������������  ��"��
���  �����$������  
��������
�� , ���
��&��  �"  ���$����  ���	�����  �  ��	
������  �
�	�
	�� , 
��������  ������
��� , ����������������  �	��������������  ��
����  
������
����
  ����
����������
�  ���
���  �  ����� : ������
���%&�� , ��� -

�����	%&�� , 	������%&��  �  	���������� . 

�����"  ������  	���������  �������������  ��"��
���  �����$��� -
���  ��������
��  ����	�
  ��
���
�  �  ��  ������  – ������������  �  ������  
���
�����  ��������������  ��"��
�� . �����  ������  �
��
�
�  �������  

����������  ���
�����	%&��  ������
��� : ������������	  ������"��� -
��%  �  ��"��
�%  ��������������  ��
������� . ����  �����
���"	�
  �������  
���$���  �����  ��  �������������  ��"��
��  �����$������  ��������
�� , 
�����  – ��"	��
�
�  ��������������  ��"��
��  �����$������  �������� -

�� . ���$���  �����  – �����	����
�  ���$���  �	�<��
��  �  ���  (���
���� ), 
���"���%&��  ����
���  ��  �������������  ��"��
�� . #���������  �
�� -

�
� , 

�  ������  ���
���  ����%
��  �����	����������  ��  ��
������  .
� -
��  ����  �  "���
� . 2
  
�
���
�  ��  ����	���������  "�����
  .����
�����
�  
������"����  	��������� . 

#����������  	�������  ��������������  ���
�  �����$������  ���� -
����
��  �����
��  ����
��  ����
���  ���"� , ����%&����  ��������������  
���������  �  �������"��	%&��  �  ���
���	
��  ��"	��
�
�� . #�  ���������  
���	
�����  ����������  �  ��"	��
�
��  ��������������  ��"��
��  ���
  
�������  ������
������  	������%&���  ��"����
��� , �  �����$������  
��������
��  ����
�%
  	��  �  	
�
��  �������� , ���	
�%
  �����  ��"	��
� -

�  ���
������
� . �  �
���  ��"�����
  ���"� , ����"	%&��  "����	
��  ���
	� . 

(��  .�������  �����
�  �  ���  �������
�����  ����������  �������"��� -
��
�  �
��
���%  ������ , ������  �"  �������������  ��"������
�� . -
��  
"������
��  	������%&��  ������
���  – 	������%&��  ����� , �	�����  
	���������  ��
�����  ���
����%
  �
��
���
�����  �����
��� , ��������� -
��� , ������"����  ��������� , 	
�
  �  ���
���� , ��
������ , ���	���������  �  
����������� . 

4�����������  ������  ��������������  ��"��
��  �����$������  
��������
��  ��������
��  �  �%�	%  ������"������	%  �
�	�
	�	  �����$ -
�������  ��������
��  ��"�������  �
  ���  ���$
���� , ����  ���
������
� , �  

����  
��������
�  ��������� . �  ���
��
�
���  �  .
��  ������  ������  �	�� -
����
���  ����
  ��"������
�  ��������
�  �  �
��$����  ��������������  
��
�������  ��<��
� , ����  �  "���
�  	��������� , ���������
�  ����  ��� -
�
��� , ���"�����
�  ���
������� , 	����
�  �	�����  �  ��
���  	��������� . 
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����$���  � .� ., �. ��+��  � .� ., 1��������  � .� ., ����$��  � .8 . 
�66��)����!)*  !)"#��2�)�/  !)�$�%� ����  ���!�$���   

!  �!#�%* �������  #$����#�  $��"#�$����  )�#%�  
3���  (� . 1�������� ) 

 �"����
��  ��������  �  ������
�� , ��"����%&��  ������"���
�  
����  
�
�������  �
  �����������  �����  ���  �������  ��	��� , �������&��  ����� -
�	 , �����
��  ������  ��	
�� - 
����
�����  ��$�����  "���
�  ��  �����"����  
���	����������%&��  
��������� . 

#���  ��"����
���  �����  �������  �
	���
�
��  
�������  �
�����"� -
���  ���������  �  �����
�
�����  
���  �  ������"�������  ��������  ���	�� -
�����  
����  �  ����
�	���%  ������
�  ������������  ����
��� , ��
����  ��  

���	�
  �����������  �������
������  ��
���������  "�
��
  �  �������  

�������  ������
��  ��	&��
����
��  �  ���
���  ������
�  ���  �
	���
�
��  

�������  �
�����"���� . 

�	&���
�  �������  "���%
��
��  �  
�� , 

�  �
	���
�
��  ������  �
  40 
��  80- 950�  �  ����������  �
  100 ��  600�  �������
��  �  �����  �  
��  ��  ��� -
��� , ���
��  
����  ����������  ������������  �������  ������"	�
��  ��  
������  ��	���  ����� .  

3�����"������  ��������  ���	�������  
����  "�  �
�
  �
	���
�
���  
����������  ���������  �  
��  ��  ������ , ���  ��	&��
����
��  �  ��  ������ , 
������
����
  �	&��
����	%  .������%  
�������  .������  �  ���� , 
��  ���  
���  
����  ����������  
�������  ������
�� , �����  ���  ��  ���������  .
��� , 
���  �������  ���������  ������"	�
��  
����  �
��������  ������������  ��� -
����  	��  ���$��$��  
�����	%  ������
�	 .  

�  "��������
�  �
  
������
	����  ������
���  ��  ��"��
���  �
	�����  

�������  ������
��  ����
���  ��.�������
�  ���	�������  ���
����
��  ��  
92%.  

������  ������
����
  
����  .������%  �  �������%&��  ���� .  
1����  ���  
�������  �
�����"����  ��  ������	  ������	  ����
�
����  

������	�
��  
�����  ��  ������  ���������  �
  78- 93°�  ��  100°�  �  ��  ������ -
����%  ��
���  �  ���	��%&	%  ����	 , �  ����  ������	�
��  
�����  �  ��  ���� -
������  ���������  �
  62-63°�  ��  40°� . -�������  
�������  .������  �  ����  
��  ��������%  �  ������"	�����  �  �����$������
�  ������
���  ������� -

������  ����
���  (��
������ ) ���
�����
  �����  90%. 

4���$����  ��.�������
�  ���	�������  �����  ������
�
�  "�  �
�
  
�"�������  
������
	����  ������
���  �������  ���������  �  �������������  
�����  ���  ������� , ���  .
�� , 
��  ��$�  .
�  
������
	�� , 
��  ����$�  ��.� -
������
  ���	������� . 4��  ����
�
�����  �����"����  ������� , ����
���  
��.�������
�  ���
�����
  �  ��������  ��  0,92.  

 �  ��&��  ��	
��  ������  �
	���
�
��  �
�����"����  ���������  ���	
  
��
�  ��������  
���  ��  ����	����  �������  �
�����"����  ��������� , 

�  
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�  ���  ���
���  �
	���
�
��  �
�����"���� , 
�����  �"�����
��  ������
	� -
���  ����������  
��������
������  �������� .  

�	&���
�  �������  "���%
��
��  �  
�� , 

�  �����  �����  "���
��  	�
� -
�������%
��  �  �����������  ����
��� , ������
���%&��  ������
���	%  
�����
�
���
�  �����  �  ��������%
��  ��������
������	  ������	  �  ������  
�����  �  �����  
������
	���  ������  60 �  650�  �  ������	%&��  ���������  
��  �
��	%  �  
��
�%  �����  �  �����  
������
	���  ���
��
�
�����  800�  �  
1000�  �  �������$��  �����������  ��  �
����  �  ������  ������  �  �����  
�� -
����
	����  80 �  600�  �  ������������  ����������  �  
�
���
��  �����  ���  

������
	��  ����  400� .  

3�����"������  �
	���
�
���  ����������  �����
�  �  
��  ��  ������ , 
���  ��	&��
����
��  �  ������ , �������
�	�
  	���&���%  ����������  ��� -
�����  
�������  ������
��  �  ����
�	����  ������
�  ���  �
�����"����  �  
������
����
  �	&��
����	%  .������%  
�������  .������  �  ���� . 

/�
���
	��  
1. (�������  � .0 ., 3�������  1 .� ., �������  � .- . �
	���
�
��  �
��� -

��"����  �����
��  �  �
��������  
���  �!2  1-82-3000 // 6�������  �  ������ -
��
��  ������"����� . – 2012. – =  4. – � . 14-15.  

2.(�������  � .0 . 3�������  1 .� . �������  � .- .2�
���"����  �������  
�
�����"����  ���������  «2�	���  ������������ » �  ������"�������  �
	 -
���
�
���  ������� //3"���
��  �	"�� . 4�&����  
��������� .- 2011.- =  1. 

 
��,�$���  � .� ., �!���%��  � .0 . 

�� $���)��  ����/  )�. ��%�,��  #�%"2����  .%����,�  ���!�   
!  #$���������  #$���!!�  �$�-����  

3���  (� . 1�������� ) 
�  ���
��&��  �����  �  ��&����  �����$������
�  �
��
  ��
	������  "� -

��
�  ���	
����  ��
��
������  ��"�����������  ����
��� , ��"�������  ���  
"������� . �����  
����  ����
���  ����  �"  ���	&��  ���
  "������
  �	�����  
(������� ) ���� .  

#�   	��  �"������  �	&��
������  �  �	&��
�	%
  ��"��
���  �������  
���	
����  ����� . 4��  .
��  ��������  
����������  �  ��
��
�	  ����
��  �� -
���
��  
� , 

�  ��  ������  ��
�  ������%&�� , 	
���
�  ����	 , ��
�  ��" -
�������  ���  ��
����
����  �  �������
����
�  ����
��������%  ��  
��	��  �  
��"������  ��� . ��  ������  .
��  
����������  �
��
��
  �������  ���� , �� -
�	
�����  �  ����&�%  ��
�������  ��������  �������� . 

�  ��������  �������� , ��	&��
��������  ��������  ����
�����  ��� -
�����  ����  Sacharomyces � erevisiae, �  ��"	��
�
�  �������
�����  �������  
������  ������
���%
  ������  ������  �������
����  ��
�����  ��&����  
��������
� ; ��
����� , ������
�����  �����
� , ����������
�  �  ��	���  
����"���  ��&��
�� . 
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�  ��
����  �����  �  ���
��
�
���  �  �	&��
�	%&���  
�����������  �� -
��������  ��������  (.
����� ) ��  ������  �����$�
�  1,2%. 4�.
��	  ���  
����%�����  �������  
���������  �  ���
��	  ��"������������  ����
��  �  �� -
�	
����  ��������
��
�������  �����  ����������  ���	������
�  ����  ���  ���  
�����
������� , 
�
��  ������"���
�  �  ������
�  ��
����	%  �
���%  ����
� -
����  �������� , ��
����  ���"����
  ����$��  �������  ��  ��
��
��  ��
�����  
����	�
� .  

 �"����
�����  ����  �����  
���������  ��"�����
  ���
�
� , ���������  
��"	��
�
�  �  ���	
�
�  ����  ��������  ��
��
�� . 2��  ��������  ��  ��"	��
� -

��  ������������  ����
���  �������� -��
�����  �"�	
����  ��  ���������  
�����������"��  �  ��	���  �����  ��<��
�  �  ���
��� . �  ���
��
�
���  �  
���	
������  �������  ��������  ��
����	%&��  ���������
���  ����
���  
���������  �  ��"������  �"�	
����  �3  �  /3  ��  �����  ������"�� , ���� -
$�%&��  ����	�
�����
�  ����"���  �����������"���  �  �	��
	����  ���
� -
��� . 4���"���  �����  ��
���"��	%&��  ����
���  ��������  - ��
�����  �" -
�	
����  ��  ���������  �����������"�� . 

4��  ����
���  �3  �  /3  �	&��
�����  ����$��
��  ����������  ��
�� -
���
�  ������� , �  
����  ��
��
��  �  ��&����  ������
�  ����	�
��  ����� -
��� .  

3�����"	�  ��
����� , �����  ����	�
�����  $
����  ������� , ���	
� -
����  ����
����  �3  �  /3  �  ��������  ��
��������  ��
�
������  �����  �  
	������  ����&������ , 	�
��������  ��"������
�  ��������  ���
������
�  
��
������  �
����  �������� , ������"	����  �  ����"����
��  ��������  ����� , 
�  10 ��  3,5 
���� . 4��  .
��  ����"��� , 

�  ���
��  �  ��
��
��  ����	�
�� , 
����"	����  ��  ������  �
����  ��������  "��
�
�����  �	
$� , 
��  ���  ��� -
�������  
�����������  
��������� . 

2�����������  �����������  ���
��  �  ��
��
��  ������"	����  ����  �"  
���
	����  ��
�
�����  �  ���������  ��
�
��� , �
��
�%&��  ����  
������ -
����  ,2�1� , ����<��������  �  ��
��
�	  ��
�����  ���� . 1����  
�������� -
��  ��  ��$��  ������  �
��
��
  ���	�������  �  (����
���  �  ���
�
�
��  
����$��  ����
��
��  ��
�����  ����  �����  «,����� ». ���  .
�  �  ��	���  
���%&����  ������  ��"����%
  �����
�  �  ��"����
��  �����  �������  �����  
�������
�����  
���������  ���	
����  �	������  ��������  �����  �  ��"����%  
��  .
��  ��"�  �����$�������  ����"����
��  ��
��
�������  ����
�� .  

#�  ��  ������  �����  �������  ��"��
�  ���
��
�
�	%&	%  �����$��� -
�	%  
��������%  �  ������	%&��  ����"����
��  �	������  ��������  �����  
��������  ��
��
��  ��"  �������
������  ������� , �
��
�%&���  ����  
���� -
������  ��"�������
�  �  ��&����  ������
� , ����<��������  �  ��
	�������  
��"�����������  ����
��� . 2������  
���"��	%&�� , ������%&��  ��� -
�
����  ��  ������"�  .
�
  ����  ��������  ������
��  �  ���
��
�
���  �  �� -

������
���  
�������  ����$�
�  ���  ����
	��
��� , ���
������  �  ����  
��"�����������
� . 
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4��  �����$������  ����"����
��  �������������  ��"������������  
����
��  ����	�
  �����
�  �	&��
����	%  .������%  .�������
��������  �  

 .� . �������
������  "�
��
 . -
�  ��"����
  ��������
�  ��
����
����  �� -
��"���  ��
��
������  �  ������
�����  ���������  ����
�� , ��
����  �����  
�����"���
�  
���"  �	&��
�	%&	%  
�����	%  ��
� . #�  ��$  �"����  �����  ��  
����  �����  ��"��
���  ��
������  ���������  �	��
  ���
�
�
��  ������� . 

�%���  � .1., ������  � .� . 
�%�����  ���!)$"�)���'.  #�$���)$��  )�#%��������,�  �##�$�)�  ��  

366��)����!)*  �!#�%* ������  )�#%���,�  #�)�����%�  ,�$�2�.   
#$��'(%���'.  !)�2�'.  ��+  �  ��2�!)��  �)�$�2�'.  3��$,�$�!"$!��  

()�� -	����$���$  ���
*��������
$   

����������  +��������  �  �������  (	��������-  ��� ., � . ,���
 ) 

1������
	��  ����
���  
��������
���  (�������������  ���� ), ����� -

���������  �  ���������  ���
���  �������
�������  
�������������  �����
 -
��  ��������%&��  ������
���  .������
�����  .����
�����
�  ������"��� -
���  
�������  �- . [1] �  ���"�  �  .
��  ��
	������  "���
��  �����
��  ������ -
�����  ����
���  
������
	��  t, ����
���  
��������
���  �"  ���������  �� -
�
���  ���������  ���� . !���
���  
������
	��  ����
���  
��������
���  �  
�����
����  ����%
��  �	�������  ����������  ����������  – �
��$����  
�������  .��������
��  bW, ��
������  
������
	�  ����  t�

 �  �����
����  tC, 

������
	��  ���%&���  ����  tS, ���������
�  �������  ���	����
������  
�� -
�����������  ����
��  �����
����  (�������
�������  
������������� ) F(  �  
��.�������
�  
����������
� , k( : t = f(bW , t� , tC, tS

 F(  , k( ). !���
���  
�� -
����
	��  �����
����  t!  ����
  �������
���  "��������
� . 

(��  ������
����  ������
���
�  ���	����
������  
������������� , 
 .� . 
���	����
���  ����
��  �����
����  ���������  ���
���
�
�	%  ����	  ��� -
�����  
��������
���� , ������  �"�������  
������
	�  
��������
����  
���������
��  ���
��$�����  ��  �������  .��������
��  bW = WC/W� .  

3"���
�� , 

�  �����  ���������
�  �������  
������
	����  �����  �"�� -
���
��  ��  .���������������	  "����	  �  ��������
��  ����	��� :  

mkFIII �tt -D=D     (1) 

���  
#C WW

m
11

+=  

k - ��.�������
  
����������
� , �
 /� 2 · ���� ; 
F - ���������
�  
���������� , � 2 
�  = 2,7 
 ��
�
���  ����	��  �����������  ����
���  
������
	�  ���  ���
��� -


���  ���%
  ��� :  
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Ztt

eWW

e
ttttt

#�

WkFWW
#�

WkFWW

#����
�#C

�#�

)(

)/(1

1
)( )/)(/1(

)/)(/1(

-=

=
-

-
-=-=D --

--

 (2) 

���  ( )C#� WkFWWfZ /;=  

( ) ZttttZttttt #CC�#C�CC )( --=®×-=-=D   (3) 

;)(

)/(1

1
)(

)/)(/1(

)/)(/1(

Z
W
W

tt

eWW

e

W

W
ttttt

#

�
#�

WkFWW
#�

WkFWW

#

�
#�##

�#C

�#�

-=

=
-

-
-=-=D

--

--

     (4) 

( ) ;Z
W
W

ttttt
#

C
#C## -=-=D    (5) 

( ) ;#
#

C
#C tZ

W

W
ttt +×-=     (6) 

3�����"	�  	��������  
��������  ������� : 

( ) #�C
�#

CC tttt
��G
CpG

-=-  (7) 

���	
�� : 
t = bW (tC – t! )+ t�  (8) 
���  bW – �
��$����  �������  .��������
��  
��������
���� , ������  

BB

CC
W CpG

CpG
b = ; 

���
��$����  (7) ��"�����
  ��������"�����
�  �������  
��������  �� -

�������  �����$������  �
����  �  .����
�����
�  ���  ������"������  ���  
���������  �������������  ����  �  ���	����
���  �
�
���  ��� . 1�������  
��
������  �
�
���  ��� , ��
����  ����
  ��
�  ������"����  ���  �������  �� -
�������  
��������
��� , ����
�
����
��  ��  ���
��$���% : 

 
#C

�C

tt
tt

-
-

=Q ;      (9) 

@ – .����
�����
�  ������"������  
��������  ��
�������  �����$ -
������  �
�
���  ��� , %. 

(��  ���
������  �����
�����  "��������
�  ���������  "��
���� :  
bW = 0,5 - 0,95 �  ��
�������  0,1; 
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tC = 45 - 700�  �  ��
�������  5 ����	��� . 
!��  �����  �"  ����
�  [3] .����
�����
�  ������"������  
��������  �� -


�������  �����$������  �
�
���  ���  "�����
  �
  ������������  ��.��� -

����
�  
����������
�  
CW

KF
K =*  �  �
��$����  �������  .��������
��  bW. 

(�����  ������
��  �����  "�����
�  ����
�	�
����  ���  �����
����� -
���  
������������  ������
��  �  
��������
����  �  "��������
�  �
  ����� -
����  
��������
������  �������� . 4��  .
��  �	�������  ��������
�����  
�����
�������  
�������������  ���  �	���  ���
���  �����
�������  �  �� -
���
�������  ��  �����  
�	��������� , ���������
��  ��  ����	��  

2

2

2

2

2

2

360023600236002 ×

×
W=

×

×
+

×

×
××=D+D=D �T

1�	
w

g

w

g

w

d

L
	P	

rr
z

g
x , (10) 

���  �
�

�
�
�

�
+=W

d
Lxz - ��.�������
  �����
�������  ���
��� . 

3�����  �"  .
��� , ����������"��  ������
��
�  �
�����  ���������  ���� -

���  
��������
���  �  "��������
�  �
  .
��  ������
��� .  

t = (tC - t� ) A bW A Z(bW , K*)+t� ;     (11) 
 �����
���  �����  �������  	������%&��  ������
���  ! * �  bW ��  
�� -

����������  ��������  ����	  
��������
�����  ���  
����  ����"�
���� , ��� : 
1)-����
�����
�  �������  �������������  ����  
�������  ��
����� -

���  �����$������  �
���� . 
2),�	����  ����������  �����$������  �
����  ���  ������
�  
�������  

.������  ��������	  
��������
��% . 
��������  ��"	��
�
��  ���
�
��  �  ����
�  [4] �  ���
��  bW 	����
��� -

�
��  �
�����  �������  �������������  ���� , ���
��  ���  bW > 1 ��"�����  
���
������  ������������  .����
�����
�  ������� , ��������%&����  �  
100%. 2����� , �  .
��  �����
�  ��"��  �����
  .����
�����
�  ������"������  

��������  ��
�������  �����$������  �
���� . 4�.
��	  �����
�  bW > 1 ��  
��������  �  "���
��  .��������������� , ��  ����
  ��
�  ������"�����  ���  
��	���  
��
���  "���
 , �������� , �������������  ��"������  ������$��  
��<����  ���� .  

'����
����  ��.�������
�  
����������
�  ! * ���
�
  "�  �����  ���� -
$����  	�����  ������"������  
��������  ��
�������  �����$������  �
� -
���  @. 2�����  ���  ! *>5 �������  ��.�������
�  
����������
�  ��  .���� -

�����
�  ��"��
�
����� . [4] '����
����  ��  "��
����  ! * ���  ���������� -
���  ������
�  ��
���  �����  ���������������  	����
���%  ���&���  �� -
�������
�  
����������
�  F 
�������������  
���
� , 

�  ����
  �������
�  
�  �������������  �������	  ���
	  �����������
������  �����
�������  

���
� . 4�.
��	  ���  �����
��������  
�������������  ������
�  �������� -
��  �	������
����
���  
�����  "��
������  ��.�������
�  F, 

���  "��
� -
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���  ! * ����������  �  ��
������� , ������
���%&��  ����������	%  .���� -

�����
�  
����������  ! * = (1¸ 5).  

2�
��������  ���
��$����  ���������  �  (11) �	��
  �  
��  ��	
�� , �����  
���  �	�	
  ����� , ���  ��������  ����$���  ����������  �����  
��
�  (11) 
�����
�������  ��"���
��
  ��"  �	&��
�������  ������$�  �  ��.�������
�  

���������� .  

����
���  ! * ���������������  "��
���%  ���
����  �
��
��� , ��
� -
���  ������
���	�
  ����	%  "��������
�  �
  
����   ��������� , 
�  ��
�  ��� -
���
�  
��������
��� . �  �������������  .
��  "��������
�%  ������
��  bW 
�  ! * �����  �
�
�
�  ��  ����%&���  ��	�  ��  ��	�� , 
�  ��
�  ��"���������  
����
�	�
���� -
��������
������  ������
���� .  

1��  ���  ������  ��.�������
  
����������
�  �
�
���  ���  �  ��������  
�����
  ��  .����
�����
�  
����������  �  
������������  
���
� , 
�  ���  
��
�����������  
����������  ���  ������"������  �  ��
��
��  ���%&���  

��������
���  ����
��  �����$������  �
�
���  ����  ����������"��  ��� -
����
�  ������  
���
  �  �������������  ��������  �  ������
����
�  ���  
�� -
��
����
�����  �����
����
��� , �������
�����  �  ������
���  .
���  ������ . 

/�
���
	��  
1.1��
����  � .3 ., 4���������  
��������  ��
�������  �����$������  

�
����  ��  ��������
���  ���
�
����  ����"����
��  / 1��
����  � .3 ., 3����  
� ., ./���
���  ������������  ���	����
�������  
����
������  	�������
�
� . 
2008. 1 . 4. =  12. – 181� . 

2.:�����  3 .� ., 2����������  .����
�����
�  ���������  ���
���  ��
� -
��
�"����������  	
�
�  ������  ���	����  �  ����&�� -����	�������  ��"�� -
�
�� / :�����  3 .� ., 3����  � ., . -������
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�� -���
���  ����
  ��������
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����  ���������  
��������
���  ���  
���������  �����
������  ���
���  
����
��������� /:�����  3 .� , 3����  
� ., . /�������  ��	
���  
�	���  SWorld. ��
������  ����	��������  ��	
 -
�� -����
�
�����  �����������  «4������
�����  ���������  �  ��	�� , ���� -
"������ , ����"����
��  �  
�������
�  - 2012» - ���	��  2. 1�� 8. – 2����� : 
!'4 3*#!2 , 2012-94� . 
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�!���  � .� ., �"!�����  � .1. 
�����!)$"����  ��)�%*��/  	�	  «�-��!��/  $�+�� ���+ » 

������$  ������
�  �
��������
�  �  ��)�����
�  ���������$   
(� . �)���� ) 

�  ���
��&��  �����  �����  �"  ������$��  �����������  �  .�����
���  
�����
��  .�����������������  �  .�����.����
�����
�  �  ���
��
�
���  �  
�����������  "������  = 261-0:  «2�  .���������������  �  ����$����  
.�����
�
�����  .����
�����
� », ���"���%&��  ����������  ���"�
�������  
.�����
�
������  ������������ . !����  
��� , ������  ������������  �  .��� -
��
���  �����
��  ������
����  ������
�
����  ������"������  ��������� -
������  ������
��  .���
��
�����  �  
�������  .������  ���  
����������% -
&��  ������"����  �  ���
��
�
���  �  �����������  "������  3190-0:  «2  
�� -
����������� ». �������
����� , ����%  ����
�  �������  .�����
�
�����  �� -
���������� , ������������  ��  	����$����  ��<9��  ������"	����  .�����
� -

�����  ���	����  ���  ����������  ���
��
�
�	%&���  ����"����  .����
�  �
  
��  ������"������  �  �����"  ��"������
�  ���������������  ������
��  .��� -

��
�����  
�������  .������  �  ��
������  2�2  «3�������  �����"���� ». 

(��  ����������  ���
��������  �����  ����  ��$���  ����	%&��  "��� -

� : ����"������  .�����
�
�����  ������������  ���
���  
������������� ; 
����������  ����������"���
�  ���������  ���������������  	�
������ . 

���
���  
�������������  "�����  �  ���9  �����  �����
���������  �  ��" -
�����  �  	
�
��  ���$������  ��������
�� . �  ���
��&��  �����
  ���
���  

�������������  �"�������� . 2
��������  ����
����  ��	��� , ���������  
�����
����������  ��&���
� . 4�.
��	  ���  ���
������  ���
��������  "� -
��
�  ��������  �������
���  ���
�
  ���$���  �  �	&��
�	%&��  
�������  
����	"��  "����� . 

4�  ���
�
	  �	&��
�	%&��  
�������  ����	"��  ����	���  "�����  45 
��
 , ���  ��&��  
��������"����
������
�  ��
������  155 ��
 .  

��������  ��������
�����  ���
�
  �	&��
�	%&��  �  ���
�
���  ����  

������������� . �  ��"	��
�
�  ���
�
�  ��������  "���$����  �����
���  �  
���  �����
���  �"��$���  ��<��  ������
��������  
��������
��� .  ������ -
������ , ��  ����  �"���� , ����"���
�  "����	  
�	����������  ��  ���
�
��� , �  
"������  ���������  ����	������� . 

(����  ���  ����"�����  ���
�
  
�������  �����  ��
�
����  
�������� -
����� . 3�
�
�����  
�������������  2�2  «3�������  �����"���� » �����
 -
��  ��
������  ��&��  ��&���
�%  155 ��
  �  
����  ������������  ��
����  
41�� -30� -4, ��
���  (!� 10/13 ������������  �  �����������  �����  �  
��	��  ��������  ��
����  (!�  10/13-250. 2�������  
�������  �����
��  
���������  ��" , ��"������  ��"	
 . !�
������  ������"��
���  ���  ���
���� -
"��������  
�������������  ��������
��  
��������
����  ���  �	��  �
���� -
��� , ���
������ , ����
���  �������������  �  �����  ��  
��������
�����  
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�	��� . �  ��"	��
�
�  ���
�
�  
�������  �����  ��
������  ���
��������  
��"������
�  ����
�  ��  �	&��
�	%&��  ��
��������
�� . �������  �"��$��  
������  ��
��  41�� -30�  �  ��
������
�  �  ��
��������
�  �����  ��&���
�  
���  ������
����  �	��  ����
���  �������������  �  ��
���  ������ . 

�  �����������  
��
�  �����
�  ���������  ����������"���
�  ���������  
���������������  	�
������  ���  ��������  "�
��
  ���  ��
��������  .��� -

��.������  "������ . #������$��  .�����
�
�����  .����
�����
�  ������ -
���������  	�
������ , ���
����
��  ���  ������������  "���	"��  ��  �������  
����
�  ��  �����������  ��&���
� . 4�  ������  	"���  	
�
�  �����������  
��
��������  
�������  .������  �  ��
���  ������  ���
�����
  250-350 ��
 , 
.���
��
�����  .������  500-600��
 . 4��������  	�
�����	  ��  �����������  
����
���  – 2 ����
	�����  Capstone ��  65 ��
  �	�������  
�������  ��& -
���
�%  328 ��
 . 

�  .������
�����  
��
�  �����
�  ����"�����  ���
�
  �����  ��	������
�  
,1' , ��
����  ���	
����  5,5 ��
  ���  �����
�����
�  .���
��.������  82 ���  
�  �  �������$��  .��������  ���$�  ��	�  ���������  �	����  �  ���  ���  ���� -

������  ���������  10 ��� . 300 
�� . �	���� . �  ���
��
�
���  �  �"��������  
���  ��  ���������  ��"  ��  ���
������  .����	�
����  .��������������  �	��
  
�"����
��  �  �����
�����
�  ������
�������  .���
��.������ . 

�
�
���  ����������"���  ������"������  ,1'  �  ��
������  2�2  
«3�������  �����"���� » ���  .������
�����  ����������� . 

 
�� %��  � .� . 

���������  $���)�!)$�����  
2"2  «��2  �� » 

�  ���
��&��  �����  ��  ����
�����
����  «4��
�� -� », �
��
	%&��  �� -
�	�����  �  ����������  «)�����	� », 	�
���������
��  ���
���  ���
����  
	�����  
������  �  �����  �
�����  ����"�� . 4����$���
�  �"�������  ���	��� -
�
  ��"����  
������  �����  ��  200 �� . 

�  �����  2010 ����  ���
�����  ��	��
���  �	�� , �����  3 ��	
����  ,/2 -
#��  ��  ��$��  ��  ����
	  �  	����  �  ���	��������  ������  1�����  ������ . 
2���
�
������  ����  �����
�  ������  �  
�� , 

�  ��	
����  ��  	������  ���� -
�
�  ��  ����
	  �" -"�  ��	�
����������  �$����  ���  ���
�
��  ������������  
����
��
��  
������ . 1����  �  ��
��
��  ��������
������  �"�	
�������  ��� -
��� , 

�  �������  ���  ����"��
�  ��  ����  
����
������  ���������  ���  �" -"�  
������������  ��

��� , ��
����  ����"����
  	������  
������ . �  ��"	��
�
�  
�$����  �  ��"������  ����  ����  "���
�  ��  ���	 -���  
����  
������  ����$� , 

��  ���������� . 

-
�
  ��	
��  �����  ������
��  ����  ��  �������"����  ���
���  ��� -

����  	�����  
������ . �����  �������
�����  ����  �����
�  �����������  
�  ���������  ���
���  �������������  �������  «,���� ». 
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���
���  ���
��
  �"  ���������  (���%��������  
�	��� ), ��
����  �� -
��	���
��  ���������
�����  �  
��������  ��� , ���������������  �  
	��������� , ��
����  �"�	
��
  �  ��������
  ���������� . 

1��  ���  �����$���
�  ���
���  «,���� » ���
�����
  �����  2�� , ������ -
���  .
��  ���
���  ��"����
  �
���  
�
��  ����
�  	������  
������  �  ������  
���������  ������� . -
�  ����%
�
  ��"������
�  ��������  ���	�
�����  
	�����  
������ , 

�  ���"�
  ���  ����
� . 4�����
  �  ����$��  
�
���
�%  
��������
�  �����  �
�
������  ������  �
	���� . �  �  �
�
���������  �
	�� -
���  �	��
  ��
���
���  �����	�  
������ , 

�  ��"����
  ���"�
�  .������
� -
����  "����"�����  �����
� . 

���������  ���
���  �������������  �������  «,���� » ����
  ����$�� , 
���  .������
����� , 
��  �  .������
�����  "��
���� . 

 
�" ������  � .� . 

� $'���� �#�!��!)*  ,� �#$���+�  #$�  �')�!�����   
,� ��� +"(��/  !��!�  

���0���  ��������  ����� , "��!��1�  
2����  �"  ������$��  .
����  �
���
����
��  ��"���������  �����
��  

����
���� , �
��
��  �  �����
����  
�	���������  �  �����	  ��"� . 2
  ��
��
��  
�
��
��  
�	���������  "�����
  ���  �������$��  ��"�������  ����	���  �  "� -
�������� , ��  �����  ���������� , ��
���� , ��"�����  �"��� , 
��  ��"���� -
���  ������  ��"���"�	$���  �����  �
  ����� , ����"�������  �
���
������  
��
����
�����  �	����� , ���
��  ���  	����  ��  �
���	  
�	���������  �  ��� -
��  �
�&�����  �����
� . -
�  ���"���  �  
�� , 

�  ��"����	  
�����	  ����	&�  
����
����  �
����
������  �����
�� . ����� , ���
��&��  �"  �������������  
����
��
��  ��"�  �  ��"�	�� , ����%
��  ������  - �  �"������������ . 4��  ��� -
�����  �  
����  �����  ��
�
����  ���� , �����  ���  �����������
���  
���  ��� -
������
  ��  ��"�������  (�"��� ). 

�  ���������  ���	���
��  2�2  «,�"���� », ��������
��	%&��  ����� -
��  �������  ����
 , �  �����
����  �  ���������%  ����
����  ��"���������  
�����  �
���
����
��  �  ����������  �����
���  ����
  ��  ����
�	%&��  ��"� -
��������  ����$��  �����  
�
�
��  �  ���������� . �  ���	���
��  [6], [8], [9] 
�������  
���������  ��"�������
�  ���  ��
�������  ��"���"�	$���  �����  
�"  ��"�������� , ��  ��  �������  ������
���  ��������
�� , ������
���%&��  
.
	  ��"�������
� . 

#������� , �  �12  ,�"����  14-2005 �����������
�� , 

�  ��
�������  
��"���"�	$���  �����  �"  �
�����
����������  ��"��������  �����  ����
� -
���  �������  ����
  �����  ���  "����������  ��"��  �"  �
��%
������  	
��
��  

�	���������  ����"����
��  ���������  ����������  ��"�  ��  �����  1 ��� /�� ² 
���  �"�
��  ���������  ��  �����  1,5 ��� /�� ² �  ���
�  ���  ����
� . ��
�������  
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��"���"�	$���  �����  �
�
��
��  "����
����� , �����  ����������  ������� -
��  �  ��"� , ������&��  �"  
�	��������� , ���
���
  ��  �����  2 %[6,11]. 

(��  
���  

���  ������
�
�  ��������  ��"�  1 ��� /�� ², �  ���
�  ����
� , 
��"  ����������  ���	������
�  �	
��  ���  ��������������� . 

#�  ��������  ��������  	"���  �����
�������  ��"���������  ���  ��� -
�
�	%&�� , 
��  �  ��������  ����"��  ���������  �����  ��	&��
����
��  ��  
����	%&��  ������ : ��������� , ����  �������� -���
��� .  

��
�������  ��"���"�	$���  �����  �"  	
��
��  ��"��������  ����	  �� -
�������  ���������  	"����  ���������
  
���"  $������  �����  .
��  ����" -
�� . ��������  ,2�1    53672-2009, �  
����  ���	���
�� , ��������
��	%&��  
.����	�
���%  
�	���������� , 
�	���������	%  ����
	�	  ����������  
�������
�  �  ���
��
�
���  �  ��  �	������������  ��"��
����� ; "�������  
����
	��  ������  ��
�  ������
�%  �
���
�  ���  "����
� . 3�����"���
�  "� -
����	%  ����
	�	  �  ��
��
��  ���	���	%&��  	�
����
� , ���  ��  ������
�%  
�
���
��  ���������  "�
����  ��  ���	����
�� [11,43;1,19].  

�  "��������
�  �
  �	�������������  ��"��
����  ������%
  ����	%&��  
����  �����$������  
�	�����������  ����
	�� : "������� , ���	���	%&�� , 
����������
����� -�����
������ , ����������
������ , "�&�
���  �  ��"���" -
����
������ . !���  �
����
��  �  "�������  ����
	�� . ��  �����  ���������� -
�����  ��"�  
���"  ����  ���������
  �"���  	���
��
������  �
�������
����  
���������  ����	  ����	���  �  "�
����� , ������
�����  �"���  ���������
�  
"�
���� , 

�  �  ���%  �
�����  �������
  �  ��  �����
�
���
�  "�
����  �  ���  
�����
���  �����	  ����
	��  �"  �
��� , 
��  ���  ��� , ��  ������
����
  ��" -
������
�  ����������  �����  �	����� . �  ���"�  �  .
��  ������ , ���  ���	 -

�
�  �����������  ��������  ��"�  ���  ��
�������  ��"���"�	$���  ����� , 
����  �  ���
���  �����
�������  ��"���������  ��  ��������  ��������  	"���  
��������
��  "�������  ����
	�� , �  ������  ����� , ��
��
��  ���
�
�
��  �� -

	������  ��  �������$���  ���� .  
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  ����������  ���������  ,2�1    53672-2009 
����
	��  
�	�����������  2�&��  
���������  ��"�������  .����	�
���� . 

 
��)����  � .� . 

&�$�'�  #�$�. �+'  ��)���!��/  #�!)$�/��  
������$  ������
�  �
��������
�  �  ��)�����
�  ���������$   

(� . �)���� ) 
3�
����  ��
��������  �	���
������  �  ���
��&��  �����  �������
���  

��$�  .��"���
���� . #�������  ���������
����  .
���  �������  ��
���������  
��$�  ��
����  ����"����
������  �
��$����  �  ���������  ������ . 1����
� -
����  �����
�  �����������  .����
�
�� . 4�.
��	  ����	�
  �
��
�
� , 

�  �  
���
��&��	  �������  ������  ���
���  ��"��
��  �	���
���
������  
����
� -
����  ���������  ��  ��
�������  "�����  �
�	
�
�	�
  [1, 2].  

4�����  �������  ��  !����� -��
�������  ����"�����
������  "�����  
«��
����� » ���  "������  �  1847 ���	  ��  ����
��$��	  ��������%  ������ -

���  #������  ������������
� . �  1842 ���	   �����  "��	����  �  ������  �� -
�������  ����"���  ���������  ���  �	��  !���������  ���
����  [3], �  ���� -
��
��  ���  "������  ,������	  ��
������	  '��������  "������  �  ��
��������  
����"�����
������  "������  '���������  ����  ������
��
�  ��"������
�  
�
���
����
��  ����"���  ���������  ��  
����
����  '����  �  ������ . 4����  
�����"�  �	&��
�	%&��  ������
�	�
	��  .��������  ���  ������  ����� , 

�  
��  
����
����  '����  ��"�����  �
���
����
��  ����"���  ���������  ���  
���������  ��  ����� -!���������	  ������	  �������	 , ���  .
��  �
�����
�  
�
���
����
��  �	��
  ��  ������  ����������  �������� .  

�������  ���������  ���"����  �����  ���
�  �
���
����
�� . 4����  ��� -
���  ������  ����  ��$���  ��
�
�  �
���
����
��  ��  !����� -��
�������  
����"�����
������  "����� .  
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4����  ��
����  �
���
����
��  �  �����%  ���  ������������  ������  
�������  ���������   ������  ���  �"	
����  
���������  ���
�����  ������ -
��� , �  ��  !����� -��
�������  ����"�����
������  "����  �������  ������ -
����  ���������
� . ��"���
��$����  �"  ������  ���������   ������  ��  �� -
���	  �
���
����
��  ����"���  ���������  ������  ����	%&��  �����������  [4]: 

1) "����  ����
  �
���
�  �������  ��&���
�%  �
  80 ��  500 � .� .; 
2) ����������  �������"����  "�����  �  	�
�������  �����������  ����	 -

������� ; 
3) �
���
����
��  ���������  ��  !����� -��
�������  ����"�����
��� -

���  "�����  ��"�����  ��  �
���
��  ���&�����  �  ��������  ������  ��  ���� -
����  ��
���� , �  "����
��  ����&�����  – �  
�
����  �����  ���� ; 

4) ���
�����  ���������  ����
  ����"����
���  ��  
��
�� , �  �
��	"���  
��  �����  �  ����
�
������  �������  �  ���
��  ���
�������  ��"��������  �� -
������� ; 

5) �������
�����  ��
���	�
��  ��  263 ����
�� ; 
6) ����������  14800 �	����  ��������  ��  "��	��	  ����	�������  �"  

������  �  15000 �	����  ��������  ��  ��������	�������  ����� . 
(�  ��
���  �
���
����
��  �������  ��������  	  
�������  ��������  

«��
����� » ���$��  �  ��������
�  ����������  �������  �  ������9����  
��"������  [6]. )���  �����
�  ��$����  ���
���
�  ��  !����� -��
����
���  
����"�����
������  "�����  ����"���  �������  �  ����	���  ��  ����"�	  ���� -
����  «/����� », �����	%  	�
�����	  �����  �  �����������  ��������  «��
�� -
��� ». �  ����  �
���
����
��  ��"�����  �����  
�	����
�� , ���������  �"  �� -

����  ���� : 

1) �������"����  "�����  �  �������������  �
���
����
��  �������� ; 
2) �������
�  ���
9
�  ��"������
��  �  ��������  
��
��  ����	��  ���� -

���� ; 
3) �������  (������� ) 	�
������  �  �����������  ��������  ���$��  �  

����	%  ��������
�  �  �	�������  �  ����
������  �����
� . 
�
���
����
��  ����"����  ��������  «��
����� » �������������  ��
�
�  

�����%  1846 ���� , �  �������
����  ��	���  ��  ���	  �  ���������  1847 ���� . 
#�  ���
�
����  �
���
����
��  ��
�����  �����%  1847 ���� , �  ���
�����  �� -
�����  �  ��
���  ������  1848 ���� .  

����	%&��  �������� , ���
�������  ��  !����� -��
�������  ����"� -
����
������  "�����  �  ��
���  ����  ��"  ��"�����  [5], ��  ���  	�
�������� -
����  ���  �������  ��$���  ��&���
�%  50 � .� . ������ . 4�������  ������ -
"��
�����  ���  ����� -!����������  �������� , �  �  ��������  �
���
����
��  
�
��  ������  �  ��"�����  ����	�� , 
 .� . �������
���  ��������  ����  ����� -
������� , �  �������������  ���
���
�  ��	"�������������  ��������  �  ��	 -
"�����  
�%����  �  ��%
��� , ��������������  ��  ���	�� . 4�������  ��� -
����������  "�����
�  ������  1848 ���� , 

���  ��	�
�
�  ��  ���	  �  ������ -
��%  1849 ���� . 0��
�
����  �
���
����
��  �������  ��������  ��
�����  17 
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�������  1850 ���� , ��	&��  ��  ���	  9 ���  1851 ����  – ����  #������  – �	 -
��
�����  [7], �  �������$��  �������  ���	
��  ��"�����  «'��� »; �
����  
�������  ���  "������  12 ���  1851 ���� , ��	&��  ��  ���	  25 �%��  1952 ���� , 
�  ����  ��������  #������  I.  

4�����  ���
�  ��  �
���
����
��  ��	�  ����"���  ���������  ��&���
�  
100 � .� ., ���
��������  �����������  � . 3 .  �������� , ���"�����  ���$���  
������� , �9 ��  	
������� , �  #�
������  ,�����  "������  '���������  ����
�  
������� -���
����
  ,�����  ���
��
�����  ������������  ��  ��"������
�  
���"�
�  �
�����
�  �
���
����
�� .  

4����
����
��  ���  .
��  "��	����  �������
���  ��������  �  ������ -
���
����  ��  �����
�����
���  ����  15000 �	� . �������� , ��  �  �������$��  
���  
�������
������  ��  ����� -!����������  ��������  ��  ����
�
������  
����  ��"���
���  ��  40000 �	� . �  ������  1850 ����  �����
����
��  ����
� -

�����  	
�������  �����
  ��������� . 

�  ����  �
���
����
��  ��"�����  ���  
�	����
�� , �����  ��
����  �����  
������
�  ����	%&��  [7]: 

1) ����  	
�����  ����������  
��
����  �������  ��
���  (�  ������� -
$��  ������"�������  ����� ); 

2) �  ��������  �
���
����
��  ����  ��"����
���  �����  �����
�  ���� -
���  ��$�� , �����  
��� , ���
�
�����  �
�����
�  �������  ��$��  ���"�����  
�  ���  ��"�  ������  �" -"�  �$����  �  �
�����
�  ��
������� ;  

3) �  �%��  1850 ����  �  �����
����
��  ��"���  ������  �  ����������"�� -
�
�  �
���
����
��  ����"���  ���������  ��  !����� -��
�������  ����"��� -
��
������  "�����  �  ����  ��"����  ��������  ��  �����  �  ������� -�������  
0	�
���� ; ��������  �������  ������ , 

�  ����  ��  ���
�����  ���������  
���
��
  �����������  �  �  �������$��  ��������  ����������  �
���
�  [7] (�  
����
��
������
� , �����"��	�  ��������	 , �����  �����
�  ����� , 

�  ����  
��  �
���
����
�	  ���������  $��  ������  ��  ����
�&�  � , ��"����� , �����  
���
�  «�
���
���
����
�� »; 

4) ��"�����  ����9"���  �������  ��  �	������
�	  ���  �����  �  !��� ; 
5) �  ��������  �
���
����
��  ��"������  �����  ����� , ���"������  �  �� -

��
��
�������  ��
�������� . 
3�����  �"  �"���������  ��
������ , ��  ���
	  �
���
����
��  ������  

���������  �����  �����
�  ������ : 
1) ��"������  ����$��  ��������  ������"���������  �  
��������
� -

�����  �����
��� ; 
2) �
���
����
��  ������  "�
�����  �����
��  (�����  ���
�����  ��� -

�����  ���  �����	�  ��  ��� ); 
3) �����"��	�  ����  [5–7], ����%&����  �������$��  �	����  ��������� , 


 .�  ��  .����	�
���� , �����  �����
�  ����� , 

�  ��
��
��  ���������  ����  
��������� ; 
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4) ��
�9
  ����9"���  ������  ��  .������
�����  ����������"���
�  
�
���
����
�� , ��  �������  ���� , ������  ���������  ��  !����� -��
�������  
����"�����
������  "����� ; �����  �  	��������
�%  ���"�
� , 

�  �%�� , �
� -
��$��  	  ��
����  .
���  ����  ����  ������������  ��  ������
�����  ��
���� ; 

5) ������  ��������  !����� -��
��������  ����"�����
�������  "�����  
��  ���  ������
���  	�
	����  ����������  ���������  (���� , ��
��
�� , �����  
�
���
����
�� ).  

/�
���
	��  
1.��
%���  # .� ., 4������  / .4 . 2  �����������
�  ��"�����  ��
�����  

��
��������  �	���
������  // ���
���  1��,' . ��� . 3�
���� . 2012. =  1. C. 
62–63. 

2./��$��   .� . �  �� . 4�������  3�������  "������  // ���
���  1��,' . 
��� . 3�
���� . 2012. =  3. C. 138–143. 

3./��$��   .� . �  �� . !����������  ���
��  ���������  �������  ���
� -
���  // #�	
���  �������
�  )��,' . 2012. =  7 (126). ��� . 22. � . 141–148. 

4.8,�  '  0 . 212, �� . 1, � . 5449.  
5.8,�  '  0 . 212, �� . 1, � . 5450.  
6.8,�  '  0 . 212, �� . 1, � . 5451.  
7.8,�  '  0 . 212, �� . 1, � . 5659.  

 
�",�%�����  4 .� ., �$,�-��  � .� ., ��"!�$���  
 .� ., 

�(�����  � .� ., ��/$�������  � .= . 
���)�)�2�!���  !�$���)'  +%� �2�!)��  !)�2�'.  ��+  

��������$  ��8�����4�
$  
����������  �� . ��4 -������   
(� . "����
 , ��������� ) 

2
��
��  �
�
���  ��� , ���
�����  �  ��"�� , ���  ������  ���
�����  
��
�  
���������  ��������
��  ��  �������%  ���$
����  �  
�����  �
����
�������  
��"����
���  ��"���
������  ���
������
�  �%���  ��  ���	��%&	%  ����	 , 
�����
��  �������
�����  �����
�%  ����������  �������  ������ . 2����  �"  
��	
���  �����������  �����
��  ���
�" , ������������  �  ������"������  
�������������"	%&��  ������������  ��
�������  – ����������  ������� -
���  �  �	�������������  ��	����� , ����������  ����"�����
�  �  ������  
��
�����  ��	
�������������  ���������� . 2�����  ��
����  �����
����%
  
�����  .������
���  ��"�
������  ���  �����
������  ������������  �  
���������������  ��
���  �
��
�� , ����������  ��  ����������  ������� -

�����  ����
��  �  ������������  ������
��  /1,2/. 

1������  ��
���� , ��������  ������ , �
	
� , ������ , ����  ��������� -
%
��  �  ���
����� . '��
��������  ���
���� , ���� , ��
��������  "����"��� -
���  
�������  ��
������  ����  ����%
��  ��������  ��
�
������  ������ -
�������  .
��  "����"��
����  �  ������"��  
������� . 4�.
��	  �
��
��  �
�
 -
���  �  �����$������  ���  �
  
����
���  �����  �����
��  "���
��  ��
	��� -
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���  /3-5/. �  ���"�  �  .
��  ��"���
��
  ��
����  �  �������������"	%&��  ��� -
���
�� . �����
����
  �����$�����  ����"�������  ����
��  ������  $���� , 
��  ����
�
�����  ������"������  ������
��  
���	�
 , 

���  ���  ��������  
�������  ��������  �����
�%  ���  �����  ��
����� , 	�����
����
������  
����
����  �  ���������  �������  �  ����  ������
����  �  ����
����  	�
�� -

��� . #�������  �������
����  �������������"	%&��  �������� , ������� -
���  ��	���  ��
����  ��������  ����"�����
�  �  ��
������  ��
�����  ��	
 -
�������������  ����������  /6/.  

6���
�����  ������������  ������
������������  ����������  �
��� -
��  �  ����������"���  ����
��������  ����  ���	
���  �������������  ��� -
�
����
�������  �
������ :  

(�)CH 2

CH 2Cl

CH

+

N

(�)CH 2 CH

CH 2

N+ Cl -

CONH 2

CONH 2  
 ����������  ����������"�����  ��)!  �  2� 5�4  ���
�"�������  ��� -


�������  ����.���
����
�  ��  ������  � -, � - �  � -
��
����������������"�����  �����
  �  2-��
�� -5-��������������  

(2� 5�4 ), �
�	�
	�	  ��
����  �����  �����
���
�  ����	%&��  ����"�� : 
2�
��������  	������  ���
�"�  ��������  �������������  ���
��$����  

������
������  ��	��  �  �����
�
������  ������
� , ��������  ����������  
����� , ��������
������
�  �  
������
	��  �������� , ������
�����  ����� -
�
��� .  

4��  ������"������  �������������"	%&��  ��������������  ��"�� -
%
��  	������ , ��������  ���������
���  ���  ����"������  ����������  /6/. 
(��  ������
�  �  ��	�����  ����
�������  ����  �"	
���  "��������
�  �� -
������  �����
��  ��  �����  ������ , ������  �  �����  �
  �����
���
�  ��� -

����� . �#  ���
�����  �����  ��
�����  ������  �
  3 ��  8. (������$��  	���� -

����  �#  ����
  �  ����"�����%  �������  ���
��
�
�	%&��  �����������  �� -

����� . 3"  .���������
������  ������  ����	�
 , 

�  �������  �  ��	�����  
����
�������  ��������
  �����
�����
�  �  �����  ������ .  

mn
-CH3

HC-H2C

COOH

N

NH

C = O

CH3

CH2C
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3�����������  �����
��  ���	
�����  ����������
��  �"	
���  ��  �� -

�����  ���� , ����� , ������ , ������
� , ������  �  ��������  ���  ��"��
���  
"��
�����  �����
���
�  �����  �  ������
�����  �����  ��
�����  �  �
�
�
� -
����  	������� . :��
�
������  �������  ��  ���������	%  �����
�  ��������  
���"����
  ������������  ��
�����  ��	���  �  ���������  ������  �������� -
�� . 4���������
  ��  ������  ���� -�"�����  ��)!  �
��
��
��  �����  �������  
�2*  ��  ��������%  �  ��
� -�"������ , 
��  ���  ���
	�  �  �22# -��	��� , ��
� -
���  �
��
�%
  "�  ����"������  ���������������  ���"��  �  ������  ������� -
���  ��
����� , �  ����  ���������  �����������  �����
�� .  

1����  ����"�� , ���
�"�������  �����  ������
  �  ��	�����  ����
��� -
���� , ����������  ��  ������  �"������  ��)!  �  2� 5�4  �  �����������  
��"������
�  ��  ����������  ���  �������  �����  
������  �  ����������  
��
����� . 

/�
���
	�� : 
1.�$����  � . 3�����������  �
��
��  �
�
���  ��� , ���
�����  �  ��"�� . 

– / .: 6���� , 1983. � . 291. 
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3.*������  * .* ., 1�	������  ) . .  ��
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����
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�� -�
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4.��	���
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�
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7+��  � .� . 
�. ��'  +%� �!#�%* ������  )�#%�  ���)��)�'.  3������/ �$��  

�������*���$  ���
*��������
$  ��������������$  
����������  
�� .#.� .,
����  (�������*���-  ������4 , � . �
���� ) 

(��   �����  �������  ����$����  .�����.����
�����
�  ���%
  ����� -
���  "��
���� . 4�  �����
�
�����  	�������  "�
��
�  
������  ���  ��  ������ -

����  ���������  
����� , 
��  �  ��  ���	��  ����	����  �   �����  �
���  ���� -
�� .  �����  – �����  ��������  �  ����  �
���� , ���  ��  ���
������
�  �
��� -

�������  ��"��� , 
��  �  ����  ��������� , �������%&��  �  �����
�� , ���  
����%���
��  �
����
������  �������������  
������
	�� . 2������ , ������ -
���  ����
��  �����  �  
�����  ���
����������  ��"�	���  �������  ��
���  
 �����  
���	%
  ����$��  "�
��
  
������ , 
��  !�����  �  ����������� . 
)���$�  .������  
���	�
  �������  ��&��
������  "�����  �  �����$������  
��������
�� . )���$���  ������"����
�������  "�
��
���  .������  ����� -
������
��  
�������
������  
��������
����  ��  
�������  ��
�� .  
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�  ���
��
���  .�������"����  ����  ����������
��  ��������  ��  40-
50 0� . 4������
��  ������  �  
�� , ���  �����  ������"���
�  ���	
�����  
���� . 
�	&��
�	%
  ��"��
���  ������
�  ����������  ���	
������  
��������
��� . 

2����  �"  ��
��������  	������  ����������  ����  �  
����  
������
	 -
���  �����
��  
����
���  ��"���
�� . ���
���  �
������� , ����������  ��  ��� -
�����  ����  �"  ���
��
����  .�������"��� , ������
  ���"�
�  �������  ��  
.���������
��� , 
��  �����  	����$�
�  �����
�����
�  ����	���� . 

1��  ��  �����  �"  ������
��  ����������  ����  �  
����  
������
	���  
�����
��  ���$����  ����  �"  ���
��
����  .�������"���  �  �����  �����  �  

��������
�����  �����  ���  ���������
���� . 4���������  ������  �����  
��"�����  �  ����"����
������  ��
������ . �  ������  ��	
�� , ��
������� -
��  ���  ������"������  ����%
��  ���  ����� : «6�2  – .�������"��  – ����"� -

�� » ���  «.�������"��  – 6�2  – ����"�
�� . #��������� , �����  �"  �����  
��%���  ���  ������"������  �����  «6�2  – .�������"��  – ����"�
�� » ���� -
�
��  	����
��  .����	�
����  
��������
������  ����	������� . :�  �
9
  
	���
����  ����  �  ����&�%  NA – ��
����
����  	�
������  �	��
  ������ -
��  ���������  �9�
���
�  ���� . 4��  ������"������  �����  «.�������"��  – 
6�2  – ����"�
�� » ��"�����  �����  .����
�����  ������"������  
����  	�� -
��&��  ��"�� , ������  ���  ������"������  ������  �����  ��"�����  �
���� -
���  �����  �9�
���
�  ��  
�	���  �  
��������
�����  ����	������� . 2����� , 
�����  �"  �����  ��%���  ������  �����  �����
��  �������  ��
��
��  ���� , 

��  ���  ��
����
����  ����
��  ��	��
  �  ������  ��	
��  
��  ��  �  ������
� -
����  ����
��� . 

2����  �"  �������
�����  �����������  ������"������  ����  ���
��
 -
���  .�������"����  �����
��  �
�������  %����  �������  �
���� . ���	  ��� -

��
����  .�������"���  �����  ������"���
�  �  ��
��
��  ������  �
	����  
�������  ����	���	%&��  ���� . 

#�  ������  ������9�����  ������������  ��
	������  �����
��  �"	
����  

��������
�����  ���������  �  ��"��
���  ������  ����"����
��  ���  ����� -
�����  	��  �	&��
�	%&��  ���� , ���  ��"�����  ������"������  
����  ��� -

��
���  .�������"���� , �  
��  ��  ��"����
��  �����  ���� . 

�
���
��  "���
��  ���������  �"	
����  ���
���  ����
��  ����  �  ���� , �  
��������  �"��������
���  �  ��������  ��"���  �
  ��
������  ������
�� .  �" -
����
��  ��������  �
��
��  ����  ���
��
����  .�������"���  
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7���  � .� ., ��):���  � .� . 
�%*)�$��)���'�  �!)�2����  3��$,��   
�  6 �$��$!���  . � �/!)��  �+�"$)��  

������$  ������
�  �
��������
�  �  ��)�����
�  ���������$   
(� . �)���� ) 

-����
�����
�  ������"������  .������  �����
��  ������  ����  ������ -

����  ��	
�� -
����
������  �  .������
������  ��
�������  ��&��
�� , ��" -
����%&��  �������
�  	������  ���  ��"��
�� . �����
�������  ����"�
����  
.�����
�
�����  .����
�����
�  .��������   �����  �  ��"��
��  �
���  ���� -
"����
 , 

�  	�������  .����������
�  ��$���  ��������  ��	
�������  ����	� -

�  (��4 ) ���������  ��"  ��$� . 1�� , 	������  .�������
��������  �  ���
�
  ��  
������	  �����
�������  ��4   �����  ��������  �  4 ��"�  ��$� , 
��  �  �+�  
– �
����  �  �������  .���������	�9����
�%  ��
����������  ����"����
�� , 
�����  	��	�  �  ��
� . 

2����  �"  �������
�����  �	
��  ��$����  .
��  ��������  �����
��  
����������  �����  .�����.����
�����  
��������� , ������"	%&��  ��
�� -
���������  ��"�����������  ��
�
����  .������  (#�3- ), �  �  ����	%  �
� -
����  �  �����
�  
���� -��������������  "�����  �  ����	����� , ����%&����  
�������  �   �����  �����  �"  ��������  �����  ��
����
����  
������� -
.�����
�
�����  ���	���� . 4����	&��
��  
���������  
��������������� -
��� , ������"	%&��  #�3- , �  ���������  �  ��  
�����������  ���������  
���"���  ��  
�����  ��  "��
�
�������  �����&������  "�
��
  �  ���
����  
��"��������
����  "�����  �  ����	����� , ��  �  �  ��  .������
�����  
��
� -

�� , �  
��  ��  ������
���������  ������  ��"������
���  �  �����
�  ���� -
$����  �
�����  ��
�������
�  ���
��  .�����������
����  "����� .  

�  ���������  ����
���
��  ���  ����$�  �������
�������  �  ����  ���	 -

�%
  �����  .�����.����
�����  
���������  ��"��������
����  "����� , 
��"��	%&����  ��  ����������  
�����������  ���
��  
������������������  
(1�1 ). ���  �����  ��	����  ���������  ��  .�������  .������ , �����"	����  
"�  �	����� , ����	���
����%
  ��  $������  ������"������ . 

�  ��������  ��&��  ������	�����  1�1  "�����  ���  ����	�����  ���% -

�%
  �  ����  ����	%&��  ��������  .�����
� : 

- ��"����
��������	%  
��
�  (��
�
���  ��"����
����������  
�������  
.������  ���  ��
����
���  ������ ) – ���
��	  �����  ��"����
�����������  

����  (���
��	  
��������� ) ���  ���
��	  ��������������  (������������ -
����� ); 

- ��������
��������	%  
��
�  (��
����
���  
�������  .������ ) – �� -
�
���  �
������� , ���
������  �  ����
���  �������������  "�����  �  ����	 -
����� ; 

- 
������������  ����	������� . 



127�

4����������  �����"  .����
�����
�  ��"��
���  ��
�
�����  ��"���� -

����������  
�������  .������  ���� p�� , 

�  �  ��
����� -�����
�
�����  
	�������   �����  ��������  �������
�����  ����%
��  1�1  "�����  �  ����	 -
����� , ������"	%&��  �  ��
��
��  ��
�
����  
����  ��"����  ��
�������  
��������
��  ���
	����  ��	�
  ���������
���  �����  :���� . 

�   ����� , �  ��������% , ���
�����  �  .����	�
��	%
��  ��$�  �����
 -
���  "����� , ����&�����  1�1 , ������"	%&���  ��"����
����������  
����  
���������
���  �����  :���� . 1����  ���������  �  ����������  �  ����
��	  
�
�
��
�������  �
���
����
��  ���
���������  
������������  ���
��  
�� -
����������������  (,1�1 ) "�����  �  ����	�����  ���"���  �  �����  ��<�� -

�����  ���
��
����
� , 
����  ��� , �������  ������������  .��������  �  �� -
��
���  �
��$����� , ����������  
�������  ����
���  �  �
�	�
	��  ���  ��  
.�����
�
�����  ���	��� , �  
��  ��  �������
�	%&��  ��  ���������  �������  �  
 �����  ���
����  ��������
���  ���
����"����  
������������� , ���
��$� -
���  �  «�������
�� » �
  .��������
�
�
�������  ��� . #�  ��������  �����
 -
�
���� , ��������%&��  ���������  ,1�1 , �����
��  ���
�
�����  �
�	
�
���  
��
���
�
������ , ������������  �  �����
������  ������
����  �����
��� -
�����  �  �
���
����
��  .
��  ���
��  �  ��
����� -�����
�
�����  	�������  
 ����� . 

(���  �  
�� , 

�  �  �
��
��  �
  
�����������  �������� , ���  1�1 , �  �  
���������
�  ,1�1 , �����
����  ����$�����  ��������������  ����
��� -
���  ��������  ���  ������
�����  ��"���  .����	�
��������  �"������� . 
����
�  �  
��  ��  ����������  ��"�����
  ��  
�����  ������
�
�  .������%  
.��������	���� , ��  �  ���	
�
�  "��
�
������  .������
�����  .����
  �
  
�����&����  ��������  
������������  ������
������  
������ . 1����  ���� -
"�� , .����
�����
�  ,1�1  �  "��
�
������  �
����� , 
��  
�����������	% -
&���  ����	������� , "�����
  �
  �������������
�  ����  .�����
��  ������� -
�� : "����� , ���
��� , 
������������� , �����
 , ���	��%&��  ����� . 

�  �����
�  ������
����  ��"������
�  ����������  
��������  ������  �  
��
������  ������
���  .���
��
�����  .������  ���  ������
����  
�������  �  
.���
��
�����  .�������  �	&��
�	%&���  �����������  ��"���
��  �  �������  
:����  ,��"�������  ������  '��	�
����   ���	����� , �  ���
��  ��
�����  ��� -
��
  ���������  ��  600 �����  �"������  ������  ��  �
����  �  ������  ������  
���� . 

4������������  ���
���  ���
��  
�������������  �  
�������  �	��
�  
(314 ) ������  "�����  ���������  �  	
�
��  �����%
���� : 

·  ���
���  �
�������  ������  ����  – "����
��  ��  ��"��������  �����  
�  �����$�������  ����
���  ����  �  	�
�������  
�������	���	%&��  ���� -

	�� .  ��
�
���  ������
��  
������
	��  
��������
���  �  ���
���  ������ -
��  �
�������  �����
�  65÷40°� ; 

·  ���
���  
�������������  ���
�
���  	�
������  – ��  "��������  
�����  ���������
�����  ��"  �����$������  �  	�
�������  ���	��
���  ����
�  
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���� .  ��
�
���  ������
��  
������
	��  
��������
���  �  	��"�����  �� -
�
���  �����
�  65÷40°� ; 

·  ���
���  ����
���  �������������  – ��  ����	���
�����
�� . 
���
���  �
�������  ����
�
���  ��  ������
����  
������
	�����  �� -

����  �  �
����������  ����&�����  �  
�
����  �
���
�������  �������  ���  
������
���  ���	�����  ��"�	��  ��  ����  ���
�
��� , �  
��  ��  ��  �������� -
���  ����������  ��"�	��  �  �
����������  ����&����� , ��  ����������%  
��
���  
����  
���"  �������%&��  ����
�	����  �  ������  ������
�	%&���  
��"�	�� . 3�
�
�����  
�������������  "�����  1 �  2 �����
��  
�������  
����� , ������"	%&��  
����  "���� . ����  �  ������
����  65÷40°�  ���
	���
  
�  314 .  

4��  ���
�
�  ���
���  �
�������  ���  	

��  
�������  ��
��  ���
	�� -
%&��  �
 : ����&���� , 
�	���������� , ���������  �  ����
���  (������ ). 

�  ����&����  ���  ����������  ������  ����	���
����  ��"�	$���  
�
�������  �����&�����  �  ���
�
���  ���
���� . �  ����&����  ���
�
���  
���
������  �������
������  ������  ��������  �
�������  �����������  �  
	"�	  
�������������  �����������  ���
�
���  	�
������ . �  �����  ����  
���
���  ��������  �
�������  �����������
��  �  314 .  

���
���  �
�������  "�����  �����
�  ������� , ������
��  
��������
� -
��  65÷40°� .  ����  ����
�  ���
��  �
�������  – ��	����	
�
��� . #������ -

������  �������  – �������  
	�	����  � 140-�2  ��  ,2�1  8690-75. 

�  �����  .�������  
����  �  ��"�����  ������
���  	������  ������� -

������  �������  ������%
��  
�����
�
�
������  ���	��
�����  ���  ���� -
���	������  ���	�������  
�����
��
�  ��������  ��  �
�������  ����&����� .  

���
������  ���  "�����  �����
��	�
��  ������
�����  ���
�
��� . 2� -
&���������  �  ������
�����  �  ��
��
������  ���	������� . 

�  "�����  ���  ����&���� , ���  ����������  �"������  ������  ��  �
����  
�  ����&����  ���
�
���  ���
����������  	�
������ , ��.
��	  ����	���
 -
����%
��  ���
����"�������  ���
�
���  ���
��� . 2�&���������  ���
���  
���
������  ����	����%
  
�����  ����&����  ���  ����������  ����
��� . 

���
������  �  �����  ����  ��������"�������  ��
��
������  ���
�
�� -
��
�����  
���"  �����
���
�  �  �������  ������  �  ���	����  �������%&��  
����
�	����� . 4���&����  �	���  �  ���	"��  ���
������  ������  ����&� -
���  ��	&��
����
��  �������
���  ������  ���
���
���� . 

�  �����  �����
��������  ����"��� , 

�  "�
��
�  ��  �����"���%  ����� -

�  �����$�%
  
������  "�
��
�  ���  	������  
������������  
���  �  .����� -
��������� .  

����� : ����������  ���
����
�����  ��
�
�����  .������  ���  	������  
'��	�
����  ����	�����  .������
����  ������������"�� , �  ���"�  �  
��  
����������  ����	��
�  ���
��	  ���	����
������  ��
����  �  �	������  ��  
�����"���%  ��������  �����
�� . 
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������  « ����  �  �������  �����������
����
�� » 

� $"�  1.� . 

��,����%*�'�  �!������!)�  $� ��)��  #$�+#$�����)�%*!)��   
1�2�  �2,  7 2 (� . "*
��- , 1�$��0���$  ��$�� ) 

�����������  ����
���  ����
����
��   �����  ���������  ��"  ���� -
�������
�������  ���
������
� , ����������  ��  �"��������
���  �����
� -
��
����  ��"���  ����&��
��  �  ���	����
�� . 3���%
�
������  ���� , �
���� -
���  �����������
����
�	  �   ���������  0�������� , ���"���  �  ������
��� -
��  ��"��
��  �  �����$���
�������  ������"���  ��"���
������� , ��"������  
�������������  ����� , ��$�����  
����  ������  ����������  ��������  ���  
��"����
��� .  

4����������
����
��  �����
��  ������  ���
����  ��"��
��  .������ -
��  ���   �����  �  ����� , 
��  �  �	�<��
��  0��������  (�  
��
���
�  ������ ), 
��.
��	  �����
����
���  ��"����
���%
��  �����������  ���������  ��  
��"��
�%  �  ���������  ��"���� . (��  ������
����  ���������  �  ��"��� -����	  
�������
��  �����������  ��������
�� : ���������  ��
���
�����  ������� -
�����  ��������  ����"������  ��  ���$�����%  ��"������
��  	
�&����  �� -
&�����"���
������  	
��������  �  �"	
����  �����  �����������
��������  
����� ; ������
����  ��3  �  �����������%  ��������  �  ������
  ��  	������  
�����������
���� ; �������
��  �������
��
�����  ������  �  
 .� . #����
��  
��  ���������������  ����  �  ������  ����������� , ���������  ��������� -
��� , ����������  �  ������  «,����������  ����
������  �����������
��� -
�
�� » ����"���%
 , 

�  � �������  
��
�  ���������   �����  ��  
�����  ��  ��� -
�
  �
��$����  �  �����������
����
�	 , ��  �  ��  ������
�����
  ��
���  ��" -
����  �  ��
��
��  ��"������
�  ����������  ���
� . 4�  ��"	��
�
��  ����	�� -
�������  ������������ , �  2012 ���	   �����  "�����  67 ���
�  �����  69 �
��� -
	
��
���  �����
�  ��  ����
��
�	  �%��� , �����
�����  �  ��"�����  �  	���� -
�����  ������  ���������� 1. /�$�  4,3% �������  
�	������������  ������ -
���  ����%
��  �������  �����������
�����  (�����  3-�  ��
  �  �����
�  �� -
"�����  ��������
�� ), �  ������  ����������  �������� , ��
��  ��"��� , ��  
����������%
  ������  .
��  ��"��
�� . -
�  ������  �����
����
�	%
  �  
�� , 


�  �  ����$���
��  �	�<��
��  0��������  ��  
�����  ��"���  �����
�����
�  
�������  �  ��"�����  ��"���� , ��  �  ��"���  ����������
�  ��"���� . �  ��� -
���$����  ��
	����  ��  ��&��  ����  �������
��   ���	�����  ������ , ���  
�����������
�������  ���
������
�  ����"����
  �
������	%  �������	  ��" -
��
�� . 4�  ��"	��
�
��  ������������  #������������  ���
�
	
�  ���
�����  
������������  �������  �����������
����
��  (#3�344 ) ����
��
��  

�������������������������������������������������������������������������
1 ,���������  ����
�����  �����������
����
�� . 3��������
�������  ��	���  GEM 
 �����  /  �� .-���
 .: 2 . . ���������� , � .� . (������� . –  �� ��  ���
	�� : http: // 
www. nisse. ru. 
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��������
��  �������  ����
�
����  �  ���
���  ��"� , 

�  ������
���  ���� -
���	  ���
�  ((��������  1). 4���"�
���  "���
��
�  ��  ���  ���
����  101,5 
������
� , ���
  ��<���  �����
�  -107,8 ������
� , �  ���
  ��<���  �����
����  
133,9 %1. 

(��������  1. 

 
4����������
���  ������  	���$��  �����������������  �  ���	��% -

&��  ����	�  �  �  ���
��&��	  �������  	��  "�����  ������������  ��$�  �  
��"��� -����&��
��  ����	����� , �  ����$���
��  �����  ������
��  ������ -
$���  �  ��������� -.������
�����  ���
���
 . 4��  .
��  ���  ��  ��
������ -
��%
��  ��  ���
���	
�� , �  �
����
��  ���
�  ��  �����  	������  ��"��
�� , 
	��	����  ��������
�� . 4��������������  ��"���
���%  �����  ������� -
����
���  	����
���%
  ����
��
��  ����
��  ���
 , 

�  �����
��  ����"�
����  
��  	���$���  ����
����  �  .������
�����  �����  ������ .  

 

1�$+���  � .� . 
��%*  #$�+#$�����)�%*!)��  �  �������%*�'.  )$�+���/  �  "!#�(���  

!����%*�� -3������2�!���  $� ��)��  ,�!"+�$!)��  
��  �������  (� . ����� -������
�� ) 

2������  	���$����  ��"��
��  �����������
����
��  �   �����  ��  ��� -

������  ����������  �����  ��������  ������������  
�������  �  ������
 -
���  �����
��  ������ . ,������  
��
��  «�	�����  ������"���� » ����  «��� -
���������  �	����� -�����
������  ������
�
��  ��"��  ���  ��
���������� , 
�	��
  �����
��%���  �  �������%��� , ���
���
����
�� , ��"��
��  ������
 -
���  ����  
�	������  ����	��������� , �����
��$����  �  ��&���  �  ��
��� » 
[3,� .2]. -������
�����  	����  �
����  ������	%  "�����
  �
  �
�	
�
���  �  
���  ���
�����
��  ����	  �������������  
���������  �  .������
�����  
����
���� , 

�  ����  �  ����� -
�  ����  �����
�����   �����  ��  1917 ���� . �  
��
��
��  �������  �����  
����  ������
�  7����% , ��
���� , ���������  
������  ��
�
���%  �����������  ��
����  	���������  .���������  �  ���� -
��������  �	��
	����  
������� , ������
�����  �  ���	  �"  �����  ���������  

�������������������������������������������������������������������������
1 2����������  ��
����
 -���
  �������
������  �������  ���	����
������  ����
�  
 ���	�����  ������ . –  �� ��  ���
	�� : http: // www. adygheya. Ru. press. news. 
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�
���  ����  [2,� .44-53]. ������  ����������  �	��� , �����������
���  �  
�����$������� , ��"�����  ����  ����  ��  �����  �����������  	����� , �
�� -
������  �������
�  ���  �  �������"��� , ������������  
�
��  "����� . 4���� -
�������  �
��$����  �  ����
�
�	  ����$�  ����"��  �	�����  �����$������  
1������  ���������
  4������� : «)���
�
��  
��
�  �������
��
��  ����  

&������� , ��$���
� , ����
��%���  �  ���
��� , .
�  ������$�� , �������  
����
�
�� , ���  ����
  �  ������  �	$� . )���
�
��  
�  ����$� , �����  
������ , 
�������
��  ��� , ���  �����$���
�	�
��  �����
����� , �	����� : �����  ��  �� -
��
��  �  ��	����  �  �������
  ��  ��  ����&� » [1]. ���%  ���
������
�  �	���  
�  �����������
���  ������������  ���  ��	����� , ��
����  ����  ������  
��	����%  ����$�����	 , ��������	 . 2��  ��"������  �	��������  ����� -
��� , �
�����  "����� , ������� , ����"���  ������ , "���������  ����
��  
���
�  �  ��	���  ������
�����  ���
������
�% . 1�  
��
�  ������� , ��
����  
��  �	�������  �  �����
 , $��  ��  ��  �	�	��  ��
���  ��
�������� , �  ��  ����� -

����
������
�  (�
���
����
��  ������ , $��� , �����������  	
���& , �	"� -
�� , ��������� , ��
����� , ������� , ���%
�� , ������
���  �
������ ) �  
������
�
�� , ��
����  ��"������  �������
�  ����
��  �	��
	����  ��������  
 �����  (������
�  �	�����  �
����� , �������  ����� , �	������  �  ����� , 
���
���  �  �� .). (��  ������  �	�����  �	����  �����
����
������
�  �  ���� -
��
�
��  ����  
�����������  ��������  ��������  �  ��&��
�������  ��	�� -
��� , 

�  ����  ���"���  �  ��	����  "���������  
	��
���  ������������
�  – 
«��"�����  ��������  �����  �  �	�����  �	$�  ����
������ »[1]. �������  
�����
���
����  ���	����
������  ����
�  �  �����������
����  ��"����  
	�����  ����������  "�����  �������
� , ���"��
�  
	  ������	%  ����  �  "�� -

����  �����������
�������  ���
������
�  �  ��"��������  �  ��"��
��  .�� -
������  �
���� , �  	�	
$����  �����������  ���������  ��������� . 3�����  
	���$��  ��"����%&����  �����  �  �������  �����������
����
��  ���  
��������  ���������  ���	����
��  �  ��	�����  ��"����  ����
  ����
�  ��� -
�����
�  
	  «���"���	%  ��	 », �  ��
����  ���"�����  ��$�  �
���� . �   �����  
����������  ��"����
�  
�  �	����� -�����
������  �  �	��
	����  ������
�  �  

������� , ����	&��  �  ���$���  ����������	  ��&��
�	  �  ������	&��  
����������  �����������
���� , ��
����  ����  �  
�	������  ��  ����	  2
� -

��
�� . #���������  �������
�  ��������  �%����  �  �����   ����� , ����� -

���
�  ��  ��  ������  ����� , �  ��  
	����  ��� , ������������  �  �	��
	����  

������� . #����	  ��������%  �����������
����  �	���  
&�
�����  �"	 -

�
�  �  ��"	���  �������
�  ��  ����
���  ���  ���������  ������� , 
��  �  ���� -

��$��  ������������  ���
  �����  ������� , �  ��  �����  ��������
�  
	��� .  

/�
���
	��  
1.�������  / .� . #����
������  ��������  �	������  �����������
��� -

�
�� // 	�����  ��������  ����� . [-���
������  ���	�� ] 
URL:http//www.ruskline.ru/analitika/2010/05/24/nravstvennye_principy_predprinimatels
tva_v_rossii (��
�  ����&����  30.03.13) 

2.�	�����  � .3 .  	�����  ���� . – � .: 3"� -��  «GALAPUBLISHERS», 2003. – 
112� . 

3.4��
����  2 .� . -��������  �	�����  ������"���� . – � .: 3 8 , 2008. – 794� . 
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����%����  � .� . 

�������$2�!���  �$,��� ����  +�%-�'  �!"5�!)�%�)*  +��)�%*��!)*  
#$���!�5":  +�. �+'  

�����  (� . ����������� ) 
#�  �������$���  ����  ���
�
�
��  ��
	������  �����
��  ������  �  
�� , 

���	%  ���
������
� , �����������
�����	%  ���  ���
������
�  �������&	%  
������  ��	&��
���%
  ��������
�����  ������"���� . 

3�����  �"  ����
�	%&���  ������������  "�������
����
�� , �������� -

�����  ������"����  ���	
  ��	&��
���
�  ���  ����  ���
������
� : ������� -
����
�����	%  (��
����
�������  �������
�� , ��&��
������  �  �������" -
���  ������"���� , �����  �  �� .) �  ���
������
�  �������&	%  ������  
(	
�������� ). 1 .� . ,!   0  ���  ��������
�����  ������"����  ����
  ���  ��  
��  ���  ���� , ��  ��������
�����  ������"����  ��
����  ��"��$���  ��	 -
&��
���
�  �����������
�����	%  ���
������
�  �  ��
����  
��	%  ���
��� -
���
�  ��	&��
���
�  ����"� . (�����  ������  "�������
���  ��"����
  ���� -
��������  ������� . 

4��  ��������
�����  ������"�����  �������
��  ������"���� , ��  ��� -
%&��  �"���
����  �������  �  ��
��
��  ��������  ����  �����  ���
������
�  �  
��  ����������%&��  ���	
���	%  �������  ����	  	
��
������  (�
 . 2, 0� -
���������  "����  �
  12.01.1996 N 7-0:  "2  ��������
�����  ������"����� "). 

*���  	
��
� , 

�  �	&���
�  ����  ��������
�����  ������"����  ����� -
���� , 
�  ��"�����
  �����������  ������ , ��
��	  "�������
���  ���������  
���  ���  ��"���  ����  ���
������
�  �  ����������  ��  
����  ��"������� . �
�  
��  �����
����%
  �����  .
�  ����  ���
������
� ? 

4����������
�������  ���
������
�  .
�  ���
������
�  �����
��
��� -
��� , ��	&��
�������  ��  ����  ����  ���
������
� , ������������  ��  ���
��� -

�
�����  ���	
����  �������  �
  ����"������  ��	&��
��� , �������  
��� -
��� , ����������  ����
  ���  ���"����  	��	�  ������ , "������
�����������  
�  .
��  ��
��
��  �  	�
����������  "������  �������  (�
 . 2, ",����������  
������   ���������  0��������  (
��
�  ������ )" �
  30.11.1994 N 51-0: ). 

(��
������
�  �������&��  ������  .
�  ���
������
�  ��	&��
�������  
	
���������  ���  ���
������  �����  ����  ��
����  ���  ��"���� , �  ���
��
 -
�
�	%&��  .
��  �����  (�
 . 298, ",����������  ������   ���������  0����� -
���  (
��
�  ������ )" �
  30.11.1994 N 51-0: ). 

3"  ������  �����������  ��������
�����  ������"����  ����	�
 , 

�  �  
����  ��������
�����  ������"����  ������  ��	&��
���
�  ���
������
�  
���  ���
������  ����� , ����  ��
����  ���  ��"���� , �  ���
��
�
�	%&	%  
.
��  ����� , �  ��  �����������
�����	%  ���
������
� . 
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�  "�������
����
��  ����$���
��  �
���  ����%  ��"�����  ��������
� -
����  ������"����  ���"���
��  
��  ��"�������  ���������  ���� , ��
����  
��
��
�����  ��
���  ��  ����
  ��&���  �  �����������
����
��� . 

(��
�
�
��  
��
�  �����������
�����	%  ���
������
� , ���
������
�  
�������&	%  ������ , �  
��  ��  ������
���	%  ���
������
�  ����	%
  ��� -
���  ����
���  «��"���
������  ���
������
� », �  �	�<��
��  ��  ��	&��
��� -
%&��  «��"���
�	%&���  �	�<��
��� ». 

�  ���
��
�
���  �  0:  «2  "�&�
�  ����	������ » ���  ��"���
�	%&��  
�	�<��
��  �������
��  ������
�����  ������"���� , ��������
�����  ���� -
��"���� , ��	&��
���%&��  ���
������
� , �������&	%  ��  ����� , �������	 -
������  �����������
��� , ����  ��"�
�����  ���� , ��  "������
����������  �  
��
��
��  �������	�������  �����������
��� , ��  ��	&��
���%&��  ������ -
��������	%  ���
������
� , �������&	%  ����� , �  ���
��
�
���  �  �������� -
����  "�������  ��  ���������  ���	����
������  �����
�����  �  (��� ) ����� -
"�� , �  
����  �  ���	  
����
��  �  �������	���	����  ������"���� . 

3"  �������  �����������  ����	�
 , 

�  ��������
�����  ������"����  
����%
��  ��"���
�	%&���  �	�<��
���  ��	&��
���%&��  ���
������
�  
�������&	%  ������ , �  ��  �����������
�����	%  ���
������
� .  

!��  ��  �
��
���  ��$�  ����
�	%&��  ,!   0  ��"��$��
  ����
����  
��������
�����  ������"�����  ��	&��
���
�  ������  �����������
��� -
��	%  ���
������
� . ��"�����
  �����"��  "������ . *�
��
�����  ,!   0  ��� -
�
  ����$	%  %����
���	%  ���	  �  ��  �������$���  ����  ��������
�����  
������"����  ��	&��
���%
  �����������
�����	%  ���
������
� .  

#�  ����
���  ���
�
�
��  
��
�  ��"����%
  ��
�������  ��
	���� . 
#������� , �	�����������  �����������  	
��������  ����%&����  ����� -
���
�����  ������"�����  ��	&��
����
  ���
������
�  �������&	%  ������ , 


�  �����$����  ����������� . 2�����  ����  �����������  ������"����  �� -
"���
��  
��
����  ������ , 
�  ���  ��"���
��  ���  ������
�����  ������"���� , 
��������  ����%  ��
����  �����
��  ���	
����  ������� .4��	
��
��  ��
� -
������  ��
	���� : 	  �	������������  ������������  	
��������  ��������  
����  ��
�
�  �%��� , �  	  
��
����  �"���
����  ������� . 

!����  ��  �����������
��  �����  �"  ������  ��
	���� ? �����  ���
� -

�
��  ����
��  �  ��  	��  ���������  �  �����
�  �"�������  �  ����
�	%&��  
,!   0 . -
�  ��"��$�
�  ��������
�����  ������"�����  ��	&��
���
�  ��� -

������
�  �������&	%  ������ , �  ��  �����������
�����	%  ���
������
� .  

-
�  ��"����
  	�
����
�  ���%&����  ���
�����
�� , ���  �  �����
�� -
���  ��
�� , 
��  �  ��  ����
��� . 
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4�,���  � .� . 
� �������  �  ��%�,���%�-����  ��+���+"�%*�'.  #$�+#$�����)�%�/  �  

��!!�/!��/  ��+�$����  
��2�  #�2  �"���  (��.��������� ) 

+�����  �"���
�� , 

�  �   ���������  0��������  �  1 ������  2013 ����  
�"��������  ����	��  ���
�
�  ��������������  ��"����  �
�������  �"�����  
��  ���"�
������  ����������  �
���������  ���  ����"���
��  ��� . �  ��"	�� -

�
�  ������  �"�������  �  ���
	���$��  ���	  �������	������  ��������� -
��
����  �����
��
  "����
�
�  �
�������  �"�����  �  2 ��"�  ����$�  (35 
664,66 �	� .) 1����  ������	�
��  �  2014 ���	  	����
�
�  ����	%  �	��	  – �  
2,5 ��"� , �  2015 – �  3 ��"�  ����$� , ��  ��������%  �  ���$��� , 2012 ����� . 

#��������� , ��  �
�����  ���	����
�� , ������  ����  ����%
��  ������ -
������ , 
��  ���  ����  �"���
���  ���������
�����  ����
���  ��$��  �
����  
��
�����
  ����
�  �	
$��� : ����������  �  ��������������  ���������  - 	�� -
��
����
�� , �  
����  ���������
���&���� , ��  �"�����
�� . �  
����  ������ -
����  ���  ���������  �����������  �������� , �  
�  �  �%��  ��������  ��"���
�  
��
��	
��  �  �����  ��"  �����������  ������
���� . !�  ����	  ���
��	 , "�  �
�
  
����$����  �
����  �����
����
��   ���������  0��������  ������	�
  �  2013 
�����
�
�  ��  40 ����������  �	����  ������
  4����������  �����   ����� , 
��
����  �����$��
  
�������  �	���� . 

1��  ��  ����� , �  ������$����  ��
	����  ��"�����
  ������  �  �������� -
��"���
�  ����������  ������  
����  ����  ���  ����������  �������  �  ����� -
�����  ������
���� . 

�����  �
��
�
� , 

�  ��������  ��$����  �����������  �����
����
��  
�����
�
  "�  �����  ������  �����������
���  �  .������
�����  �  ����������  
�����  �������
��� . )����  
��� , ���  ����"���%
  �
�������  �����������  
������������ , .
�
  �������  	��  ��
���� . 

1��  ������  "�������  �����������
����  (�  ������  	
��
�����  1681 

������ ): «:�����
�  34  �  2013 ���	  �" -"�  ��"����  ����$����  �
�������  
�"�����  �  40 ?» �����  67 ������
��  �
��
���  ������
����� , �����
��� -
%
 �����  ��  ��"��
�%  �  	������%
  ��
�	������ , 17 ������
��  – �&�  ��  
������������  �  �
��
��  ��  ���
��������  ������ , 9%- ��$���  ��������� -
��
�  34  �  �
���
�  222 , �  ��$�  7 ������
��  
�����  �
��
���  – ��
 , �	�	  
���
�
� .1 �����
�� , ������  �
�
��
���  ����  �
�����
  ���
������  ������ -
����  �����������
���� . 

�������������������������������������������������������������������������
1 ��
�����  ��
����
  - ���	���  http://blogfiscal.ru/ 
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4�  ������  ���������  ��	��� , 
�����  "�  �������  ���$����  �  ������  
����$����  ����  �  	
�
�  �������  208 
���
  �������	������  ����������� -

���� .1 

1����  ����"�� , �����  ������
�  ����	%&��  ����
�����  ������ -
�
��� : �� -������ , 	����
����  
����  ��"����
���  �������  "�  �
�
  «���$��  
����"���
�� » �  ��  �������  ����
��  ���� . 

�� -�
���� , �������  ������  �����������
����  ��  «����������� » �� -
�������  � , ���
��
�
����� , 	����
����  «
������� » ������ , ��
����  ��  
�	��
  ������"����  �  ��&��
������  ����"����
�� . 

2

��
�  ������������  ��$�����  ��������  ���  ��  �
�
�  �������  ��  
������������������  ���
�� , "�����&��  �
  ���
�����������  ������� -
����
��� , ����  ���
������
� , ��  ��	&��
�������  �  ��"����  ���  �������  
���	
�� . 4��
�� , ��������  ������  	��  �����  �  ���
�
�
��  .����
����  
��������
��  �  �����������  ���������  ������� , ��������  ���  	���
�  
�������  ������  ��  ���������  ����� .  

1���� , ��"����� , �
��
  �����	$�
���  �  �������������  .�����
��  
���$��  $����  .�������� , ��
����  ��������%
  ��"��������  �  ������ -
$���  �������� , 	���
���
�  ������ , ��  �����$�%&��  6 ������
��  �
  
���
�
����  ���	
������ .  

��"����� , ����������
� , 

�  ��������  �  ������  ����������� , 	  ���  
����
��  ��"������
�  �������
�  �������"��� .  

 
����%���  � .� ., ��$,"����  � .1. 

	�����  ��2�!)��  "!%",  ��,)���,�  !�$��!�  
���2�  #�2  «	����� » (1��������-  ��� .) 

�  ���
��&��  �����  �   �����  ���
����  ������  ��
����  ��"�����
�� . 
(�����  	��	��  ��������%
��  �����
��  �������  �  ���������������  ��  
����  ��������
���  ���	�
���  �����
� , �  
��  ��  ����%
��  �����
��
��� -
���  �����  ���
������
�  ���  �������  ���
�����  ������� . !����  ������� -

������  �����%��  �  ������
������  �����
��  ���
��  �����  ���������  
��������
��  ��������%
  	��	��  �  ������"�������  ������  ����	�������  �  
�����  ��
�������  ��  ����&�����%  ���
�� , ��  ��
���%  �  ��"���	 . 

4��  ����  ��"������"��  ��  �����������  �����  �����%����  	��	�  �  
��������
��  ��  ���"���%&�� , ��
����
���  	����
  �"  ������  ��  ������  
	�����
��������  ��  ��
��
��� , ��.
��	  

���  	�����
�  ���
������  ��� -
��
��  �  �������
�
�  ����� , ��������������	  ��������
�%  ����������  
�����	$���
���  �  �����%  ��
����
���� , �"	
�
�  ��  	�����
��������
� . 
3��������
�  ��������  ��
����
����  �  ������
�����
�  ����
	  ������  �  

�������������������������������������������������������������������������
1��
�����  ������������  ���
�  « ���������  ,�"�
� » 
http://www.rg.ru/2013/02/15/biznes-site.html 
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���
��
�
���  �  ����  ����������  
��  ���  ����  ��	��
���  ������	��  �����
  
��  ������  �����
�  �  ����  ������"����  �  	��������
  ���  �
  "������
��  �  
��	����  	��	����  .
���  ������ . �������
����� , ���	
����  ��������
��  
�����
�  ������
��  �  �	���  �������  ���
��� , "�����
  �
  ��  ����������� -
��"��  �  	���$���
�  ����	�������  ��
����
��� .  	������
�	  ��������
��  
���	�
���  �����
�  ����������  �"��
�����  ����
�
�  
�����  �  ��������� -
���������  ���
�����  �  ��  ���
������  �����  ��
�	���
��
��  	����
�  
��������  ���
���%  ��
��
��  ��  ���
������
�  �  ����$���%  ��  ������� -
����� . (��  ������
����  ��������  	�����  ����	�������  �����
��  ������ -
���  ���
�����  ������  �  ��	
������	  �	��
	  ��
��
��  ����
�  ��
�	��� -
���  �������������� , ��"����
��  �  ���������  ����	������%&��  �  ������ -

��	%&��  ��������
�� .  

(��  ������  	�����  ������������  ���
����  ���
�����  �������  ���  ���� -
��  ��  ����
	  �	������
���  ���
��  "������
��  �  ���	���
���  ���
���  ���� -
�%�� . 1���������  �  ���
����  ��������� : ����"������  �������  ���  ������ -
����������� , ����������������  �	��� , 
��
�  
���	�
��  ���
  ����
� . 

 ���  �	������
���  ���  ������  	�����  ����������������  
����
�
� -
����  "�����  ���
����  ���
�����  �������  ������"	%
  
��
�������� , ���� -
�����  �������  ��  "�����  �����  ���
����  �  ��"�������  ����  �  ���
�� , 
������  �  ��������  ����������  ����
  ��  	���	  "�  ���
��� , ������  .����	 -
�
����  �  ����������  ����	�������  �  ���
�	���
�� , ������  ����
���� , 
�������  �  ����	�������  �����
�� , �  �� . 

�  ���"�  �  ���
������  ����������  �����  ��������
�� , ���"���%&��  
	��	��  ��  	���	  "�  ���
��� , �  ����������  ����
����  ����	������  �����  
��� , ���  ���������  ������"����  �������%
  	�����  ��  ����$���%  ��
� -
�
��  ������
��������  	��	� , ������"	%
  ����
	  ��  ����$���%  ��
��
��  
���
������
�  �����  ��
�	������ . #������� , ��  �����%����  �
	���  
«/�� » ������������  ��  
�����  ��
�����  
��
��������  ���
����  ��  "�����  

����
�
�����  �����  �����  ��������� , ��  �  ��
�����  ������  ��������� -
�������  ������� , ���
���
��  ����������  	��	� . #�  ���������  
���������  
����������  	��	��  [1] ��"����
���  ���
����  ��
��
��  ��  ���������� , 
�����
���  $����  �  
��������
�����  ���
�  ��
��
�� . 4��
��  ���
����  
�����	��������  
����  ����"�� , 

�  ����	%  ���
	  ������  "������
�  ����  
�����
� , �������$��  �����
�  ��
��
��  	��	��  ��  	���	  "�  ���
��� . 
���������  ������  ��
�����  ���������  
�����  ��  �������  �������
������  
�����%��  �  
���	�
  ������
�� , �  �������$��  ����������  �����	���� -
��
�  
���������  �  �����
���  $����  ���  ����  	��	�  �
	���  �  ������
�  ��  
��������% . 

/�
���
	�� : 
1.,���  � . ���
��  �����%��  �  �����%�� . 3"� -�� : �����������  $���� , 

2009. – 224 � . 
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8�$"-��  � .� . 
&$�+#$�����)�%*!���  �"%*)"$� : �����!)�  �  !�'!%'  

���2�  #�2  ��"�  (� . ������*�� ) 
4����������
�����	%  �	��
	�	  ��������%
  ���  ��������  ��"����� -

���  ������  ����������  ��&���
�%  ������ , ���
������ , .
������  ���� -
����� , �������� , �
��$����  �  ��������  �������  ��"���� . 3�����  ���  
������
����
  ���
������  ���������  �	�	&��� , �  ����	������  – .
�  ������  
������  "�  �	�	&�� . ��	
������  ������
�  – .
�  �  ��������  ����������� , 
.
�
�����  ���������  �  ���� , �����
��  �  �������� , ����%&����  �����  
�������	������  �  �������
�����  �	��
	�� . 2��  ��������%
  �����������  
���
������
�  �����������
���� , ������
���%&��  ���
������  	����� , �  
	�
��������%
  �
�����
  ���
������  ��	
��  ����� . 

/���
���"����  �����������  ��"����  �  �	��
	��  �  ��"�����  �%���  �	 -
��
  ���������
�  �  ��������  ���  �����"������� . *�	  ���
����
��
  ����� -
���  �������  ������	��
	����  
������� . 4����
��  ���  �

�������  ����� -
�
��  �����������
����
��  �  ��"�����  ����$���
��  ���������  �����
��  
�����  �"  ������$��  ������	��
	����  ������� . ����"  ���
�
	
  ������� -
����
����
��  �  ��&��
��  	
�������
��  ������
������  �����  ����������  
�
��
�
������
� , ������������  
�	��  ��  ����  �  �����  ���"��� , �
�����  
�������  .
��� , ������
��� , ���������
����
� , ������
�  �������	���"�� . 
)�"���  �  ����
���  .��������  ���	
  	
�����
���  �  ��&��
�� , 
�����  ����  
�����������
�������  �	��
	��  �	��
  ���%
�
�  �  ����  ��"����  ������
� . 
 �
�  ���
  ��  ���������  ���
<�������  ����  
������� : ���������"����  �� -
��������  �
��$���� , ����
�  �  �	��
	�� ; 	
���������  ������
�  �
���� -
���  ��
���
� ; �����
�  ��  ������
��  ��
�� ; 
�	�����  �  �������  .
��� ; 
�������"�����  �  %����
�����  �	��
	�� ; ����������  «���
���  ����
��� -
���
�  ��������
  ������"���% ».  

2
��
��
  ��  �	��
	��  ������������  �����������  �����������
��� -
�
��  .
��  
���������� ? (��  
���  

���  �
��
�
�  ��  .
�
  ������ , ������ -
����  �������
�  	����  ��������  ��
����  ��"��
��  �������  ������	��
	� -
����  ���
�
	
�  ��  ���
����
����  ����
����
�� . 

�  ����������  �������  ����  �����
�������  �  �����  ����������  ��� -
���  ������
��  �  "�
�
�
���  ���
����� . �  	�������  ���"���  
�	���  ����  
���������
� , �����
�����
���  ��  ����� -����  �
���9����  ��"	��
�
� . *���  
�  
��  ��  7�����  ������  ��
�	����  ���	�����%&��  �����  �����
�����
 , 
�  
9�  �9 ����������  ������ , �������  �����������
��  ����
�  ��  �������
� -
�	 , ���
��  ���  .
��  �������
��  �
��"���
���  �
  ��%���	
���  ������ . 
����  �����������
�������  ���
������
�  ������
  ��������  ��  ��$����  
�����  �������  �  $������  "���
 . #�������
	����  �����
��  �����
�"����  
������  �  
��	 , 

�  �  ��"�����  �%���  
�����  �����������  ����"  «������  
�	������ » �  �������  �������  ���  ���$���  «��������  �����
��� », ������ -
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���������  ������
��$���  �����$��  ��	  �  �	��  ��������
��  �  ������  
«.��������  ��"�
�����  ��� ». !���
�� , �  90-�  �� . 66  � . �   �����  �
����� -
����  ��  ����  �  �����������
����
�� , �	&��
�	%&��  ���  �����
����  �
 -
��$����  �  ���	����
��� . 2�����  "����  ��"������  ����  �������� . 

 «1��  ��
���%&��  �����������
���� , ���  ��
����  "����
�  ����� -
���
	����  �����  ��	������$
������  ���������� » ���$��  ���	��� -
�
������  �  �����"���  ����
������
� , ��  ��
�9
��  ��
���  ��	���� , ���  ��� -
���
�
�  ����������  ��  ��������&�%&	%  �
���
�  �  ������
�  ��  �  ���
�	  
��9  - ��
�	%  ��"�� , ���	� , ��"���
���� , ��������
��  �	��
	����  �%�� -
"��
������
� , 
�����
������  ��&����  �  
�����&��
�� . 1����  ����"�  ��" -
�������� -
�	�������  ��  ������  �����  ���"�����  �
���
  ��  ��  ����������  
�
��$����  ��  ����  ��������������  ������
��  �  ���
�
	
��  ������"� -
��� , ����������	����  .
���  	��������  ���  ����"����
������  �����$� , 

«������
�� »
1
. 4�  �����%  � .� .4������� , ��"�������"���  ����
�"� , ���� -

������  ��  ����  ��
����  �����&���� , �����
�����
  �"  ����  �������  �  
�9�
��  ��������"���������  ������
  ���
����
�����  ��&��
�	  �  ���  �� -

������ , ��� , ��
���  ��  ������  ���  ����  �
  ���	����
��  �  ��&��
�� , ���� -
�������
���  �  .
��  	�������  ������
  �  ����  ����	%  ��������	%  �
��
 -
�
������
� . 2�  ���
��  ��  �
��$���%  �  ����  �  �  �����  ���"��� , �  ������ -

�����  ��  �����  �������
�������  ����������  ����
���  .
�
�����  �����  
��"������  ��������
  ��  ���� , �
�  ��  ����
  ���  �������
�  ���� . �  ��"	�� -

�
�  ��"�������"���  ����"�  �����������
���� -
�	���������  ��  ������  
.
����  �
���������  �����������  ����
���"��  ��<��
����  �
���
  ��  ��  
����������  �
��$����  �  ���$��  ������
��  ������"����  �  �	��
	�� , 
��
����  
���
	%
��  ���  ����"����
������  �����$� . 

*���  ���  �����������
����  ���
��
��
����  ����"�  �  ����������� -
��	%  .���	  ��������  ������  ���  ����&��  �������"���  �	���  – ����  
��
�  $�� , ��  �����  ��  ���� , �  ��������  ����
������  �	$� , - 
�  ��
����� -
������  ��"����  �����������
����  ����������"����  
����  – ����������� -
���  .����
��  �  �����
��  – ����  ���
�����
�
  ���
���
�
	  �������  �  ���  
��������
�%  �  ������
����
�����  	�
�������� . «)�"�������"���  ����"�  
������������  �������	�������  �����������
����
��  �����
�����
  ���� -
����"���������  ������
  ���
�����������  �	��
���"�� , ��  ������&���  
�������
�  ��  ��9� , 

�  �
����
��  �  
��������  ����������  �����
���� -

������
�  ���  ����  ��������
����  �����������  ������������� , �������� , 
�  ����  ��������  ����&�  	
�&����  �����9�� . (	���
�� , ��
�  ���������  
����"����
� , 

�  ���
����  ������
�"����  �������	�������  
�	������  
����������  ��  ����������
  ���	�
�
����
����
�  «����������	  ������� -

�������������������������������������������������������������������������
1
 4������  � .� . !�����
�����  �	����  ���  �������	������  ������	&��
������ ? 

//���
���   �# . - 1992. - N 8. - � .17. 
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��
�	 » �  �%���  ���  ������ . *���  .
��  «����
�� » ����  �	��
  ������� -
��
�  ��������	%  ����
��	  ���	����
�� , 
�  �����  ��  �������
��� , 

�  ���  
�	��
  ������  ��������� … -������
�����  �������
��  ���������  ����
� -
��"��  �	��
 , ��  �������  ���� , ��  ������  ����� , ������  ��
���
�����  �  

�
��$����  �����
��������  �"����  ����
����  ��&��
�� »
1
. #������ , �� -

������  ���������
�����  ������� , ����������  �����  ����������  ��"��� -
�����  �  90-�  �� . 66  � ., ���"�����  �  ������������  ���������  
��
  ���� -
�������
��� , ���"������� , 

�  ������  ���
�  "�����%
  
����  ��
��
��  ���  
.�����
���
� , ������
�����
� , 	�����  �	������
� , 	�  �  
 .� . ����������  
��  �
��
�
������
�  �����������
���  ��  ���"�������  �  �������� , ���	 -
&���  
��
��� , ��������%&���  ���  ��
���
� .  

������  ����"�
�����  �"������� , ��
����  ���������
  �  �"������  
���
���  ����  	  ������� , ���  ���  ������	%  �����
����
�	%
  �  ������  �  
���������  ���
��		�� . #������� , ����
�����  �
��$����  �  ����������� -

����
�	  ������	�
��  �  "�����  �  ��&�	��
����
������  �������  �����  
«�����������
��� » ��  «�����  �	����� », «������� ». /������
�  ��"���%
  
�������
�
����  «�����  �	����� » �"������  �������
��  �  ����������  �� -
&��
�� , ��
����  �  �����  66  �
���
�� , ������  ���  ���"���%
��  «������ -
���  ��
���
�% » �  �����������   �����  ���  ����������  �
����
����  �� -
��������  ������� . �����"  �����
�  ��������  ����������  ����"����
 , 

�  
�  ��������  �  �	������
����  «��������� » ��������	%
  
����  �����
��� -
�
���  ���  ���������  «�����  �	����� », ���  ����
�������
���  �	����$� , 
������"������� , �����
��$����  ��
��
���  �	
��  "�  �
9
  �
�������  ���" -
���  ����� ; ����
�� , ��"����	���  
��
�&��  ������  �������  �	�����  «�	� -
�	� ». (���  ����  �
�������  �  ����
�
�����  ���$�
���  ����
���  ������  
�  ��$��  �
����  * .1 .,�����  "������
  ��  �����	  «��$�� » ��������� : «.
�  
����	�
  ����
����  �����
�������  �  ����
���"�� . 4����
� , ���  «���
���  
1���
��� , ���������� » �"��������  ��  ������
	��� ? ;�����  
��  �  ������  
�����  �  ��$���  ��������  "�  ������ . ;�����  ��
  �������
  "�����  … 70 
��
  ����������  ��	$���  �����	 , 

�  ������  
��  �������
  ����
����
 . ��
  
��$�  «�������� » 
����  ����"��  �  �������  ������
��  ���������� »2. 

����������  ������
�  «�����������
��� » ���
������
��  �  �	�����  
������
�����  ��
���
	��  �  ����"����  ����������
$  / �������������
$ . 
 	�����  ���	����
���  ���	����
  �����&����  ���
�����  �����
������
�  �  
����������  ����
�
���  �  ������
��
�% . �����������  ��
���
	��  �  ����  
��	&��
���%
  �����"���%  ������
�  0��*0���������4  �  ����"����  0�� -
��
0��� , ���*��  / )����� . (������  �	������
���  ���"����
  ������
  

�������������������������������������������������������������������������
1
 4������  � .� . !�����
�����  �	����  ���  �������	������  ������	&��
������ ? 

//���
���   ���������  ��������  ��	� . - 1992. - N 8. - � .18. 
2 ���	���
�  �  ���
� , 2006. = 11. 
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0��*0���������4  �  ���
������
��������  
�0�.����  / ��
�0�.����  
��� -
���� . �  ���
��  ��������  ����������"���������  ��3  ������  �����  ��� -
����� , ������  �  �������  �����������
���  ��"���%
  ����"��  ����$��  
��
����  �  �����  ��
��
�%
��  ��  �
�������  ��"�
 . ������$���  ����"��� -
��� , ������	%&���  ������
  0��*0���������4  ��  ��$��  ��
�������  
	�
���  ��
� , ���
	��%
  ����"����  �����$���$  0��*0���������4  / 0��* -
0���������4  �  ��6�������$  0������� , 0��*0���������4  / «���
$  �
� -
���$ », 0��*0���������4  / �������� »1.  

4����������
�������  .
���  ������  ��"�����
���  ��  ��&��  .
�
� -
����  ������  �  ��������  ��������� , ������$����  �  �
���� , �  ���� , �  ��� -
�������������  .
��� , �	&��
�	%&��  �  
��  ���  ����  �����  ���
������
� . 
2�&�.
�
�����  �����  ���������  �  �����������
�������  .
���  ����"��� -
��  ���"���  �  
�����  ����
���� , ���  �����
� , 
��
���
� , ��
���
�
 , ����� -
����
��  �  
 .� .  �"���  ����	  .
����  �������  �%���  �  ����$���
��  ���� -
�����  ����
  ������
�  �  ������  ����
�����  �������
���� . 2�  .
��  �  ����  
����� , �  1918 � . ��  �<�"��  ��%"�  ����������  �����$��������  �  ������� -
����
����  �  ����
�%  �������  � . ��	$������ , �
�
��$�� , 

�  ������� -
����
�������	  �������%  �  ��$��  �
����  �	���  ����  ��
����  ���
�  ��  
����  �
��
�
������
�  "�  ��"��
��   �����  �  �����  - �  �  .������
����� , �  �  
���������� , �  �  �	��
	����  ������� . 

�  ���
��&��  �����  ��"�����  �����������  �
��������  �������������  
��������   �����  �  �������  �������"��	%&����  ����
����
�� . ��"�����
  
���
���  �������
�����  .
���  �  �����  �������  	������  ���"�����  ���� -
������  �
��
�
������
�  ���  �����  ����
������  ���� , 
��  �  �����  ��
�� -
��
�����  �  ��&��
���  �  ����� . -
�  ����
  �  �����	  ��
���� , ������
���  
	�
������  �����������
�������  ���
������
�  �  ���������%  �	��
	����  
���
���  ����  �����������  ����	�� . 

 

�������������������������������������������������������������������������
1 ��������  1.� .  ���������  �����������
���  �  ��  ��
�  (����" , ������
� , 
���  
��
����  �
�	�
	� ): ��
�������
  ���� . …���
���  ����� . ��	� . - 2005.- � .10-11. 
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������  «��������  �  ���	����
������  ���	��������� » 

�%��+���  � .7 ., ;�2�����  4 .� . 

��+�%*  "2�!)��  $�+�)�%*!��/  ��5�!)�����!)�  �  !�!)���   
,�!"+�$!)����� -��5�!)�����,�  "#$��%����  )�$$�)�$��%*��/   

!�!)���/  ��$� ������  
(�� -#��������  
0��������  ������������  ����������-  �  ��
��  

 ��������$  �������  
0����������  ���������  ��"��
��  ����"������ 1 ����	���
�����
 , 

�  

�  ��"	��
�
�  �������"����  ��&���  ����"������  ���  ���
�
	
�  ��������� -
��  ��"��
��  ���	
�
  �������
�������  ������  ���	����
����� -
��&��
�������  	��������� .  

�
�	�
	��  ���	����
����� -��&��
�������  	���������  ��  
����
����  
���	�� 2 ����  ��"����  ����
�
����  ���"	  �����  ���  ����"������ , �����  
����  ����
����  ����  ����
�  	
��
�����  ����"���
�������  ��������  �  "� -
��
�����������  ����������  ���
����� .  

�
����$���  .�����
���  �
�	�
	��  ����%
��  !�������  	���������  �  
2�&��
������  ����
  ���	�� , ���  ��������  ��
���  ����
�  ��  ��������� -
��%  ���
���  ���	����
����� -��&��
�������  	��������� . 

�  2�&��
������  ����
  �����
  ,����  �	�����������  ����"������ , 
�����
���
���  �������  ���
����  ����	��������� , ����
���
��� . �  ���
��  
!�������  ���%
���  �����
���
���  ����  ���"�����  ������� , 

�  ��"�����
  
�����������
�  ������  �������  �	��������������  �  ��"��
�� .  

4�"��  �  �
�	�
	�	  ����  ���%
��� : 4�������
�����  �������� , '
� -
��
�����  ����
 , �  
����  ����
  ����
�������  ��&��
������
� 3.  

�  ����
  �����
  ��  ���
������  ������  ������
� , �"�������  '������ -
%&���  ����
���  ����"���
������  	
�������� 4. ,������  ����  ����
�  �� -
��
�  – ������������  ������  ����
����  ��  ��
��
������  ����"���
������  
	��	�� , ��
������  �  ���	
���%  ����������  �  ���
������
�  �  �������� -
����  ��"��
��  ���
���  ����"������ .  

�  	�������  ����"���
�������  ���	��  ���"�����  ��<����������  �  
����	%  ��
�  2'  �  ���	�����  ��"��
����  ��
��
�� , �������������  �  �	�� -
���������  ����"�������  �  ��"��
���  	������  ��������� -.������
������  

�������������������������������������������������������������������������
1 4��
���������  4����
����
��   ���������  0��������  �
  7.02.2011 � . = 61 «2  
0����������  �������  ���������  ��"��
��  ����"������  ��  2011 - 2015 ���� » 
(http://��������	�� .�� /���	���
� /2010/���� /115/11.02.07-4��
��������� _61.pdf). 
2 #�  
����
����  �������  ��"����  ����"���
������  ���	�� , ��<�����%&��  
�	�����������  ����"������ . #�  	�����  ���	���  �������
��  �����
�� -
�
��  ��	&��
���%
  
����
���������  	��������� . 
3 (����  – ����
 .  
4 (����  – 2' .  



142�

��"��
�� , �%���
���  ������
�����
�  �  	�������
�����  ���	���� . ����� -
"��	�  ���
������
�  ����
� , �����  �
��
�
� , 

�  ��  ��������  ��
�����  
����
����  �  ���
���  ����"������  �������� , ��������  �
  ��
����  ����� -
���  �  ��������  ��
��
��  ����"���
������  	��	� . (��
�
�
��  
��
�  ����% -
������  ��
	����  ��
�����������  ���	���
����  
������  ����
�  ������� -
���
�  ����
���  �������
�����  �����  2' , ������������  ��  ����$����  
��
��
��  ����"������  ���  ��"�����  �����  ������
���  	������  ���  ��
�� . 

�  ��
���  2012 ����  ���	
���  �������
�������  
����  �����  ����
�  
���  �	�����������  ����
�������  �������� . ��������  ��������%  �  ������  
����	  "����������  ����
	  ������  ������������
�  ���
�����  ����
�	% -
&��  �������������  ����� . #�  .
��  .
���  ���
������
�  ����
�  ���	
���  
��"��
��  �  
��
�  ��"������"��  ������"	����  ����  (�� .��� .).  

 
2��"�
������  �
���  �����
���
����
��  
�����  ����
�  �  2�&��
��� -

���  ����
�  �	�����������  ����"������ , �  ����$���
��  .�����
���  ���� -

��  (��	�� ), �������&��  �����	  �������� , �����
��  �  ��������
�� , 
������������  ��  ����$����  ���
	����
�  �  ��
��
��  ����"������ , �  ��� -
���	 : 

·  .�����
���  ����
  ��  ������  ���
��
�
���  �����"	����  ����"��� -

������  ��������  
����������  ������������  ���	����
�������  ����"��� -

�������  �
�����
� ;  

·  ����
��  ��	���  ��  ��"����
��  ���������  ��
���"����  ��
�  2' , 
���������%  ������  �������
���  ��
���"����  ���  ����%�����  ����  �  "� -
������  ��
������  ��
�� ; 

·  .�����
���  ����
  ��  	�
��������%  �
��	���	%&��  �����
  �	�� -
����
����  2' .  

4����
���
����
��  ����
�������  ��&��
������
�  �  .�����
���  ���� -

�  ��  	�
��������%  �
��	���	%&��  �����
  �	������
����  ���"�����  
��������  ��
	������  �  	�������  ��������  �  .����
�����	  ���
���
	 .  
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(��
������  �����  4��������  ��.
������  �����$���
�������  ���
� -
��  ����
�  
�	�� 1 
���	�
  ��$����  "���
�  �����
��������  ����
�  
�	��  
����
�����  ��  ���
������  ������
���  ����"�
����  ��
��
��  �  ����
��
��  
���"�������  	��	� . �  �������  ������"	�
��  �
��������  ���
���  ����
�  

�	�� , �  �����	  ��
����  �������  �������  ������  .����
�����
�  �  ��
� -
�
��  ����
�  �	������&��  �  ��������
�����  ����
����� . '����������  �� -
����"�����  ����
�  -�����
����  ����
� , ��  �
����  .�����
�"�  ������
��  
�����
�������  �  ��"������
�  	�
���������  �����
��	  �
��	���	%&��  
�����
 .  

 ���
�  �����
���
����  ����
�������  ��&��
������
�  �  ���
���  .�� -
���
���  ��	��  ��"�����
  ������
���
�  �����	%  �
�����  �
���
��
�  �  
���"��
���
�  ���
������
�  ���
���  ����"������ , ����$�
�  	������  ���� -
��  ��  ��
��
������  ����"���
������  	��	�� .  

4�"�
�����  .����
��  �  ������  ��	
��  �����
��  
� , 

�  	
��
����  
.�����
���  ��	��  ��������
  �����������  ����"��  ���������  ��  
�����  �  
	������  2' , ��  �  �  �����  ����
���
���� , �����������	�  ���
��	  .���� -

������  ���
���
�  �  ��	���  �
������ .  

������  ������  �����
����  ����
����  �  ���
������
�  ���
���  ���� -
"������  �����
��  ����������  �������  ��&��
������
�  ��  	�����  	����� -

��������
�  	��������  �  ��
��
���  ������
�������  ����"���
������  
	��	� . ����
��  ����  �����"���  �����������  �
��"�
���  �
  
�����  ������  
���"� , ���  ������
�  ��������  ���
��  ����
����  
���"  ��������  �	������ -

����  �  ��
�� , ��������	  ���
  ����"����
 , 

�  �  .
��  ��	
��  ��<��
�� -
���
�  �����"�������  ������  ������
�� .  

1�����  ���  ��"�  �  ���  ��������  ���
�  ��������%
��  ��  ��������
�� , 
�  	
��������  �  ������"���� , ����
���
���  ������"	%
  	
��
��  �����  �� -

�	������  �  ������ . �����  ����
�  �������%
  	
��
��  �  ���
������
�  �� -
��
��  ��	��  ��  ������
��  ��"	��
�
�� . 1����  ������	��  ����������  ���� -
���  ����  �  ��  "������
  ����	  ����������  ��  ��������"����������  �
� -
�������  ������"������ , 
�  "��
�
�����  ����$��
  �������  �  ��"	��
�
��  
������ .  

 �"	��
�
�  ������  ���
�������  ��"���$	%  ��
������
�  ����
����  �  
��������������  �
���
��
�  �  ���
  ��
�����  �  	
��
�%  �  	���������  2' . 
1�� , ����  ����
���� , ��
���� , ��  ��  ������� , ��������%
��  �  	
��
�%  �  
	���������  «��  ���
������  ������ », "�  ���  ��"�����  �����  
��  ��  20%. 
(���  ���������
�� , �������%&��  ���%  ��
������
�  �  ��������������  
�
���
��
� , ���  �����	% , �  �
�
�%&�� , 

�  ������  ��
������
�  ����"��� -

������  	
���������  �  �����  	�����
�����
�� , ���
�����  53,9%.  

�������������������������������������������������������������������������
1  ������� ����  4����
����
��   0  �
  26 ������  2012 ����  =  2190 «2  ���������  
��.
������  �����$���
�������  ���
���  ����
�  
�	��  �  ���	����
������  (�	�� -
��������� ) 	
��� ������  ��  2012-2018 ���� » (http://www.rg.ru/2012/12/04/oplata-
site-dok.html). 
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�$�+���  � .� . 

�"-��  %� ��!!��  :����%*���  :!)���� ? 
���2�  #�2  «#���� » (� . #�������* ) 

�  ���
��&��  �����  �����  �"  ��������  "��
����  �������  ��������� -
��  ��&��
��  �  ���	����
��  �����
��  ��������  ��
����  ����
	����
�  � , 
���
��
�
����� , 	�
���������  ����
�������  ���
����  ���  ���
��  ����
	� -
����  ���������  �������$������
��� . 2�����  ������  
��  ������
�  �  
� -
���  ���
���� , ����������  ��$�
�  ��  �����  ����	%  "���
	  – "���
	  
����	
$���  ������
����  ����  �  "�������  ��
������  ��
�� , �����$��  �  
����  "�����  "�����  �  �	��  �  ��"	��
�
�  �����$����  ���
�����������  ��� -
��� , ����"	�����  �  ���
��
�
���  �  '!   0 . 

 �
�  ���
  �  ��"����
��  �  ���������  ���������  %���������  %�
����  
���  �����������  �
�����  �����������  ������	���  ��  �����  �������$�� -
����
��� . 4�����������  ��"�����  %���������  �	���  ������  �
�
�  ��
� -
�������  �  1990 � . ��$��  ���	����
���  !��������  �  ������  �������  22#  
1989 � ., �  ���
��
�
���  �  ���������  �����������  ��
����  ��  ����  ��� -
�
����  ���	����
������ , 
��
���  	
�������� , �	�� , �������
��
�����  �  
"�������
������  ������� , ���������������  �  �
��$����  ��
�� , ����� -
�
�������  ��������  ������  	����
���  ����	
$��	  ������
���%  ��  ��
� -
����� . 

4�.
��	  �   �����  ������
�
  ����  �  ������  
�������  �  ���������� , 
�����"���$�����  �  !���
�
	���   0  1993 � ., ��
����
��  �  �����������  
��"�������  ������
����  ����  �  ������  �������$������
��� . 2�������  
.
�  �����
��  "�������  ��
������  ��
�� , ���"��$����  �  
�	����  ��"������  
��
	���� , �  �  ��$��  ��	
��  – ��
�� -��������	$�
���� , ��
�� -
����
	������ . 

4����"	�����
�� , 

�  ������  �  %���������  �	���  – �	���  ����
��� -
�����  �	������  %���������  – ������  �  �����������  �������  ��$�
���  
�������  ���  �	������  "�&�
�  ����  ������  ��
������  �������$������
 -
��� , 
��  �  ��  %����
�����  (	�������� ) �
��
�
������
�  "�  �����$�����  
��������	$���� . 4��  .
��  ����%  %���������  %�
����  ������  �
�
�  
������
����  �����"����  
����  �
��
�
������
�  �  	�
����������  "������  
�������  ���  �������������  ���"�����  ����  �  ������  �������$������
 -
����  ����
	�����  ������
�
���� , �������
�	%&���  ���  ��&��
��  �  ��� -
	����
�� , 

�  ��"����
  ��������  .����
�����  ��������  ��	&��
��
�  ���  
�������
���%  �  ���������"���%  �  ���������
�
�  ���  �  �
��
�
������� , 
�������&���  ����"	  ����  �  ��&��
�	  �������� . 

�  ��&��  ����  �  ���
��	  %���������  %�
���� , ������  ��������"� -
��������  �	���  �  �	��� , ������  �����
�  %���������  ����	��
	�� , ��
����  
������
	�� , 	�������
�����  ��  ������  ������� , ���
��
�
�	%&��  ���� -
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������  	
�������� , �  
����  ���
�
	
  ����������  ����
����� , ���	&	%  
����  ��
�����  
�	���  ���������
� : ����  �  
�� , 

�  �	���  ���  ������
�� -
���  ����  �������$������
����  ��  ������
����
��  ����%
�
�����  ������ -
����  �	�������  ��$���� , ��  �  ��������
  ����  ��  ��������%  ���
��  �� -
���$����  ����
	������ , ��  	�
������% , ���"���%  ����&�  ������	 , ��� -
�
��������%  ���  ���	$�����  ����  �  ������ . 3  ������  �������  ������� -
���  ����
�����  �  ��"	��
�
��  ������������  ��
���
�  �������$������
 -
���� , 	������  ���  ��"��  ���"���%
  %���������	  �	���  ����&�  �  �	��� -
���  ��"����
����
�� .  

�  �
���  ���  ���
������
�  %���������  %�
����  �������
�	�
  	
�
	  
�������$������
���  ���  ������  ��	���  ��������� , �	���%&����  �  �� -
��$�����  "�&�
�  ��  �
�����  ��&��
��  �  ���	����
�� ; 	������%  �  "�&�
�  
����  �  ������  ������� ; ������
���%  ����  �������$������
����  ��  ���� -
��������� , ��
��
������  �  �������
���
���  ������
�����  ���  	���������  
����  �����������������  �	������  �������  – �	���  ��  �����  ������� -
$������
��� .  �"	��
�
��  �
�����
��  .����
�����  ��������
���  ����� -
���	$����  �����  ��
�� , ������������
�  �%����  ���������  ��$����  �  �
 -
��$����  ���  �  ������
����  �������
����  �  ���������"����  ��
���
�  
�������  �  �����������  ���������
���  	������� . 

1����  ����"�� , ��
�����  ������  ����  ��
�� -����
	������ , ������ -

����  �������$���  ������
���  ��  ��������	
�% , �����&����  ������"��� -
���  �  �
��$����  ���  ����%
�
�����  ����
������  �������  �����
  "���
	  
��"�����  �   �����  ���
���  %���������  %�
����  ��
	������  �  ������� -
&��  ������$��	  ��"��$���%  ��  ������  .
���  �
���������  �  ��"��
��   0  
���  ���������  �  �����������  ���	����
�� . 

 

"("���  � .� . 

���%�  ��. ��� ��  ,�!"+�$!)����� -2�!)��,�  #�$)��$!)��  
��  ���  (������-  ������4 , � . ������� ) 

�"��������
���  ���	����
��  �  
��
���  ��������  ���  ��$����  ��&� -
�
�����  "��
����  "���
  ����
  ����%%  ��
���% . 2�������  ��
��������  
��"��
��  ���	����
����� -
��
���  ���
����
�  (,�4 ) �  ���� , �  
��  
���� , �  
�  *� , ���	
���  �  ���������  ���  ����
���
�� , �  ������
�  �������  ����  
���
����
��  ���
�
  �  ������  ����� . 

4�  ����
��
�	  �����$����  ,�4  ����������  �������  �����
��  ���� -
�����
���� , ��  .�������	  ��
����  ��  �
����  2010 ����  �������
��  44 
������  �"  112 �����
��  �  ,�4  �  �����  ��  *� . �  1990 ��  2009 ����  ����  
���������
����  �  ��&������������  ����
��
��  �����
��  �  ,�4  ���
��� -
��  67.1%, �  ��  ��  �
�����
�  – 52.5%. ����	%&��  ��"	��
�
�  ��  
������� -
�
�  �  �
�����
�  �����$����  ,�4  �  ��&��  ��<���  *�  "�  �������
���  �� -
����  ���������
��������  3������  - 10.1% �  11.4%, ���
��
�
����� . #�  
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��
���  ��"����  0������  - 5.4% �  5.3%. *���  ��  ������
�  �  ����"�
����  
2010 ���� , 
�  ��  0������  ����  �����"�����  19 �����
��  �  ������  ,�4  [1]. 

�  ���������
����  ���������  «,��	����
����� -
��
����  ���
�9� -
�
�� » �����"	�
��  ��  ����
���  �����	&��
�����  �  �����  «���
���  �� -
��������  ������
��� » (�03 ) (The Private Finance Initiative – PFI).  

�  ������  
���
����  ���
���
�  �03  ������
���  ��������	%
  ���  
�������  ��  �
���
����
�	  �"  �����  �����
� . ,��	����
������  ������  ��� -
�"����
  ���
9
�  �  ������
�����  
�����  �����  "����$����  �
���
����
��  
��<��
��  ������
�	�
	��  �  �������  ��  ����&���� . (����  ������
����  
���
�����
  10-14% �
  "�
��
�����  �	���  [2]. 

�  ��  ���"�����
�  �����
  
����  �����������  ���
�������  ����	�� -
���  �  ����
��  ���
�����  �  
�
����  �����  �������  ��  .����	�
����  (���
 -
��  25 ��
 ). �	&��
�	%
  �������������  �
�����
�  ��	&��
������  ����� -
���  �����
��  �  $
������  �������  "�  ������������  ������
�����  �����  
���"�
����
� . !����  
��� , 
����  ���
���  	�
�����
  ��"������  ���
����� -

��  ����	  ����������  �  ������
����� . 1����  ����"�� , ���	����
��  �� -
�	
���  ��"������
�  ������
���
�  �
���
����
��  ����$���  ����
��
��  
��<��
��  (�����
��� , $���� , 
%����  �  �� .), ��  	����
����  ������  [2]. 

2
������  �
��
  �
��
�
�  �����������������  �
��������  ������
�
��  
�  �����������  �����
��  ,�4  "�  ���������  ����� . 4�  �
����  2010 ����  �� -
�����  ��  ����
��
�	  �����$����  ,�4  �  *�  �����
��  �����  ����"������  
(34 %), �&	
���  �������%&��  
���������	%  ���  ,�4  
�������
�	%  
����	  (21%). :��
�
������  ��"����  �  ��&��  ��<���  ������  ,�4  "������
  
�  "��������������  (17%). �����  �  
� , 

�  ��  ��<��	  ������  �  2010 ���	  
«��
�������
��� » ������
�  �  �����  �������  "�����  �����  ��������  
�	�������  �
�����
�  �����
��  ,�4 . �  �����	����  ����  ����"������  �  
"��������������  ��"�����  ��  35% ��  �
�����
�  �  ��  51% ��  ����
��
�	  
������  [1].  

4��
������  �	���  ��  ��������"���%  �  �����
�"���%  ���"	  	������  �  
,�4  ����
�
���	%  ��������	 . �����
���
��  �����  �����
	%
  �  �����  
$����� , ������� , ��������� , ���
�������  �
���  ��$����  ���
���� , �  
�  
�����  ���  �����
�  
��
���	  �����
��	  ��$�  ���
��	
�  ��  �������  ��  25–
30 ��
 . 1�� , ������  «��$���� » �����
  ,�4  ��  ����  	����
����
  ��	
��� -
���  ����  �  �  ����
���  �
���  ����
��  
������  ��������  ��  ���
�  ������ -
���
���&����  [3]. 

(�����  ���
��
����
��  "��
�����  �
��"�
���  �
  �"�����  ��  ,�4  ���  ��  
�����  ��������  ������  ��"�������  ������
�	�
	�� . #�  �������$���  
����  ��������  �����	&��
���  ,�4  �����  ���"���"��  �����
�  �
�
�
�  ��  
��"�	%  �
�����
�  �����
�� , �  �����  �������  ��
��
�� . 2��  ��"���
��  ��� -
������  ��"������
�  �����������������  �������������  ������  ����	  ��� -
	����
���  �  
��
���  ��������� -�����
���� . ���
���  ���
�� , ���  ������� , 
����
  ����$	%  �����
��
���
�  �  
��
�  ������  ������ . 4�������������  
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������  ����������  ������  ��  ���
�  
��
����  ���
����  ������ , ��  "� -
����	  ��
����  �����
� , ������
�
�  �����  �������  ��
��
�� .  

�����  ��������� , ���"�����  �  ��.����
�����  ������"�������  
�����
�  �����
��  ,�4 , ��
��$����  �  �����  ������  ������  ,�4  — ��� -
�������  ���"���� , ����"��� , 

�  �  ��
��
��  ������
���  �����
��  ��  ������  
���"����
��  ��  ����
� . 

������  	�������  ���  	���$����  �	��������������  ,�4  �����
��  
����
�
�����  �
��������
� : ������
�	�
	����  �����
� , ���  ������� , �� -
�
�
�
��  "�
��
��� . 2��  �������
  �������  ��$�  ��  �������� . �  �
�����  �  
��"����%&����  .��������� , ���  �����
�  ��	&��
���%
��  �  ����$��  	
� -
�
���  ����
�������  ����
��� , �����
���  ��������%
��  ������  ���
��  
������  �&�  �  ���%
���	  ����	 : �	��  ������������  ���%
�  ����
  ������  
�"����
��� , �  ������  �
  ������
�	�
	�����  ��<��
�  ������  ����%
  ���� -
����  �  ������������  ���%
� . '
�
����  ��������� , $����  ��  	
��
��  
��	����  ����	��������  �������  �  ����������  �����
��  �
��
  �����
�  
���  	�������  ��
����
�
��� , �  "��
�
 , ����
�
���
�  �����
��  �  ��������  
��  ����
������  ����  [3].  

/�
���
	��  
1. �"��
��  ���	����
����� -
��
����  ���
����
��  �  �
�����  *�  �   �� -

���  [-���
������  ���	�� ]: 3�����
���  XXI ����  // 3�
����
 -�	���� .– 
URL: http://www.ini21.ru/ (��
�  ����&���� : 11.11.2012). 

2.2  ���
���  ���	����
����� -
��
����  ���
����
��  �  ���������
����  
[-���
������  ���	�� ]: ���	����
����� -
��
���  ���
����
��  �   �����  // 
3�
����
 -���
�� .– URL: http:// www.pppinrussia.ru/ (��
�  ����&���� : 
13.11.2012). 

3.)���
�  ) .) . ,��	����
����� -
��
���  ���
����
�� : �������
���  �  
��
������
���  [-���
������  ���	�� ]: )%���
  / ) .) .)���
�  // 3�
����
 -
�	���� .– URL: http://bujet.ru/ (��
�  ����&���� : 03.11.2012). 

 

���*����  � .� . 
���+�����  $� ��)��  #$�����,�  $�,"%�$������  $�!!%�+������  �  "2�)�  

#$�6 �!!����%*�'.   ���%�����/ :  
��!#"�%���  
�%�$"!*  �  ��!!�/!���  ��+�$����  

��
� . �
� . ���������  � .1 . 
�����
����$  ���
*��������
$  
����������  (��� ) 

9 �������  1994 ����  �  ������  ����  ���������  �����$����  �  ��
�	� -
��
��
��  �  �����
�  ������  
�	�� , �  ���
��  	
��
�����  ��
�����  �����
  �  
 ���	�����  )����	�� , �   ���������  0��������  (�����  -  0 ), �  ��
����  �  

����  ��������  �����������  ���
������
�  �
���  �  �����
�  ������  
�	��  
����	���
�����
��  �����$���
�������  �������  �������������  �  	
�
�  
����������������  "���������� . 
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�������  �������������  �  	
�
�  ����������������  "����������  �  
 ���	�����  )����	��  ���	���	%
��  4��������  �������������  �  	
�
�  
���
��
���  ��	
���  ��  ����"����
��  �  ����������������  "���������� , 
	
�����������  ���
����������  ����
�  �����
���   ���	�����  )����	��  
�
  15.01.2004 =  30 (�����  - 4������ ). �   �����  �������  �������������  
����������������  "����������  ���	���	�
��  �
�������  4���������  �  
�������������  �  	
�
�  ����������������  "���������� , 	
����������  
���
����������  4����
����
��   0  �
  15.12.2000 =  967 (�����  - 4����� -
��� ).  

�����"  
�	������  "�������
����
��   ���	�����  )����	��  ��"�����  
���  �����
�  �����
�
��  ���������  ���	���������  �������������  �  	
�
�  
����������������  "����������  �  ��������
�  �	
�  ��  	�
������� : 

���%
�
�  �  4������  �����������  ����
��  «����������������  "��� -
������� », ���"��  ���  �  ���
��  �  ��������  ���
	������  "���������� , �  «��
  
�  ��	
��  �����������������  "���������� ». 

 �"�����
�
�  ����
��  «��
��� » �  «�����
�����  ����������������  
"���������� », �  �  "��������
�  �
  .
���  ��������
�  �������  ��  �������� -
����� . 

��"����
�  ��  ������
���  ���"�����
�  ������"���
�  �������������  
���
��
����
�  �  ���
��  ��"����������  �����������������  "����������  	  
����
����  �  	�
����������  �
��
�
������
�  "�  ��  ������������ . 

4��"��
�  ���"�
������  	
��
��  �  ��������  ��  ������������%  ��� -
��������������  "����������  ���������
�  ��  ������  
�	��  ��  ����  ��	
���  
��  �����	����� . 

:������
�  �����������
�  ���%
����  �  ���
��  ��������  ��  �������� -
����%  �����
���
���  ������"���� , ��������$��  ����
����  �  ��	���	  
������
��% . 

:������
�  ��"������
�  ���
�������  ��
�  �  ����������������  "��� -
�������  �����  
������  �������� , �  ��  
�����  �����  ��  �����
���
����  
(���
�� -��������
�� ). 

4�  ��$��	  �����%  "�������
����
��   0  �  
��
�  ���	���������  ��� -
����������  �  	
�
�  ����������������  "����������  ����
  �
�������  �� -
���
�
�� : �  4��������  ��  ����������  �������  �����  �������������  "��� -
�������  ��  ��  �����  (��
��� , �����
����� ), �  	��"��  
�����  ����  ����"� -
�����  ��������  ������
���� , 

�  ����
  ����
����  �
��"�
���  ��  ��
��
��  
�  ������  ������������� ; �  ���
��  ��������  ��  ������������%  ��  �����
  
�
�����&�� , 

�  ��  �
��
��
  ���  ���  ��
������  �  
��
�  �����
�  �
������ -
��  ��"��&���� , 
��  �  ��
������  ��
�����$��� ; ��  "���������  ���"�����
�  
����
���
���  ������
���
�  ���
���
�
�����  ����������  �����"�  ���
��  
���
��
���  ��	
���  ��  ����"����
��  �  ����������������  "���������� , 
������
�����  ��  �  ������
����  ����
����� , ��"����
�	  �  ��	&��
������  
��������
��  ��  ��������
���  ����������������  "�����������
� .  
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�  �����  	���������  ���������  ���	���������  �  ������  ����� , ���  �  
 ���	�����  )����	�� , 
��  �  �   �����  ����	�
  "������
�  ����	  �  �������� -
�����  �����������������  "����������  ����  ��  ���
	  ���  ��"����������  (�  
��  ��  ���
	  �����	����� ), ����  �  �����  ���
��  ��<���������  ���������  
���  ������
����  �����
�  ������
��  ���
��
����
�  ����"�$��$��� .  

2���&���  ��������  ��  
� , 

�  ���
�
�����  	�	
$����  �	&��
�	% -
&��  	������  
�	��  ������  �
�
�  ������
�
���  ��  ��������%  �  ����� -
�
�������  ����
  �  �����������  "�  ����
�  ��  �������  �  
������  	������� . 

��. �!<��  � .� . 
�%����)'  �  $�!. �+'  ��  !�+�$-����  +�)�/ , �!)��(�. !�  ��  #�#�2����  

$�+�)�%�/ , #�   �����+�)�%*!)�"  ��!#"�%���  
�%�$"!*  �   
��!!�/!��/  ��+�$����  

�����
����$  ���
*��������
$  
����������  (� . 1���� ) 
����������  ����
�
��  �����
��  �����  �"  �����  ��
���  �������  ��� -

��  
�����
��
��  �  ���
��&��  ����� . ����������  ����
�  – .
�  ������� , �� -

����  ����
  �������
�����  ����
���� , ��  ���  ��  ����� -
�  ���
����  ��  
"�����%
��  �����
�����  �������  �  ��  "���
�
��  �  ���  [1, � . 192]. �  .
��  
��	
��  "���
	  �  ��
��  ����
  ��  ����  ��&��
��  �  ���	����
�� . 2�����  ���  �  
 ���	�����  )����	�� , 
��  �  �   ���������  0��������  .
�  ��  ����������
  
��������  ����
����  �
  ���"�����
�  ��  ���������%  ��
�� . 

�
�
��  93 !������   ���	�����  )����	��  �  �����  �  �����  ����	���
 -
�����
 , 

�  ����
��� , ��$�����  ����
�������  ���� , ����
��� , 	  ��
����  
��
�  �
������  ��"  ��$����  ����
�������  ����  ��  ��$���%  �	�� , ����
� -
�� , 	  ��
����  ��
�  �
������  ��  ��$���%  ��������  ��  �����  �������$�� -
����
���  ��������� , ����������  �������
�������  ����
�
� , ���
���  �� -
�����
�����  ������  �  ������  ��  ���
	  ����������  ������� , ����
��� , 
������&����  �  ��"���� , ��
���� -
�	�����  ��������
�����  ���  �  ���
��  
����������  ���  �
����� , ����
��� , �
����%&��  ����"����  �  	
������� -
�� , �������%&��  ����"����  �  ����  ��$����  ������� , ������
����  ����� -
�� , ����
� , ��"��&�%
  �  ������  ��<���  ������� , "�
��
�����  ���	��� -
�
���  ��  ����������  ��
�� , "�  ����  ������  ����������  ��
��  ��  ���	��� -
�
������  ������
����  ��
����  ��
����
���  	
��������� , 	
���������  
��������������� -
����
������ , ��������  ������������ , ���$���  ����"� -
����� , ��
����  �����  ���������  
��� , ����	�����  ������ , ��������  ������ .  

4�  ��������%  �   ���	������  )����	��  �   ���������  0��������  
�����
��  ��  ����������  ��
�� , ��
��$����  ��"  ����
����  ����
���� , �"�� -
����%
��  �  ������  ������
���  ������
��$���� . ���
�  2 �
�
��  84 �� -
�������  �������   ���������  0��������  ������
  �  
�� , 

�  ������
� , 
�"����������  �  ����
����  ��  ��
�� , ��
��$����  ��"  ����
����  ����
����  
�  ������&����  �  �����
�
������  	
��������� , ��
�����  	
�������� , 
	
���������  ����������  "�&�
�  ���������  �  �  ��	���  �������
���  
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��������� , "�
����%
��  ��  �
�
�  .
��  	
�������� , ���  	
�
���%
��  
�
������  ��  ������	  ������	 . 4��
��  «���  ��$����  ����
�������  ����  
�����  ����
����  ���  ������  �"  ��� , �����  ������
�  �������  ��	���	  ���� -

��%  ����"����� , ������
�  �������
  �"������%  ��  �����	  �����  �  ���� -

�
����
�� , ��
����	  ��������  � . 5 �
 . 71 �!   0  �������
��  ������� , �  
����
����%
��  ��  ��
���  �
�
  �������  �  �
�������  �������
�������  ��� -
�� » [2, � . 455]. 

���������  �����	�����  "�������
����  �
������  �
  ������
���  ��� -
���
��$����  ���
�
	
�  �"�������  ��������  ��  ����������  ��
��  ��"�� -
���
  ������
�  �  ��������  �	���
����  ��
���  ���  ��$����  ������
����� -
����  ������� , 

�  �  �������������
  ���  ��������  ���������
� . 2��  �� -
����%
��  �  	�
���������  ���	����
���  �������
������  ������"��� , ��" -
����%&��  	����
�  .����
�����
�  �"�������  ��������  �  ����
���� , 
��  
��
�  ������
��  ��  ���	����
������  ������
���� . �  ���	  ������  ������
�  
"�&�&�����  ��
������  "�������
���  ������
����  ����$��  ����
��
��  
����
  �  �����
��  ���  ��
��  ���  ������
����� , ��"��$����  �  ����������  
�	����  ���  �  �"�������  �������� . 4�����  .
���  ����  	�
��������  �� -
�����
������  ������
����  ���  �
��

���� : ���"�
������  ���������  ��� -
�
�  ��  ��	&��
�� ; ���
������  ��  	
�
  �  �������  ��	
������  ��� ; ������ -
�����  �  ��
���� -
�	�����  ��������
���� ; ������
����  ����&���  ���� ; 
���"�
������  
�	��	�
����
�� ; ����
�������  �����������  �
��
��  �  ��� -
���
��  ���"�����  ��� , ������
����  �����  ���"��  �"  �
���� ; "����
  ��  
�

	������  �����������  ��	&��
�� ; 
�	�����  �
�	��  ��"�����  �  7 
����  �  �� . 

/�
���
	�� : 
1. ����������  ���������� : !	��  ������  / � .� . ,����	"��� , 5 .# . ,��� -

�	"��� , , .# . +
�����  �  �� . - � .: ,	����
�� . �"� . ���
�  "������ ", 2000. - 
415, [1] � . – ('
�����  �������  ���  �	"�� ). 

2. ��������  "�������
����
�� . – 4��  ��� . � .� . 4��"�����  - � .: 3"�� -

����
��  «-�"���� », 2003. – 528 � . 

 

��$� ��  	 .	 . 
��$"��-�'/  �#')  #$��������  #$����#��   

,�!"+�$!)����� -2�!)��,�  #�$)��$!)��   
1��������$  ���
*��������
$  
����������  0
��$  ����6���-   

(� . 1����� ) 
������"�  ���	����
����� -
��
����  ���
����
��  (,�4 ) ����������� -

��  �  ��
���  90-�  �� . XX � . �  ���  �����	  ����  ��������  ������  «
��
���  
����������  ������
��� », 
 .� . «���
������  ������ » ,�4 , ��
����  ���� -
�
������  �����  �������"�������	%  ��������%  	���������  ���	����
��� -
���  ����
������
�%  [3].  
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,�4  ���  �����  ������  �����  �"��������
���  ���	����
��  �  
��
����  
��"���� , ����������  ��  �������������  ������  �  �������  ��
������  �
���� , 
���	
��
  $������  �������
�������  �  .��������  ����  ��"��
��  �  ��"���� -
%&����  �
���  [1]. 

�  �+�  	���$��  �����"	�
��  ������
��  �����
��  �  �����  ,�4 , 
�	�<��
���  ��
����  ���
	��%
  ����������� , �	�����������  ������  
����
�  �  ������
�����  �
�	�
	�� . ������� , �  ��
����  ������  ������  
��
�	���
��
��  ���	
���  �������$��  �������
������� , ����%
��  ����� -
��"����  ������
�	�
	�� , ��"��
��  
�������
� , .������
���  ������"��� -
���  ������  ���	���� , 	
���"����  ��
����  �
����� . 4�  ������  #���� -
��������  ���
�
	
�  ���	����
����� -
��
����  ���
����
�� , �����  30% 
�������
�
��
�
�����  �	�����������  ���������  ��	��  �	��������	%
  �  
�����
�  ,�4  [4].  

#�  
����
����  7�����  ,�4  ���	
��
  �������
�������  �  ������
�	� -

	����  �
������  .�������� : ��"��
��  �������  ���
�� , �.�����
�� , ��
� -
���������  �  ����"���  ����� , ��������
��  ��  ��������
��  �	���� , ���� -
�������� , ������"��������  ���
�� , �������
��
�����  "����� , ��<��
��  
"�������������� , ��������
��  �����  �	��
	�� , ����"������  �  ��������� -
��  ������
���� . 2�����	%  ����  �  �������������  �����
��  ,�4  ����%
  
���
���  ������  ����
�  ��"��
���  	������ . 

�  0��������  ,�4  �������
��
  ����	  ���	����
������  ��������� , 
��
����  �  "��
�
������  �
�����  �����	�
��  �  ����  ���	����
������  �	� -
�����  �����  ��������
��� , ����"����&��  �����������	%  ����	���% . 
2
���  ��<��
��  ���  �����
��������  �  �%���
����  ����������������  
��	&��
���%
  15 ������������  ���
���  ���������  �����������
����
��  
��  ������  ������������  �����
���
��  �����$������
�  �  
�������  ��  
���������  TEKES. #�
���%&��  �����������
����  ������
�����
��  "�� -

�
������  ����&�  �  �����������  �����  ����	���� , ���%
��  ������"���%  
��  	
��
��  �  ����	��������  ���
����� . 

�  +�����  ��������  ��<��
��  ���	����
������  ���������  �����
��  
�����"����  .�����
���  �
��
����  [2]. #�����������  ��������
��  ���	
� -
%
 ������������� -����	��
������	%  ����&� , ���%
��  ��"����
�	  ��� -
��
�������  ��������  ��"��
��  .�����
�  ��  ������
���  �
����� . 3�  
�� -
��  ������
����%
��  ���������
���  �  ��������
���  �����
�  ��  ���� -
������  ��"������  ������
���  �
���� , �  
��  
����  ��  ����  ��"����  �  
������ .  

/�
���
	��  
1.,��	����
����� -
��
���  ���
����
�� / Newtemper/ [-���
������  

���	�� ]/  ����  ���
	�� : 
http://www.newtemper.com/obschestvo/vlast/gosudarstvenno-
chastnoe_partnerstvo_1645  
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2./�������  � ., . �����������  �����  
��
�� -���	����
�������  ���
 -
����
��  �  �����
�  .�����
�  (��  �������  �������������  �
��� ) //  ����� -
����  �����������
����
�� . — 2008. — =  12 ��� . 2 (125). — c. 31-34. 

3.���
���  ����������  ������
���  �  ���������
���� / Home finance/ 
[-���
������  ���	�� ]/  ����  ���
	�� : http://home-finance.ru/2012-
12/chastnaya-finansovoya-initsiativa-v-velikobritanii.html  

4.��������  � .� ., �+� : ���	����
����� -
��
���  ���
����
��  ��  ���� -
����%  ��������� // « ���������  �����������
����
�� » , 2010, =  10 ��� . 
2 (169) – c. 32-37. 

 
��$� ��  	 .	 . 

	#�!����  �!����'.  ��. ��� ���  ,�!"+�$!)����� -2�!)��,�   
#�$)��$!)�� , +�/!)�":5�.  �  ��!!��  

����������  ���	����
������  	�������
�
  �	
��  ����&����   
(� . 1����� ) 

,�������  �����
�
�����  ���  ��"��
��  .��������   �����  ����%
��  
�"��$�����
�  ������
�	�
	����  ������  �  ��"���  
����  �
���
����
��  
����� . 2�������  ��
��  .
�
  ������  �
��
  �  �����  ;!6  (�"���  ������  ��  
80%), 
�������
�  �  �  ����������  ����� . �  	�������  �%���
���  ������
� -
���  �
�����
��  ���
�����������  ���
�	���
�  ���	����
����� -
��
����  
���
����
��  (�����  ,�4 ), ��"����%&��  ������"���
�  
��
���  ����
��  
���  �����
��������  �  ������
�	�
	����  �����
� . 

2�������  ��"��
��  ,�4  �   �����  ��
�����  �  2005 ���	  �  �����
��  
������������  "�����  “ 2  �������������  �����$����� ”, "�  ��
����  ����� -
������  ��"�����  3����
���������  �����   ���������  0��������  �  ��"�� -

��  �������������  "�������
����
��  �  ���	����
����� -
��
���  ���
��� -
�
��� .  

�  �����  	���&����  �  	���������  ����
�  ������"���  ��  ������� -
��%  �������������  �����$����  ����  	
��������  12 
������  �������� -
�����  �����$���� . !��������  ������
����%
��  ��  ����������� , ����� -
�������  �  ���
���  	������ , �  "��������
�  �
  ��<����  ��������������  �  
�
�����  ���"�����  �  .
��  ������ . 4�  ���
����%  ��  �����  2011 ����  ��  
�
�����  �����
���� , "���%
����  �  �����"����  �������������  �����$����  
������
��  5 �����
��������  �����
��  ������������  	����� , 8 ��������� -
����  �  168 �	������������  	�����  [2]. 

!������������  �����$����  ��  �����������  	�����  �����"	%
��  �  

��
�  �
���
����
��  
�������
���  ������
�	�
	�� . !������������  �� -
���$����  ��  	�����  �	�����������  ����"������  "���%
���  �  �
��$����  
��<��
��  ����	��������  ��"���
�� , ��
����������  �����  �  ����������  
����	�����  
�������
���  ������
�	�
	�� , ��<��
��  ��������
��  �  	
� -
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��"����  ��
����  �
����� , ��<��
��  �	��
	�� , ����
� , ����"������  �  
"�������������� . 

(��
������
�  3����
���������  �����   ���������  0��������  (�����  
0��� ) ���	���	�
��  4��
����������  4����
����
��   ���������  ������ -
���  [1]. ���  0���  ����
  ��"������
�  �������
�  	
��
��  �  �����"����  
��	������$
�����  �������������  �����
��  ��&����	����
�������  "�� -

���� .  

0���  ��������	�
  �����
�  �  ����	%&��  ������ :  
·  �%���
���  �����
����  �  �
���
����
��  ��<��
�� , ��
����  �	�	
  

��������  �  ���	����
����	%  ����
������
� ;  
·  ������
�������  �	������  �%���
��  �	�<��
��   0 ;  
·  	
��
��  �  	�
�����  ����
����  �
���
��  �����������  ��&��
� ;  
·  ������
�������  �	������  ,��	����
������  ��������  “  ���������  

��
����������  ������ ” ��  �
���
����
��  �  ������
�	���%  ��
������� -
���  ����� .  

�  ���
��&��  �����  	
��������  43 �����
�  ����� : 18 ��&����	��� -
�
������  �  25 ������������  �����
�� .  

/�
���
	��  
1.4��
���������  =  134 4����
����
��   0  “ 2�  	
���������  ������  

������������  �  ������"������  �%���
���  ������������  3����
����� -
����  �����   ���������  0�������� ” �
  1 ���
�  2008 ���� . 

2.7�����
	�  � .� . ,��	����
����� -
��
���  ���
����
��  �   �����  
/[-���
������  ���	�� ]/  ����  ���
	�� : 
http://www.ebrd.com/russian/downloads/research/law/lit112rf.pdf 

 

&�2)�$��  � .� . 
&$��%���  �%�+����  �  ��!!�/!���  ,$�-+��!���  #$���  

1�("  �� . 2 .' . �
��/���  (� . 1����� ) 
4������  �������"����  ,�����������  �������   0  (�����  ,!   0 ) ��  

"�����	  ��
����  4����
�  0�����������  "�����  «2  ��������  �"�������  �  

��
�  ����	% , �
��	% , 
��
�%  �  
�
���
	%  ,�����������  �������   ����� -
����  0�������� …»1 (�����  :����������
 ) ������  ���  "����$�
���  	��  �  
����	  2012 – ��
��	  2013 ���� .  

#�  ����  ��	
���%&��  ��	
���  ����	����  ��  ���	  
����
�
�����  �� -
������ , �����  �"��������  �  !��������  ��"��
��  ������������  "������� -

�������������������������������������������������������������������������
1 4����
  0�����������  "�����  =  47538-6 «2  ��������  �"�������  �  
��
�  ����	% , 
�
��	% , 
��
�%  �  
�
���
	%  ,�����������  �������   ���������  0�������� , �  
�� -
� �  �  �
�������  "�������
������  ��
�   ���������  0�������� » (��� ., �����
��  ,(  
0�   0  �  I 

����  27.04.2012) [-���
������  ���	�� ] // ������
�� -��������  ���
� -
��  !���	��
��
  ��%� . 



154�


����
��   ���������  0�������� 1 (�����  !�������� ), ����$���
��  ���� -
���  ���������  ���  �����  ����  ���%
���  �  �����
  �"�������  ,!   0 . 4��  
������$��  ������
����� , �
���  �
������ , 

�  
�����  ����  «���$
����� » 
�"������� , "�
������%&��  ��

�  ���  ������������%&��  ���
�
	
�  ���� -
��������  ����� , 
���	%
  �����  
&�
������  �	������
������  �������
�� .  

#����
��  ��  �����
��������  	�����  �  ���������������
�  (������  �  
�����  ���
�����
����
� ) �
�������  ���������  :����������
� , �  
����  

��"������ , �����  ��
���
����  ��
��  ��  ��	���������� , "����
�������  
�����
�����  ����
�	����  �"  ,����������  ������������  	������� , ��� -
���  ���	���
  ���  �����
  ,��	����
������  (	���   0  �  ������  

����  
	��  27 ������  2012 ���� . �
���  ������������  �����������  :����������
�  
���������  �  ����  ����
������  ��������  ��	
����  ����&��
�� , 	
��� -
����$���  �  ����"������
�  ���������������  �������
��  ���%&����  �  ,!  
 0  ���� . 4�  �	
� , .
�  �  �
���  �����  �"  ���
��  ������	%&���  ���������  
:����������
�  ��  ���������  �����  
��
�� . 

2�������  ����%  ��"�������  :����������
�  �����
��  – 	���������  �  
��������  ����$��  �
��������
�  .������
�����	  �����
	 . �����  ��� , 
������������  ��  ��  ���
������ , �
��
  �
��
�
�  ����
���������  ���
�
	
�  
�������� . 

:����������
��  ����	���
����  �
�	�
	����  �"�������  ��"����  II ,!  
 0  «4����  ����
������
�  �  ��	���  ��&���  ����� », �	
��  ���%
����  �  
����  �
��������  �����"����  «�������� ».  

 ����  ��������  �����������  �����"�������  �������
���  �������% -
��������  �������  ��  ����	%&��  ��
��������� : 
��  ���  ��������  «���� -
�
�����
  ���
�
���	%  �
����	  ����
������
� , 
��  ���  "�&�
�  ���  	�
���� -
�����
��  �  ��
�����  ����
������
�  �  
��  ��� , ������� , ��������
������  
��������  ��������  ������
�
���  �  �����  ����
������
� , 
�  �"�������  ���  
������  ���������
�����  ����$��
����
�  �"������%  �����  ����
������
�  
�  �"������%  ����  ��  
	���  ��&� »2.  

4�"����  ��
����  :����������
�  ����
��  �  ��"	���  �  
�
��  "�����  
��<��
�����  �����������
�  �����
������  "����������  ����
�� , �����  �  
���"�����  �������� , ����
��  "�������  ���������� , �  
����  ��������� , 
��������
��	%&��  �������
���	%  "�&�
	 . �  ��	���  ��  �
����� , �  !�� -
������  �  :����������
�  ����  	���
�����
��  ������"��
���  �������
��  
�������� .  

�������������������������������������������������������������������������
1 «!��������  ��"��
��  ���� ��������  "�������
����
��   ���������  0�������� » 
(��������  ��$�����  ����
�  ���  4��"����
�   0  ��  �����������  �  �����$���
�� -
����%  ���� ��������  "�������
����
��  �
  07.10.2009) – � .: ���
���  ���   0 , =  11, 
������ , 2009 
2 +��$�����
  , . 0 . '
�����  �	������  ���� ��������  �����  – � .: 3"� . )� . )�$�� -
����� , 1911 – � . 201-202 
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�  ������$����  ��
	����  �
���  �����  ��������"�����
�  ��&������ -

��  �������  �  ��������%  �������� , � , ���
�����	���  �
  �������  �������  
�������  ,����������  ������������  	������� , ����
�
���  	����
� , �����  
�"  ���  �����  ��$��  ��������  ���
��� . 

3"��
�����  �
��
  ����
�
���  �  ��
����  �������
��� . 1�� , ��������  
�������	  ����	 , ��������  (possessio) ���
����  �"  ��	�  .�����
�� : ���
� -

������  �������
��  ���  ��&�%  (corpus) �  ����  (��������� ) �����
�  ��&�%  
���  �����  ����
������  (animus). �  ���"�  �  ����������  
����  �
�	�
	��  
possessio, ��"�����  ���������  
�
����  ��	
���  ����� . 

4�����  ��"���  ������  �  
�� , �����  
��
�  ��������  ��������	�
  ���  
��	��� . 4�  ������	  ������	  ������  �������  %���
��  ��"�������� . 2���  
�
�
���  �������	%&��  ����  animus’� , ���  ��
����  ���  ��������  ��&�%  
��  ����
  ��������  "��
����  	
��
�  ���
�
������  �������
��  ���  ���  (
��  
��"�������  ������  ���
�
������  ����	
�
���  ��������� ), ��	���  ������ -
��  �  �����������������  "��
����  corpus’� , ������  �"  
���  ��"�
�����  
���������  ������  �����
��  (��
��
������
�  �������  �������� ), 
��
��  
��������  ������  "��
�����  corpus �  animus, ���"����  
����  ������  �  ��" -
���  "��
�����  .�����
�� , "�����&��  �
  ���������  ������  ��<��
�  ��� -
����� 1.  

�  ������	%&��  ��  ���������  ��"������  ��""�����  ����  �������� -
����  �������  �  ��������%  �������� . 

1��  ! .0 . �������  �  ���  ���������
���  �
������  ������

����  ���� -
���	  .�����
	 , �  �
�
���  ��������  ��"�
�����  �������
���  ���  ��&�% , 
�����������  �  ����������  ������
�  �%, ���  ����% , ��  ����"�	  ����
��� -
���� . 2
��
��
�� , 

�  «%����
�����  ����������  ��&�  �
�
����  ��$�  
�
  
������
���  ��&� , ��
����  ��������  �������  �������
�  ����  ��&�  ����� -
�
�%  �  ��  ���"�����  ����� -����  ���$��  ����
�  ��  �
��$���%  �  ��&� , 
���
�����$��  ��<��
  ���  �������
�� . 1����  ����"�� , %����
�����  ��� -
�������  ��������  
�����  
�  ���� , ��
����  ������  �������
����
�  ���  �� -
&�%  �������  ����
������	 »2. 3�����"	�  
�����  ����  ����
�	���% , ���� -
���  ��"��
��  ��������  �  �������� . 4��������  «�����"	�����
 , 

�  ��&�%  
�������
  ���� , ��
����  ���"���
  ����
�  ��	����  ����  ���  .
��  ��&�% »3. 

�������������������������������������������������������������������������
1 �� : �������  � .� . ��������  �  �������
�����  "�&�
�  �  �����������  ��� -
��  ���	����
�  ���
����
������  *����� . � .: �
�
	
 , 2012 [-���
������  
���	�� ] // ������
�� -��������  ���
���  !���	��
��
  ��%� . 
2 ,������  � .� . 3��
�
	
  ��������  �  ,���������  �����������  	�������  
1896 � .: �  ��
����  ������� . – � .: ���
� . �,' . ��� . 11, 4���� . 1999. N 3 – 
� . 99 
3 �������  � .� . 0������  ��������  �  �������
�
�����  ��	��  – � .: :����� -
��
����
�� . 2002, =  10 
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����
�  �  .
�� , 
����  "���	�����
  ��������  ��"����  , .0 . 4	�
� , �� -

����  ��"�����  ����  ! .0 . ������� : «���� , �������  ����  ��&� , ����
���  �  
���$���  ���� , ��
�
  �����
���  ������
��  ����  ����� , ���� , �"$��$�  �"  
����  �  �����  �  ����  ��	�  ������
�  ���$����  ��������� , ��"���
�
��� , 
������� , �  ����  ����� »1. #�  ��$  �"���� , ��
��  �����������  ���
  ����
� , 


�  �%���  ����������������  �"��������
���  ����  �  ���$���  �����  ��" -
�����  
�����  ���  ����
��  ��  
�  ���� , ���������  	�����
����
�  ���% -
&����  ��
���� . #����
��  ��  .
� , ������  �����"������  �  ������	%&��  
����  ��������	
�  ���
���  0 ./ . ����$�����  "�  ���%  ��������������
� : 
«����  ��"�����  ����������  ���� , ����%&��  ��
�  ������% , �
���
����%  
�
  �������  ������
� , 
�  .
�  ����������  �	��
  ����
���  �����  �������� -
������ : ����  �	��
  ��
�
�  ��������  
��� , �	��
  ��"�
���  ��������  
�� , �  
����  ���  �	��
  ��������  

� . #�  ���  �����  ���  "���
�
  
��� -����  ���  ���� , 
"���
�
  ��
�  ����%  ����
��
������ , ������� …, 
�  ���  
�

��  ���������
 -
��  ����  	�������  �  ������
����� »2. 

�  ���
������  «�	�<��
����� » 
����� ,  . 3�������  �����"���  
�
��  
"�����  �  �������
��  corpus’�  ���  ������
�����  .�����
��  ��������  («��< -
��
����� » 
����� ). «'
����  ���������  ������
�  ���  ����������  ����� -
�� , �
�  ����
  ���
�
�����  �������
��  ���  ��&�% , 
 .� . ��"�
����
�����  �  
���������%  ���������  
�����  ���� …, �  ������
�  ���  ���
��
�
�	%&��  
"�&�
�� »3. 1��   . 3�����  �
�
�� , 

�  «corpus �����
�����
  �����  �����  ��  
�
�
�
�����  ���
����� , �  �����$����  ����
��� , �����
����
�	%&��  �  
���������  ���������� , 

� , ��  �	
� , �"��
��
  ���  animus, ����������  �  
����
��� , ��
����  
��  ��  �����  ��  
����
  �����
��
�������  "��
���� , ��  

���
�����
  �  corpus'��  ������  ��������  ����� »
4
. 

4�  ��$��	  �����% , �	�<��
�����  �  ��<��
�����  
��
�  ��������  �� -
��"����� , �����"��
��  �  �	&��
�	%
  ����%
�
�����  �  ���
������  �"�� -
�����"�  (�"��������
��� ). �����
� , �  ��$��  ��������� , "��
�
  ���
�  
���������
������  ���
������  ���
��
  �  ��&�%  �	
��  ���
������  ��  ���  
��"�
���� , 
��  �	
��  ���"�����  �  �������  	�
�����
�  
����  �������	% -
&��  ���������  ���  ������
���  ��<��
�� .  

*&�  �����  ���
�������  ���������  �
�
��
������  �������
�
�����  
��	��  �
�
��
��  ����"��$����  ������  «��������  ���
  ���  ����� ?». ���� -
��� , �  ���"�  �  ��
�����  ���	�������  ���������  :����������
� , ������  

���  �������
��
  ���  ����$	%  ��
	������
� . 

�������������������������������������������������������������������������
1 ����$���  0 . / . 2  ��������  ��  ��
����  �����������  "�������
����
�� . � .: '�� -
�����
�
����  
��������� , 1837 – � . 16 
2 1��  � � . – � . 30-31 
3 �������  � .� . '��" . ��
������ . 
4 �������  � .� . '��" . ��
������ . 
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 �����
���  
�
��  "����� , �����"�����  �  ��������	  ���"�����  ��� -
�����  ���
�� . 

4�����  �����	�������  ������	%  ��"���%  ! .0 . ������� , ��
����  
���
������� , 

�  «�������
�����  ��������  ��
�  ��  �����  
��  ���
 , ��  �  
�  
��  �����  ���
 , �  ��
����  ���������  ��������  �������
���  ��	&��
��� -
���  ��������  – ������
�  �  ��
�����
���  "�&�
� . 4�  �����%  	
����� , ��  
��������  ����������  ������
����
�  ��  �����  ��  �������� , �  ����� , ����� -

���%&��  �"  �������� »1.  

�  ��	���  �
����� , ���  �
��
�����  ����� , ��������  ���  �������  "� -
��%
��
��  �  �	�<��
�����  �������
�� , �������  �
��$����  �  ��&�  ���  �  
����� . 1����  �"��������
���  �  ��<��
�� , ���  �&	&���� , �	�	
�  �����
�� -
�� , ��  ��$  �"���� , ������  ���
�  �  ������
�	%  ���
��	 . �������� , ���  

������ , ��  ��"�����
  �"  ���
�	�� , ���  ���������
  �"  ������  ��������� -
���  ���
��
����
�  (�������� , ������
�  ���  ������� ). 1����  ����"�� , �� -
����  �"  
�����  ������� , ���	
��
�� , 

�  ���
  (���������  �������� ) �� -
������
  �����  «����� » ���
  (�������� ), ����
�
��	%&��  ��"������  �� -
�
��
����
�� , ��
����  �  �������$��  ����
  ���
�  %����
�����  "��
���� .  

����
�  �  .
�� , ( .� . (�����  ���"��
��  ��������
��  ��"������  
�� -
��� : «��  �����%  ������� , �  ���	$����  ��������  ��  "�
�������
��  ���� -
����  �����  �  ��  ��������  "�&�&��
��  ��  ����� , �  ���
 . 1��  ��  ����� , ��  
��<�����
  ���	$����  ���
�  ��������	$����� : ���
����������  ���"��� -
�
��  ���  ����"�������
�  �
������� , 
��  �  
� , 

�  �
�������  "�
�������
  
����	  ���������
�������  ���
����  ���� »2.  

�  .
��  ��%
�  �
��
  ������
�  ������������  "���
����  
/ .5 . �����������  �  
�� , 

�  «�  �%���  ��������  ��  "�&�
�  �	�<��
������  
������������  �����  ������
����%
��  ������
���  %����
�����  ���
� , 
�������%&��  "�&�&�����  ����� . �  �����������  ��������  ������
���� -
�
��  
�����  ���
  �������� , 
��  ���  ������  ��  �  �����
��  �����
������ , 
�����������  �  ���
�
�
���  ����������  ���  ��"����������  �����  ��  "� -
&�
	  �������� »3. 

�	&��
�	%
  �  ����  �������  �  ����������%  ��������  ���  ���
� . 
! .� . #������  ������� , 

�  ��������  - .
�  ���
�
�����  ����������  �����  

�������������������������������������������������������������������������
1 �������  � .� . '��" . ��
������ . 
2 (�����  ( .� . ��������  �  ���
���  ������������  ����� . � : ���
���  ���� -
��������  ����� . 2009. =  4 [-���
������  ���	�� ] // ������
�� -��������  
���
���  !���	��
��
  ��%� . 
3 �����������  / .5 . ��������  �  �������
�����  "�&�
� : ��������  
�����  �  
��������������� . � .: 8������
 . 2011. =  1. [-���
������  ���	�� ] // 
������
�� -��������  ���
���  !���	��
��
  ��%� . 
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��&�  �  �����  ����
� , �  �����������  ����  ��  ��&�  �����  ����
������
�
1
. 

(�	���  �	�����  �������
 , ( .3 . ����� , 	��"���� : «��  ��  ���"����  ����� -
���  ������ , �  ����������  ���  ��$�  ���
�
�����  �
��$�����  �  ��&� , �� -
.
��	  ��
  ��������
�  �
����
�  �  �������%  ���  
�  ����
�� , ��
����  �����
  
�  ���
��  ����� ; ��  ����
�  �  
��  ��������  �  ��  ����%
��
  ����  
��  ����
�� , 

��
����  �����
  �  ���
��  ����� »
2
. 4��������  � .3 . ���������  
����  ��� -

����������  ������  �  ���
�
�����  ����������  �������� . «4�  ���  ������ , 
������� , ������
����  ��������	  �����  ��  "�&�
	 , 
��  �����  ���
�
�����  
�
��$����  ��  �������%  �
���  ������
����
�  ���  �����%  ����� , ��  ��  
�����  
��� »3.  

4����
��  �"�������  ,!   0  ���������
��  �"�
�  "�  �����	  ������  �� -
������  �	������  �  ���"����
�  ��������  ���
�� . (�����  �  "�&�
	  .
���  
��$����  �����"���  ��
�����  !��������  (! .3 . ���������  �  
* .3 . �	������� ). 2��  	������ , 

�  �  ��	
��  ���"�����  ��������  ������ , 
«���  �	��
  ��������
���  ��  �������  ��	����  ��&����  ������� ».  

! .3 . ���������  �  �����  ����
�  ������
 , 

�  ��������  - .
�  «���
�
� -
����  �������
��  ���  ��&�% , ���  �������  �
����
��  �  ���$���  ���
���� . 
2������
�  ���  ����� , ��������  �  ����
���  ���
����� , ��"����  (������� -

�����  ��"���� ), ��  ��  ���  ��  �  
�����  ����� ». :�
��  ��  ���
�����
 , 

�  
��������  – .
�  ��  ��������� , �  ��������
� , �  ���  
���  

���  ��	&��
��
�  
��������  ����������  ��"�
�����  	�����  �  ������� . 4����  
���  ��
��  
���
�������
 , 

�  «��������  ���  ��
� , ���  ���  ��
 ; %����
�����  ��
��
�  
����  ��������  ��  ����
 »4. 

������
 , 

�  	��"�����  
���
����  ����
  ��  ��������  ��
�����%  �
� -

�
���	% , ���"����	%  �  ��  �
  
���  ��  "�����&	% . 1����  ��"�����
  �� -
���� : ��
��	  ��"���  ��������  ���
���  
���
	%
  ��  ������"��
�� ? #�  
��$  �"���� , ������  "�������
��� , ����
��  
	  ���  ��	%  ���
�
���	%  �� -
����  �  ����	  "����� , ��"���
  ��  

�  ���� , ���  ����� , ������
����  .
��  �� -
�������	%  �
��������
�  �  ������  �����  ��&��
������  �
��$���� .  

2�������  ������������  ���
�����������  �"������  ��  ������	  
��������  �
�
��
��   . 3����� , ��
����  ������
�����  ��������  �  ��
��
��  
�������������������������������������������������������������������������
1 �� . #������  ! .� . 4��� . ���� . ��
 . 1 . 4. 3�
����  ����������  �����������  
"������ . ��� .: 1���������  ������
������  ��������  ��	� . 1857 – � . 110.�
2  	�����  ���� �������  ����� : �
���� , �"������  ��  "�������  ��	$�
���� : �  ����� -
� �����  ���������  �  ���
��
��  ( . 3 . ������  �  � . 3 . ������  �  3-�  	��"�
����  / 
�����  ( .3 .; 4��  ��� .: � .3 . ����� ; 3��� . �  ��� .: 
� .6 . ,�����
�� . - 10-�  �"� ., ���� . �  ��� . - 4�
������ : # . ! . ���
���� , 1915 – � . 
229 
3 �������  � .� . '��" . ��
������ . 
4 �� . ���������  ! .3 . ��������  �  ���� �������  �������  – � .: :���� . 2009. =  5 – � . 
49-54 
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%����
����  "�&�&������  ��
����� , �  "��
�
 , ���������� , – �  ��
��
��  
����� . 

, .0 . 4	�
�  �����$��
��  �  	��"�����  �	������� : «���  ���
  – .
�  
����� , �������� -����� , �����  �������� . 4���� , ��
����  "���%
��
��  �  
��
��
������  �������
��  ���  ��&���  �  
��  �����"	�
��  ����	  ������  
��
���
�  �  ��������  �������
���  ���  ��&��� »1. ��
��  
����  �
��
��
 , 


�  �����  ���"�����  ��������  ������  ���
��
  �  �����������
�  ���  "�&� -

�  ��  ���������  ����  ���
��
����
� .  

#���"�  ��  �������
���  �  ��
���
�
���  �������  �����
���
����  ���� -
��
�����  �
�
��
������  ���
���� . 1��  , .0 . +��$�����
  ���
�����
 , 

�  
«��������  ��
�  ����� , ��  ���������%  �����	  ���"��  �������&��  �  ����	  
����
������
�  �  ����  "�����%&��  ���  ���  ��������� , ������  ��  �	��
  �� -
��"��� , 

�  �������$�� , �	
$��  �����  ��  
	  ��  ��&� , ��%&��  
�  ��  �����  
��  �������� , �����  ����
������
� , ����������
  ��	���	  ���	 »2.  

�  :����������
� , �  ����%  ��"��$����  ������$����  �����"�� , ����	 -
���
���� , 

�  �  ���
��  �����  ����
������
�  �����
  ��  �������� -���
 , �  
�������� -�������
�� , ��
����  ��  �����	  �	&��
�	  ����
  �
��$����  �  
����	  �  ������	%  �  ���  ���"���  (� . 2 �
 . 209, �� . 1 � . 1 �
 . 213 4����
�  ,!  
 0 ). 4�����  .
��� , �  !��������  ������"��
��  �"�����
��  
�
��  "�����  �  
�����������
�  ��������  ���  	������������  �����������
��  �  �
��$����  
��&� . *���  ���	���
�  ������	%  ������
������
� , ��������  ��������
  
����
�  ��  ����  ����������  ����  �  ��	���	  ���	 , ��  ��
��	  
����  ���  �" -
��
�����  ���"���
��  ���
�� , �  ��  ������ .  

� .� . �	������  �������
 : «������  �
��$���� , ��
����  ��"���%
  ��� -
��� , ��
�  ��  

�  ���� , ���  ����
����  ���
�
�����  �
��$���� , ���������� -
����  %����
�����  "�&�
�% , � ... %����
�����  .�����
  
�����  �
��$����  
���
��
  
�����  �  
�� , 

�  ���  ����
  .
	  "�&�
	 . �������
����� , ��������  
��
��  ��  �
��
��
��  �
  ���
��  ����  �  ��
�  ��
��	  ����� »3. 

�  ����
��
������
�  �	������  "�&�
�  ������  �����������
  ������  
���	$����  ���  �����������  ����� . �  ���%  �
����� , ������
�������  �	 -
������  "�&�
�  �������%  ���"�����  ������
  ���  ��  	������  ���
��
�
�	 -
%&��  ��������  ��"���� . 4������  �
��  ��$����"�����	 , ��  ��
��  ���� -

�
�  ��������  ��  �����	�
����
�  �����
��  �����	������  ��$���� , 
��  
����� , ����  ���  "�
������%
  
��
�� -��������  ��
�����  $�������  ��	��  
��� . 4�������  �"������� , ������  ����� , ������  ��
�  
&�
�����  ����� -

�������������������������������������������������������������������������
1 (�� ���  ( .� . '��" . ��
������ . 
2 +��$�����
  , . 0 . '
�����  �	������  ���� ��������  �����  – � .: 3"� . )� . )�$�� -
����� , 1911 – � . 217 
3 �	������  � .� . 2
����  ��&��  
�����  ���� ��������  ����� . � .: 1���������  �� -
���
���  �  !� , 1877 – � . 128 
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��
���  �  ���"�
�����  ���
������  �  ��
���
�����  �����
��  �
�
��
������  
���
���  ����� .  

 
;"���  � .� ., ��������  � .� . 

��"2�� -)��$�)�2�!���  #�+. �+'  �  $� $���)��  +�6 ������   
«�"����#�%*�� -#$������  )��$��  ()��$��  ��!)��,�  !���"#$��%���� )» 

���2�  #�2  �
��"�  (� . ������*�� ) 
!����  ��  �������  �  ���
���  ����	���������  ���  �  ������
�� -

��
���
����� , ��������� -����
�
�����  ������� , 
�  ������  �����
� , 

� , 
���  �  �%���  ��	���  ��������  ������� , ���  ���
�����  ������������  .���% -
��� . �  ����	%  .���	 , �  �%���  �
����  ���
���  ����	���������  ���$��  
����  ������  �	
�  �
���������  �  ��"��
�� , ��
����  �
��
����  �������  
��������"��� . �  ��&��
������  ��"��  ����%������  ���
�������
��  ���
 -
���  ����&��
�  �  ���
�������  �������  ����
� . 4�.
��	  ������  ��
��
��� -
�� , 

�  ��������  �����
�������  �  �	&���
�  �  ���
��$����  ���	����
��� -
���  ����
�  �  ����
�  ��  ���
�� , �  ��������  �������  �  ��
����  	���������  
���	����
�������  �  ��&��
�������  ������ . 1����  ����"�� , ��%
����  
��������  ���
����  ����	���������  ���  ����
�
������  ���
�
	
� , ���"��� , 
������  ����� , �  ��������  �
��$����  ����	  ���	����
������  �  �	���� -
�������  ����
�% . 

#�  ��$  �"���� , ���  
���  

���  ��"����
���  �  �������
���  ��������� -
"��  �	������  ��  �����	  �	&���
�  ���
����  ����	��������� , ����������  
����&�
���  �  ���  ��
���� , 
 .� . �	���������� -��������  
������ , ��
���� , 
�����
��  ��  ��"��
���  ��"�����  �  ����	�������  �  �����  ������  �����&� -
��  �
��$�����  ����	  ���
����  �  ���
��������  ��������  ����
� , �  ���  
�����
��� , ����������%  	�
��
����  �
��$����  ����	  ���	����
���  �  
�����������  ��&��
��� . (���  �  
�� , 

�  ����������  �%���  �������  
���
����  ����	���������  
���	�
  ������  �����  �"  
�����  �  ��
��
��  ��� -
��  ������
	������  ������ . -
�
  �����  ������  ����
  ������""���
�����  
�����
�� , 

�  ���
�������
��  ����  ��
�����  �
���������  ���
����  ���� -
	���������  �   �����  �  "�  �	����� . 

�  
�  ��  �����  ����	�
  �
��
�
� , 

� , �����
��  ��  "��
����
�  �	�� -
�������� -��������  
�����  ���  ������  ��
��������  ������  ���
����  �� -
��	���������  �  $�������  ������"������  .
���  
������ , �  ��	
���  �  
	
�����  ��
���
	��  �����������  «�	���������� -��������  
�����  (
�����  
���
����  ����	��������� )» �
�	
�
�	�
 . �  ���"�  �  .
�� , �����  ����  �	��
  
���������
�  ����
��  �����	������
�  ����
��  «�	���������� -��������  

�����  (
�����  ���
����  ����	��������� )», ��
�  �����"  �	&���
�  �������  
�����������  �  ���  ���
�
������  ���������� . 

3
�� , «
�����  (�
  ���
 . theoria – ������������ ) – ����
�����  ����&� -
���  ���
� , ��&��
������  ����
��� ; ���
���  �	������&��  ����  �  
��  ���  
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����  �
�����  "����� ; ��	
���  ��<�������  "�����������
��  ��"��
��  ��� -
����  �  ��&��
�� ; 
�����  ��
���
����  ��"�����  �  ��"�����
��  ��  ������  
��&��
������  ����
��� ; ���  ���
  �%���  ���������  ��<��
�����  ����
�� -

������
�  �  �������
��	  �  ��  ����
�
�����  ���
������
� …»1.  

#��������  ���
�  �  �����  ���
��  �����	�������  ������  ����
��  � .� . 
4������� : «
�����  (�
  ���
 . theoria – ������������ ), ���
���  ��������  
����  �  
��  ���  ����  �
�����  "����� ; �����  ��	
����  "����� , ��%&��  �� -
���
���  �����
�������  �  "�����������
��  �  �	&��
������  ���"��  ����
�� -

������
� . !��
����  ��
�����
�  �  ������  ��"��
��  
�����  – ����
��� »2.  

#��������  �����"  ����������  �������  
������  �  �  ������ , �  ��  �
� -
���  ��	
���  ��"�����
  ����"��
��  �����
�  ����� , 

�  «
����� » �  «����� -
������� » - ����
������ , ��  ��  �����"��
���  ��	�  ��	�	  ����
�� . 1�� , ���  
�������������  (��	
��� ) �������
��  «�������  ������
��  �����  "����� , 
����  �"  �����  ��"����
������  ���
������
� . 6����
���"	�
��  ��<��
���� -
�
�% , �������"�������
�% , ����"�
������
�% , 
�
���
�% ; ����
  ���  
	�����  – .�����
�����  �  
����
�
����� »3. �������
�� , 

�  «
����� » ��� -
�"����� , �
���
��  ��  �
��$���%  �  «�����������% ». #�  ��  �  ����  ����  
������  ���������  ��  ��������
  ��  �����
���
� . «1����� » ��
����
  �"  
«������������ », �����
��  ���  ���
�����  .�����
�� , �����  �"  	������ .  

1����  ����"�� , �����  �����
�  ����� , 

�  �%���  
�����  ������	�
��  
��  ������  ��
���
������  �  ����
�
������  ���
� , ��
����  �  ���%  �
����� , 
������  ��
�  
�
��� , ����"����� , ���
��
�
����
�  ��������  ����
��
��� -
���
� . 

2��������$���  �  
�� , 

�  ��  �	���  ������
�  ���  
�������  «
�� -
��� », �
�
���  ��"������  �����	������
�  ��������%  «�	���������� -
����������  
�����  (
�����  ���
����  ����	��������� )». 

3
�� , ��  ��$  �"���� , ����	%  ��
�����%  �����
�����
��  ��"������  
������
����
�  �  ��	�  ������� : $������  �  	"��� .  

1�� , �  $������  ������ , ���  �	���������� -��������  
������  (
���� -
��  ���
����  ����	��������� ) ����������  ������
�  ��������	%  ��  ������ -

����
�
�����  ��$�����  ���
��	  �	������&��  ����  �  ����&�����  "�� -
���  ��  ��������  "�����������
��  ���
����  ����	��������� , ���  �	&�� -
�
� , ��"��
���� , �	&��
������  	�������  �  ���
����  ���  .���%��� , ��� -
���$	%��  ��  ������  ����&����  ��
���
������  ���
�  ��"��
��  ������  
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